WURTH s GROUP

growing”

Wirth-Gruppe
Geschaftsbericht 2018







WURTH s GROUP



growing

steht nicht nur fir Wachstum. Mit der Betonung auf die
Endung ,ing” ricken wir auch das ,Tun” an sich
ins Blickfeld: Es geht nicht um das Wachstum als Selbstzweck,
sondern um die Freude am Handeln. Um das
Werden” und ,Machen” als Unternehmer, der neugierig

forscht, aktiv gestaltet und kreativ Mérkte erschlief3t.

Der Neues wagt: zum Nutzen der Menschen, der
Mitarbeiter und Kunden. Und schlief3lich zum

Nutzen des gesunden Unternehmens, das stark ist

und wachst - auch in Zukunft.
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UBERBLICK WURTH-GRUPPE

WURTH-GRUPPE

2014 2015 2016 2017 2018
Umsatz Mio. EUR 10.126 11.047 11.836 12.722 13.620
Mitarbeiter Anzahl 66.044 68.978 71.391 74.159 77.080
Betriebsergebnis vor Steuern* © Mio. EUR 515 525 615 780 870
Umsatzrendite % 5,1 48 5,2 6,1 6,4
EBIT  Mio. EUR 554 572 643 768 903
EBITDA " Mio.EUR 831 903 988 1.195 1.278
Jahresiberschuss  Mio. EUR 378 434 462 531 687
Cashflow aus operafiver Téfigkeit ~ Mio. EUR 612 630 904 584 751
Investitionen " Mio.ELR 356 521 480 494 635
Eigenkapital © Mio.EIR  3.683 4.083 4.470 4779 5.172
Bilanzsumme © Mio.EIR  8.142 9.210 9.711 10.267 10.974
RohngStcndord& Poor's A /stable A /stable A /stable A /stable A/stable

Der Konzernabschluss der Wiirth-Gruppe wird nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.

* Ergebnis vor Ertragsteuern, Abschreibungen auf Firmenwerte und Finanzanlagen, ergebniswirksamer Vereinnahmung
negativer Unterschiedsbetréige, ergebniswirksamer Anpassung von Kaufpreisverbindlichkeiten aus Akquisitionen
sowie ergebniswirksamen Verdnderungen der als Fremdkapital ausgewiesenen Minderheitsanteile

GESCHAFTSBEREICHE

UMSATZANTEIL Divisionen der Wiirth-Linie

2018 2018 2017  Verand.

in % in Mio. EUR in Mio. EUR in %

Metall 15,8 2.155 1984 +8,6
Auto 12,4 1.687 1.631 +3,4

Industrie 1n,7 1.588 1.461 +8,7

Holz 9.6 1.311 1.256 +4,4
Bau 6,6 905 819 +10,5
Gesamt 56,1 7.646 7151 +6,9 X
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UMSATZANTEIL Geschéftseinheiten der Allied Companies
2018 2018 2017  Verdnd.
in% in Mio. EUR  in Mio.EUR in %
o  ElektrogroBhandel 12,2 1.666 1.475 +12,9
e  Elektronik 6,6 891 806 +10,5
Produktion 5,3 716 691 +3,6
f RECA Group 4,8 652 603 +8,1
ﬁ Handel 4,2 574 568 +1,1
Chemie 3,9 536 549 -2,4
Werkzeuge 3,3 447 417 +72
Schrauben und Normteile 2,0 274 244 +12,3
Finanzdienstleistungen 0,8 113 m +1,8
®  Sonstige 0,8 105 107 -19
Gesamt 43,9 5.974 5.571 +772
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»VIELE RICHTIG GETROFFENE
ENTSCHEIDUNGEN
FUHREN ZU NACHHALTIGEM
WACHSTUM .«

Mit einer starken Fihrung und einer gemeinsamen Haltung in die Zukunft
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FUR WACHSTUM
BRAUCHT ES

EINEN ROTEN FADEN

Kiinzelsau 1945, Adolf Wiirth griindet einen Schrauben-
groBhandel. 1954 ibernimmt sein Sohn Reinhold das
Geschdft, erweitert es kontinuierlich. Er macht es zum
Weltkonzern, der auch 2019 weiter wdichst. Dabei ist
eines Uber all die Jahre, die Jahrzehnte geblieben: die
Familie. Die Basis. Wiirth in Kiinzelsau: Das war und
das ist der rote Faden des Unternehmens - und wird es
auch in Zukunft bleiben.

WACHSTUM BEI WURTH

Zugegeben: Von auBen betrachtet hat Wiirth 2018 mit Wiirth
1945 oder auch 1954 nicht mehr viel gemein. Allein schon
die Gebdude: Reichte am Anfang noch die Kinzelsaver
Schlossmiihle, so nimmt das Unternehmen am Stammsitz heute
465.000 Quadratmeter Flache ein. Und hat Standorte in
aller Welt - Schweden, Spanien, Sidkoreq, in insgesamt rund
80 Landern. Dann die Mitarbeiterzahl: von zwei auf 77.000,
eine Steigerung von 3.850.000 Prozent. Zum Konzern von
heute zdhlen iiber 400 Gesellschaften. Sie bedienen entweder
das Kerngeschéft, den Vertrieb von Montage- und Befesti-
gungsmaterial, oder sind als Allied Companies in verwandten
Geschdftsfeldern unterwegs - vom Elektrogrof3handel bis hin
zur Finanzdienstleistung. Und so ist es kein Wunder, dass die
Geschéftszahlen kontinuierlich gestiegen sind, 2018 war wieder
ein Rekordjahr, und diese Tendenz soll bleiben.

5

EINE FRAGE DER HALTUNG

Wie schafft man es, eine solche Entwicklung stetig voranzu-
treiben? Uber Jahrzehnte? Immer den Uberblick zu behalten2
Einer Linie treu zu bleiben? Sich nicht zu verlieren in unter-
schiedlichen Interessen, in zu groBem Ehrgeiz, in Diskussionen
um den richtigen Weg? Die Antwort darauf ist der rote Faden,
der sich durch die Firmengeschichte zieht - und der vielleicht
eher ein roter Strang ist, an dem alle gemeinsam ziehen: Das
Geheimnis des Erfolgs ist Kontinuitéit, maBBgeblich erreicht durch
die Struktur als Familienunternehmen, mit einer starken Fihrung
und einer gemeinsamen Haltung. Natirlich sind nicht immer

alle einer Meinung, auch nicht alle, die Wiirth heiflen. Natiir-

lich gibt es Diskussionen, muss es geben. Aber die Interessen,
etabliert und gelebt seit Jahrzehnten von Reinhold Wirth, sind
immer klar gewesen: Es geht um das gemeinsame Schaffen. Es
geht nicht um schnellen Gewinn, sondern um Langfristigkeit.
Um Wachsen auf Dauer. Um Wachsen mit Verantwortung. Um
Woachsen auch auflerhalb des Geschdftsbetriebs, auf anderen

Ebenen, in Kultur, Sport, Sozialem: fir die Region, fir die Gesell-

schaft, fir die Menschen.

growing
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Verénderung gehdrte schon immer
zu unserem Unternehmen ...

»DIE ZEITEN ANDERN SICH.
WURTH AUCH. WAS STETS BLEIBT,
IST DIE UNTERNEHMENSKULTUR
UND DER WILLE ZUM WACHSTUM
ALS ROTER FADEN «
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= WURTH

...und damit sind wir weit
Uber uns hinausgewachsen.

DIE NACHSTEN GENERATIONEN

Und so soll es weitergehen, das liegt Reinhold Wirth am
Herzen. Schon in den 1980er-Jahren - das Unternehmen hatte
l&ingst Weltformat, er war selbst etwas iber finfzig - hat er
formaljuristisch alles geregelt. Ob und wie seine Familie ein-
steigen wiirde, konnte er zu dieser Zeit noch nicht wissen. Er
hat deshalb das Vermégen in Familienstiftungen eingebracht,
damit sein Lebenswerk auf Dauer erhalten bleibt - zur Sicherheit
fir das Unternehmen, fir die Familie, fir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Nun, die Zeit hat gezeigt: Die Familie ist eingestiegen und heute
mit so vielen Mitgliedern im Unternehmen présent wie nie
zuvor. Reinhold Wiirth kommt noch immer fast téglich ins Haus.
Seine Tochter Bettina hat sich frih fir das Unternehmen ent-
schieden, seit 2006 ist sie Vorsitzende des Beirats der Wiirth-
Gruppe. Und mittlerweile hat auch die vierte Wiirth Genera-
tion mehr Verantwortung ibernommen: seit 1. Januar 2019
Benjamin Wiirth als Mitglied des Stiftungsaufsichtsrats und
Sebastian Wiirth als Mitglied des Beirats der Wiirth-Gruppe.
Maria Wiirth gehért schon seit einiger Zeit zum Kunstbeirat.
Und so wird die Familie Wirth auch in Zukunft présent sein -
im Geschafilichen, aber auch in den anderen Bereichen, die
Reinhold Wirth so wichtig sind.

BEKENNTNIS ZU HOHENLOHE

Mit dem neuen Umschlaglager direkt an der A6 im Gewerbe-
park Hohenlohe setzt das Unternehmen mit einem Investitions-
volumen von rund 73 Millionen Euro ein starkes Signal fir
seinen Heimat-Standort. Von hier aus bindelt Wirth Bestel-
lungen, sodass Kunden in Deutschland und ganz Europa
genau eine Sendung erhalten. Wieder ein Schritt hin zu mehr
Nachhaltigkeit - weniger Verpackung, weniger Fiillmaterial,
weniger Fahrten. Dabei beginnt die Logistikoptimierung
schon beim Bestellvorgang, und zwar aus Kundensicht. Denn
der Besteller kann entscheiden, ob er Positionen mit léngeren
Lieferzeiten separat erhalten will. Diese Erfillung der Kunden-
wiinsche gibt dem Servicegedanken bei Wiirth nochmals
einen immensen Schub.

Was wiederum genau ins Bild passt: Wiirth ist ein Traditions-
unternehmen mit Haltung. Mit Kontinuitét. Mit einer starken
Familie. Mit einem roten Faden.

growing
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»JEDES DING HAT SEINE ZEIT.«

INTERVIEW MIT PROF. DR. H. C. MULT. REINHOLD WURTH,
VORSITZENDER DES STIFTUNGSAUFSICHTSRATS
DER WURTH-GRUPPE
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VON KUHSCHWANZEN,
REISKORNERN
UND WISSENSRIESEN

Wenn man Reinhold Wirth nach Wachstum fragt, dann bekommt man eine Fille von Antworten.
Woachstum ist Leben und Lebendigkeit, sagt er. Wachstum ist Alltag, ist der Ausdruck eines
lebendigen Unternehmens. Und Wachstum ist, klar, seine Forderung auch fir die Zukunft. Doch
wie hat er das geschafft? Wie hat er die Geschichte des Wachstums gesteuert Gber all die

Jahre und Jahrzehnte?

» Wenn Sie sich erinnern an die Zeit, in der Sie das Unter-
nehmen von lhrem Vater Gbernommen haben - was hétten
Sie jemandem gesagt, der lhnen ein solches Wachstum
vorausgesagt hétte?

» Trotzdem haben Sie es geschafft. Verraten Sie uns
lhr Geheimnis?

» Aber nur Spaf reicht ja wohl auch nicht, oder?

Du bist nicht ganz normal! Das hétte ich gesagt. Als mein Vater
1954 gestorben war, hatten wir ja gerade einmal zwei Mit-
arbeiter, und ich musste als Ernghrer dafir sorgen, dass die
Familie, die aus meiner Mutter, meinem kleinen Bruder und
mir bestand, leben konnte. Niemals habe ich daran gedacht,
dass das Unternehmen einmal 77.000 Mitarbeiter haben
wiirde und 13 Milliarden Euro Jahresumsatz.

Ich war immer ein neugieriger Mensch und wollte wissen: Was
ist hinterm Berg, was kommt ums Eck? Und es hat eben Spaf3
gemacht: Fir mich ist das Unternehmen mehr ein Hobby, eine
frohliche Sache, mein Lebensinhalt - und so ist das Unterneh-
men halt zu der heutigen Gréf3e herangewachsen.

Wissen Sie, die Welt ist voll von Wissensriesen, aber auch voll
von Realisierungszwergen. Die Leute wissen eigentlich alle,
wie es geht. Aber sie kénnten das Wissen der gréBten Biblio-
theken der Welt im Kopf haben - wenn sie dann mit der Bier-
flasche vor dem Fernsehapparat sitzen, dann &ndert sich iber-
haupt nichts.

Meine Erkenntnis ist: Solche Entwicklungen, wie wir sie ge-
nommen haben, gehen nur, wenn man auch tatséchlich die
Armel hochkrempelt, das Unternehmen ununterbrochen weiter-
entwickelt und immer wieder die Frage stellt: Geht das auch
noch? Kann man dieses Ziel auch noch erreichen? Das ist
mein Credo.

growing



»WIR BETREIBEN JA HEUTE SCHON
FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
IN BEACHTLICHEM UMFANG .«

» Und - geht es immer weiter2

» Aber das dauvert noch?

» Langeweile ist bei lhnen sicherlich nicht in Sicht - Sie planen
gerade ein gro3es neues Innovationszentrum. Was hat es
damit auf sich?

» Sie denken weit in die Zukunft, sind Geschéaftsmann durch und

durch - zugleich engagieren Sie sich auch sozial und kulturell.

Warum?

Die B&dume wachsen nicht in den Himmel. Mir ist klar, dass wenn
wir in dem Tempo weiterwachsen wiirden, also so um zehn
Prozent pro Jahr, dann wiirde uns in einigen Dekaden die ganze
Welt gehéren, weil das ja immer gréBere absolute Zahlen
werden. Das ist wie in dieser Fabel: Ein Untertan vom Kaiser
von China hatte einen Wunsch frei und sagte, er méchte auf
einem Schachbrett auf jedem Feld die doppelte Anzahl von Reis-
kérnern des vorherigen Feldes haben. Der Kaiser sagte: Uber-
haupt kein Problem, das kriegst du. Aber wenn Sie das aus-
rechnen, hétten am Ende bei 64 Feldern die ganzen Vorréte
Chinas an Reis nicht ausgereicht, um diesen Wunsch zu erfillen.
Also so ist das im Leben ganz allgemein, irgendwo hért es auf
mit dem Wachstum.

Jedes Ding hat seine Zeit: die Zeit des Werdens, die Zeit des
Seins und die Zeit des Vergehens. Was ich hinterlassen méchte,
ist ein langer Lebenszyklus. Es gibt Unternehmen, die sind
1.000 Jahre alt wie die Brauerei Weihenstephan. Mein Anlie-
gen ist, das Unternehmen immer in der Jugendlichkeit zu halten,
im Zustand des Werdens - um zu verhindern, dass wir in den
Zustand des Seins abdriften, wo dann die Kameralisten kom-
men, wo dann die Hakchenmacher kommen, wo dann nichts
mehr vorwarts geht, sondern nur noch verwaltet und adminis-
triert wird. Mir ist es wichtig zu verhindern, dass das Unter-
nehmen in die Routine der Langeweile abdriftet.

Wir betreiben ja heute schon Forschung und Entwicklung in
beachtlichem Umfang, das unterscheidet uns von Wettbewer-
bern. Im Innovationszentrum werden wir mit drei Universitéten
zusammenarbeiten, die dort eigene Réumlichkeiten haben. Wir
werden kurze Wege haben, um das universitére Wissen in die
Praxis zu Ubertragen. Ich glaube, auf diesem Weg werden wir
sehr schén weiterkommen und uns vom Wettbewerb absetzen
kénnen.

Das sind mehrere Anlasse. Die schénen Kinste sind die andere
Seite des Lebens. Wenn ich in den vergangenen Jahren mal
einen Tag bei einem Bildhauer oder Maler in seinem Atelier
verbracht habe, dann waren das fiir mich richtige Urlaubstage,
ein Kontrapunkt zu meinem beruflichen Tun.



» Sie haben zahlreiche Interessen, lesen viel, reisen.
Sind Sie auch persénlich Ihr Leben lang gewachsen?

WURTH s GROUP

Ein anderer Ansatz war natiirlich, dass ich eine Kunstkollektion
aufbauen wollte. Wir haben ja heute 18.000 Kunstwerke in
der Firmensammlung. Wir zeigen diese Bilder in Hohenlohe in
drei Museen, das ist schon fiir die Mitarbeiter und die Men-
schen hier in der Region. Die dritte Komponente ist der soziale
Bereich, den meine liebe Frau in erster Linie betreut. Sie betreibt
in Kiinzelsau das Hotel-Restaurant Anne-Sophie zusammen
mit Menschen mit Handicap. Dadurch bereichern wir das
Leben dieser Menschen enorm, sie haben so die Chance, in
das Berufsleben hineinzukommen. Das macht mir Freude.

Nun, ich bin natirlich, wie ich vorhin schon sagte, ein neugieri-
ger Mensch. Ich versuche, mich auf dem Laufenden zu halten,
ob das nun Politik ist oder Wissenschaft oder auch Belletristik.
Mit der Zeit sammelt sich eben ein gewisses Know-how an -
da staunt auch meine Familie ab und zu, wenn sie mich etwas
fragen, was der Alte alles wei3. Aber lebenslang wachsen?
Nein, mittlerweile wachse ich wie der Kuhschwanz in den
Boden rein, ich werde ja mit 83 Jahren immer kleiner!

growing
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»DEN LOSUNGEN VON MORGEN
SCHON HEUTE
EINEN RAUM GEBEN «

Wiirth baut ein Innovationszentrum
am Standort Kiinzelsau
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FUR WACHSTUM BRAUCHT ES
GUTE IDEEN

3D-Druck. Klimakammer. Seismik. Logistikforschung.
Was das mit Wiirth zu tun hat? All das ist unsere Zukunft.
Und die entsteht 6stlich unseres Logistikkomplexes: unser
neues Innovationszentrum, mit dem wir einen weiteren
Meilenstein in der Firmengeschichte setzen werden.

An guten Ideen hat es in unserem Unternehmen noch nie
gemangelt: Reinhold Wiirth denkt ohnehin immer einen Schritt
voraus, unsere Entwickler verbessern unsere Produkte sténdig
und forschen am Werkzeug von morgen, unsere Kunden sagen
uns in taglichen Gesprachen, was sie gerne hétten. Dass wir
Ideen umsetzen, ist also nicht neu. Jetzt aber gehen wir dabei
in Kiinzelsau einen grofBen Schritt weiter: Mit unserem eigenen
Forschungszentrum, in dem die Innovation zum System wird.

ZUSAMMENARBEIT MIT UNIVERSITATEN

Auf rund 15.000 Quadratmetern entstehen modernste Labore
und Werkstdtten, in denen kiinftig rund 250 Menschen arbei-

ten werden: die Mitarbeiter aus Forschung und Entwicklung
der Adolf Wisrth GmbH & Co. KG, die unserer Tochtergesell-

schaften, aber auch externe Forscher. Eine enge Zusammen-
arbeit mit drei Universitéten ist bereits fest vereinbart - so wird
unsere eigene Expertise und Innovationskraft durch Wissen
und Ideen von aufBen gestdrkt. Ausstattung und Ausrichtung
planen wir in enger Absprache mit den kiinftigen Nutzern:
Hochmoderne 3D-Drucker werden die additiven Fertigungs-
verfahren voranbringen, in einer Klimakammer und einem
zertifizierten Dibellabor kénnen wir eigene Zulassungsver-
suche durchfihren, wir werden uns intensiv mit Themen wie
Befestigungen in Erdbebengebieten und der nachtréglichen
Verstdrkung von Bauwerken beschéftigen.

INNOVATION MIT TRADITION

Bei allen Innovationen bleiben wir jedoch unseren Wurzeln

treu: Gemeinsam werden wir auch weiterhin neue Schrauben-

generationen entwickeln, neue Werkzeuge, neue Befestigungs-
materialien. Nur werden wir schneller sein als bisher, neue Pro-
dukte frisher auf den Markt bringen, mehr Ideen umsetzen - die
unserer Kunden und unsere eigenen. Fir all das haben wir jetzt
den Grundstein gelegt, und das im wahrsten Sinne des Wortes.

Die polygonale und expressive Form in der Architektur des Gebd&udes unterstreicht
seine Bedeutung als Innovationszentrum.

growing



»WACHSTUM AUF DER WIESE«

,growing” - der englische Begriff bedeutet ,Wachstum”, aber auch ,wachsend”: in diesem
Moment, in der Gegenwart. Tatsdchlich ist Wachstum bei Wirth allgegenwértig und soll
jetzt noch einmal eine ganz neue Qualitdt bekommen: durch das Innovationszentrum, das
die Adolf Wiirth GmbH & Co. KG als Mutterunternehmen der Wirth-Gruppe derzeit in
Kinzelsau plant und baut. Ein Gespréch Gber schnellere Innovationszyklen und neuve
Schrauben-Generationen, 3D-Drucker und Potenziale fiir die Zukunft.

NORBERT HECKMANN THOMAS KLENK
Sprecher der Geschéftsleitung Geschéftsfihrer Produkt, Einkauf und Export
Adolf Wisrth GmbH & Co.KG Adolf Wisrth GmbH &Co.KG
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» Fir das Jahr 2019 gibt es ja groBe Pléne: Sie wollen mit
lhrem Innovationszentrum einen grof3en Schritt weiterkommen.
Aber: Warum brauchen Sie so etwas berhaupt?

» Gibt es schon konkrete Projekte, an denen dort gearbeitet
werden soll2

NORBERT HECKMANN
THOMAS KLENK

Fir uns ist es wichtig klarzumachen, dass wir nicht mehr nur
ein Schraubenhdndler aus Hohenlohe sind, sondern dass
hinter diesem Unternehmen viel, viel mehr steckt. Wenn wir
Kundengruppen hier haben, die wir durch das Unterneh-
men fihren und die Wirth live am Standort erleben, dann
héren wir schon jetzt immer wieder: Wir hétten nie er-
wartet, was wir gesehen haben, welche Innovationskraft in
diesem Unternehmen steckt.

NORBERT HECKMANN

Wiirth war immer und wird auch in Zukunft ein hoch inno-
vatives Unternehmen sein, und das zeigen wir. Jetzt wollen
wir uns noch weiter vom Héndler zum Hersteller bewegen
- Ziel ist es, kiinftig mehr als finfzig Prozent unseres Um-
satzes mit Produkten zu erzielen, die wir in der Wiirth-
Gruppe selbst hergestellt haben. Dazu gehért es natirlich
auch, die Ideen, die unsere Verkdufer und Niederlassungs-
mitarbeiter von unseren Kunden entgegennehmen, selbst
umzusetzen und daraus das beste Produkt zu entwickeln.

THOMAS KLENK

Und genau dafiir bietet uns das Innovationszentrum, das
direkt bei unserer Unternehmenszentrale quasi auf der
grinen Wiese entsteht, mit seinen Laboren und Werkstétten,
mit einer Klimakammer, mit hochmodernen 3D-Druckern
viele neue Méglichkeiten - Méglichkeiten, die wir bisher
so nicht hatten. Wir wollen damit unsere interne Forschung
starken, wir wollen noch mehr Ideen umsetzen, noch mehr
eigene Produkte entwickeln. Wir werden dazu die Zusam-
menarbeit mit unseren eigenen Herstellerfirmen im Konzern
intensivieren, aber auch die Kooperation mit Universitaten.

growing

Es gibt mehr als genug zu tun, an Ideen und Plénen mangelt
es uns nicht. Nehmen wir als Beispiel den Straf3enverkehr:
In Deutschland missten hunderte Briicken und Tunnel saniert
werden, weil sie marode sind. Unsere Befestigungsprodukte,
die wir durch jahrzehntelange Forschung immer weiter-
entwickelt haben, kénnen dazu beitragen, diese Bauwerke
nachtréglich zu ertichtigen und ihre Lebensdauer um viele
Jahre zu verléngern - etwa durch Betonschrauben ohne
Dibel, die tief ins Bauwerk geschraubt werden. Im Inno-
vationszentrum werden wir noch bessere Forschungsmég-
lichkeiten auch auf diesem Gebiet bekommen, und damit
méchten wir unseren Beitrag dazu leisten, das Land vor
einem Mobilitétskollaps zu bewahren.

THOMAS KLENK

Gleichzeitig wollen wir auch unsere Kernthemen voran-
treiben. Wir arbeiten zum Beispiel an neuen, intelligenten
Bevorratungssystemen fiir das Handwerk. Mit unserem
ORSY® System-Regal, das heute vollautomatisch Bedarfe
erkennt und Produkte nachbestellt, haben wir schon vielen
Kunden die Arbeit wesentlich erleichtert. Ein System, das
bisher der Industrie vorbehalten war - jetzt bieten wir es
auch fisr das Handwerk an. Es ist unser Ziel, viele weitere
Innovationen dieser Art auf den Weg zu bringen.



» Wer wird denn ganz konkret im Innovationszentrum arbeiten?

THOMAS KLENK

Einerseits natiirlich unsere eigenen Entwickler, aber wir
haben hier im Umfeld auch viele konzerneigene Produzen-
ten, mit denen wir dort noch enger kooperieren und ge-
meinsam Produkte entwickeln méchten. Und was ganz
besonders ist: Wir werden mit drei Universitdten zusammen-
arbeiten, mit dem Karlsruher Institut fir Technologie KIT,
mit der Universit&t Innsbruck und mit der Universitét Stutt-
gart. Diese Universitdten werden Studierende und Promo-
vierende hier auf unserem Campus haben. Sie werden mit
unseren Mitarbeitern und denen unserer Tochtergesell-
schaften zusammenarbeiten und zugleich iber ihre For-
schungsthemen ihre Abschlussarbeiten schreiben.

NORBERT HECKMANN

Auflerdem wiinschen wir uns, dass das Innovationszentrum
dazu beitrégt, dass sich noch mehr Studierende fir die Rein-
hold-Wiirth-Hochschule in Kiinzelsau interessieren. Sie ist ja
ein Standort der Hochschule Heilbronn, bietet fir 1.500
Studierende elf Bachelor- und Masterstudiengénge an und
kénnte natirlich auch vom Innovationszentrum profitieren.

Zudem soll das Innovationszentrum fiir unsere Region
auch ein Symbol sein fir den Aufbruch in die Zukunft, fir
den Ausruf unseres Unternehmens: Wir werden aktiv
etwas tun, um die Zukunft zu gestalten! So kommt das
neue Zentrum allen zugute.

» Und das wird dann wiederum in weiteres Wachstum miinden?2

THOMAS KLENK
Ohne Frage. Das gréfite Ziel des Innovationszentrums ist
es, die Innovationszyklen zu verkirzen. Es geht uns ja
auch ganz wesentlich darum, neue Produkte schneller auf
den Markt zu bringen, indem wir noch viel intensiver an
Forschung und Entwicklung arbeiten als bisher. Wir wissen
genau: Wenn wir eine neue Generation unserer Holz-
schraube ASSY® einfishren, steigt der Umsatz sprunghaft
um fiinfzehn bis zwanzig Prozent an und entwickelt sich
dann von diesem Niveau aus stetig weiter. Daher ist es fir
uns natirlich enorm wichtig, hier nicht zehn Jahre zu war-
ten von einem zum ndchsten Innovationssprung, sondern
das Ganze zu verkiirzen auf vielleicht vier, finf Jahre.

NORBERT HECKMANN
Die Genetik von Wirth hat das Wachstums-Gen quasi fest

» Ist das Innovationszentrum damit auch eine Art Investition implementiert. Das gilt fir jeden Unternehmensbereich,
gegen den Fachkréftemangel, der sich ja iberall abzeichnet? und das gilt natirlich auch fir das Innovationszentrum. Also:
Ja, das Innovationszentrum soll selbstversténdlich auch
NORBERT HECKMANN das Wachstum weiter voranbringen. Und das wird es auch.

Auf jeden Fall. Diese Einrichtung wird eine Strahlkraft nach

auBen haben. Entwickler und Forscher werden Wiirth sehr

viel stérker als bisher als innovatives Unternehmen wahr- % Sie haben als lhr zentrales Thema ,growing” gewdhlt,
nehmen und in unsere Region kommen, weil wir ihnen noch  sprechen von einem ,Wachstums-Gen”. Wenn man sich die
modernere Arbeitsplétze und Entwicklungsméglichkeiten stéindig steigenden Wirth Zahlen ansieht, fragt man sich
bieten kénnen. Und viele von ihnen werden auch hierblei-  allerdings: Ist denn Gberhaupt noch viel Potenzial da bei der
ben, da sind wir sicher. GroBe, die Wiirth schon erreicht hat
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THOMAS KLENK NORBERT HECKMANN

Wir haben es erst kiirzlich ermittelt: Wenn wir von 300 bis Das Schéne ist, dass wir Marktanteile - egal in welchen
600 Milliarden Dollar ausgehen, die in unserem Markt- Unternehmensbereichen wir uns befinden - von zwei, fiinf,
segment zu holen sind, dann sind wir heute immer noch ein sieben, zehn Prozent haben, aber maximal. Das heif3t: Wir
kleiner, ein ganz kleiner Player, obwohl wir zu den Grof3en haben noch ein zusétzliches Wachstumspotenzial zwischen
der Branche gehéren. Es ist ein riesiges Potenzial da, das wir 90 und 98 Prozent. Also braucht man sich iiber Chancen,
noch heben kénnen. Also: Um die Zukunft machen wir uns iber Potenziale ganz wenige Gedanken zu machen. Es geht
keine Sorgen, wir missen es nur richtig machen. nur darum, im Kopf und im Herzen die richtige Ausrichtung

zu haben, dann geht’s nach vorne.

growing



»WIR WOLLEN BEGEISTERN,
WAS UNS BEGEISTERT:
DAS HANDWERK .«

Wiirth unterstiitzt die EuroSkills 2018
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FUR WACHSTUM
BRAUCHT ES LEIDENSCHAFT

Was wiére unser Land ohne das Handwerk? Ohne die
Menschen, die unsere Héauser bauen und unsere
StraBen, die unsere Stromleitungen verlegen, unsere
Bdder fliesen, die Maschinen und Autos reparieren?
Was wiirden wir tun ohne die Leidenschaft derer, die
verputzen, malern, die sich auskennen mit Farben und
Materialien, mit Kabeln, Metall und Holz?

Wir von Wiirth wissen, wie wichtig das Handwerk fir uns alle
ist - schlieBlich arbeiten wir Tag fir Tag mit Handwerkern
zusammen. So erfahren wir aus erster Hand, wie innovativ
handwerkliche Berufe geworden sind: Heute arbeitet man im
Holzbau mit Drohnen, Ersatzteile kommen aus dem 3D-Drucker,
das Werkzeugmanagement wird digital verwaltet. Innovatio-
nen? Sie sind langst auch im Handwerk zu Hausel!

ENGAGEMENT FUR DAS HANDWERK

Wir wissen aber auch, wie schwierig es fir die gesamte
Branche ist, Fach- und Nachwuchskréfte zu finden. Deshalb
engagieren wir uns mit Leidenschaft fir das Handwerk, und
zwar auch ber unsere tégliche Arbeit hinaus. Im vergangenen
Jahr haben wir eine Kooperation mit WorldSkills Germany e.V.
abgeschlossen, deren Dachorganisation WorldSkills die
Welt- und Europameisterschaften der Berufe veranstaltet. Im
September 2018 war Wiirth zum ersten Mal aktiv dabei, als

» Handwerk hat goldenen Boden:
Diese alte Weisheit stimmt heute

mehr denn je.«

sich hunderte junge Handwerkerinnen und Handwerker aus
28 Landern bei der Europameisterschaft in Budapest mit-
einander gemessen haben: Wir haben die deutsche National-
mannschaft und einzelne Wettbewerbe mit Werkzeugen
und Produkten ausgestattet, die Abschlussfeier der deutschen
Mannschaft ausgerichtet, Wisrth Ungarn war Event-Sponsor.

Leidenschaft und Perfektion:

ein Steinmetz bei den Europameister-
schaften der Berufe

UNTERSTUTZUNG AUS UBERZEUGUNG

Den Handwerksnachwuchs in diesem auf3ergewdhnlichen
Rahmen zu erleben, war fir uns eine besondere Erfahrung.
Uns ist noch bewusster geworden, wie hoch qualifiziert und
motiviert sie sind - und dass es sich lohnt, sie nach Kréften zu
unterstitzen. Das Handwerk hat einen goldenen Boden: Diese
alte Weisheit stimmt heute vielleicht mehr denn je. Deshalb
werden wir uns auch weiterhin engagieren: den Nachwuchs
begleiten auf seinem Weg in eine spannende, anspruchsvolle,
digitale Zukunft. Und natirlich die Handwerkerschaft insge-
samt - durch unsere Produkte, durch unseren Service, durch
unsere Leidenschaft fir ihre Arbeit.

growing



sharing

» UNSERE INFOS DORT TEILEN,
WO UNSERE KUNDEN
SIE SUCHEN.«
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caring

FUR WACHSTUM
BRAUCHT ES NAHE

Manchmal braucht man eben Schrauben nachts um
drei. Manchmal neue Arbeitshandschuhe morgens
um fiinf. Oder eine Rohrschelle sp&dt am Abend. Wann
auch immer, warum auch immer: Wenn wir sagen,
wir sind jederzeit fir unsere Kunden da, dann meinen
wir das auch.

Deshalb haben wir 2018 in Véhringen direkt an der A7 unsere
erste Wiirth24 Niederlassung eréffnet: 500 Quadratmeter
Verkaufsfldche, 4.500 Produkte, gedffnet von Montag O Uhr

bis Samstag 24 Uhr. Zutritt auBerhalb der reguléren Offnungs-

zeiten bekommen die Kunden per Wiirth App. Innovativste

Technik Gbernimmt die Waren- und Auftragserfassung elektro-

nisch. Und weil sich nicht jeder Handwerker immer in der
Néhe von Véhringen befindet, werden wir diesen Service
ausweiten: Fir 2019 ist geplant, weitere 24-Stunden-Nieder-
lassungen zu erdffnen.

Rund um die Uhr geéffnet:
die erste Wiirth24 Niederlassung in Véhringen direkt an der A7.
Digitalisierung erméglicht die Verknipfung von E-Commerce
und stationérem Handel.

IMMER IM DIENST

Service rund um die Uhr: Das nehmen wir wértlich - in
Véhringen genauso wie in unserem Onlineshop, in dem wir
24 Stunden an sieben Tagen in der Woche erreichbar sind.
Mehr als 125.000 Produkte bieten wir dort an, schnelle Liefe-
rung ist garantiert. Und auch sonst tun wir alles, um unseren
Kunden Tag fiir Tag die Arbeit zu erleichtern: mit E-Procure-
ment, iber das der gesamte Bestellvorgang bis zur Lieferung
elektronisch erfasst wird. Oder mit unserem ORSY® System-
Regal, das automatisch den Bestand erkennt und nachbestellt
- und das sind nur zwei Beispiele von vielen.

VOR ORT UND BEIM KUNDEN

Genauso wartlich ist im Ubrigen unser Anspruch gemeint, dass
wir unseren Kunden nahe sein wollen. Die N&he steckt ja
quasi schon in unserer Genetik, hat unsere Erfolgsgeschichte
doch mit einem starken Vertrieb begonnen. In den 1950er-
Jahren fuhr Reinhold Wiirth persénlich von einem Kunden zum
ndchsten - ein Service, den die Handwerker schon damals
zu schétzen wussten. Und der bis heute alles andere als alt-
modisch ist: Tag fir Tag sind Tausende unserer Verkdufer in
der ganzen Welt unterwegs zu den Handwerkern. Zusétzlich
sind wir in Deutschland mit mehr als 480 und weltweit mit
iber 1.900 Niederlassungen vor Ort présent.

» Das ist die Nahe, die wir wollen.
Die Ndhe, die uns wichtig ist - die
schon immer zu Wirth gehért hat

und immer gehdren wird. «

growing



»MIT FREUDE UND SPASS
AN DIE EIGENEN GRENZEN GEHEN
UND DARUBER HINAUS.«

Im Sport, im Unternehmen, im Leben
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FUR WACHSTUM
BRAUCHT ES BEGEISTERUNG

Wenn ein Unternehmen in Kunst investiert, wenn es
eine Konzerthalle baut und eigene Philharmoniker hat,
wenn es in einem Hotel Menschen mit Handicap einstellt
und bei Erfolgen alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zum Feiern einlddt - hat das noch etwas mit Wachs-
tum zu tun? Wird damit nicht viel Geld ausgegeben
fUr Bereiche, die sich nicht rechnen? Kurz: Machen wir
von Wiirth nicht viel zu viel, das nichts mit Handwerk,
Schrauben, Geschéft zu tun hat?

ENGAGEMENT FUR DIE GESELLSCHAFT

Wir sind uns sicher: Nein, machen wir nicht. Wenn man
Reinhold Wiirth fragt, ob denn das groBBe soziale und kultu-
relle Engagement der Familie zum Wachstum beigetragen
hat, dann sagt er immer, es habe ja offensichtlich zumindest
nicht geschadet. Aber das ist fir ihn letztlich auch gar nicht

die Frage: Er méchte sich engagieren, also tut er es. Er begeis-

tert sich fir Kunst und Musik, er mdchte den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern und der Gesellschaft etwas zuriickgeben,
und das zdhlt.

EIN GEWINN FUR ALLE

Davon haben schlief3lich alle etwas: Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Kinzelsau, denen er mit gemeinsamen Festen
Danke sagt - und die auf ihrem Weg ins Biiro direkt an hoch-
kardtiger Kunst vorbeikommen. Die Menschen in der Region,
die im Carmen Wiirth Forum Kiinstler erleben, die sonst nur
in Metropolen auftreten. Die heimische Wirtschaft, die durch
die Kongresse in eben jenem Gebdude profitiert. Der Sport,
der durch finanzielle Unterstitzung Grof3es erreichen kann -
um nur einige zu nennen. Natirlich profitiert am Ende auch
das Unternehmen Wirth, dessen Name in Verbindung steht
mit diesen Orten und Ereignissen.

All das wiederum trégt zur Begeisterung und Motivation vieler
bei, die im Unternehmen arbeiten. SchlieBlich ist jede und
ieder von ihnen Teil der Gesellschaft, lebt in der Region, hort,
was die Leute sagen. Und freut sich vielleicht, wenn eine Aus-
stellung, ein Konzert, eine Spende gut angekommen ist. Etwas,

das von Wiirth kommt - aus voller Uberzeugung, auch wenn
es nichts mit dem Geschéft zu tun hat.

» Danke ist das wichtigste Wort im
Umgang miteinander - ein Grundsatz
unserer Unternehmenskultur.

Das leben wir nach innen wie nach

auBBen. «

growing
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»WIR ARBEITEN, DAMIT
UNSERE KUNDEN BESSER

WACHSEN KONNEN.«

Engagiert fir das Handwerk
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FUR WACHSTUM
BRAUCHT ES MACHER, DIE ZUPACKEN

Man stelle sich vor, Reinhold Wiirth hétte anfangs
gesagt: Schrauben verkaufen sich gut, das mache
ich, aber nur hier in der Region, vielleicht von einem
kleinen Laden aus - der eine oder andere Kunde
wird schon kommen. Was wére gewesen?

Vermutlich hétte er Erfolg gehabt als Kleinunternehmer, hétte
sein Auskommen gehabt. Doch Reinhold Wiirth wollte mehr.
Ist zu den Kunden gegangen, hat seine Produkte unermiid-
lich angeboten, das Geschdft stindig weiterentwickelt. Er hat
immer ,geschafft”, wie er es selbst ausdriickt - und das auch
von allen anderen verlangt. Gerne mit Spaf3, vor allem aber
mit Leidenschaft und mit groBem Einsatz. Hat den Radius stetig
erweitert, sowohl regional als auch in Bezug auf den Service.
Was daraus geworden ist, ist bekannt.

IMMER EINEN SCHRITT WEITER

Im Prinzip ist es bis heute so, Stillstand gibt es bei Wirth nicht.
Armel hochkrempeln plus Mut, Neugier und Innovation gleich
Wachstum: Vielleicht kann man den Erfolg auf diese Formel
bringen. Natirlich ist die Entwicklung neuer Schraubengenera-
tionen, neuer Werkzeuge mitunter anstrengend. Doch wir tun
es, immer. Natirlich ist es viel Arbeit, neue Gesellschaften zu
grinden und in das Unternehmen zu integrieren. Doch wir

haben das immer wieder getan, und es hat uns vorangebracht.

Natirlich misste man nicht stéindig weitere Dienstleistungen
anbieten - doch wir wissen: Wenn wir weiterhin wachsen
wollen, dann ist das der richtige Weg.

growing

IMMER DIE ARMEL HOCHKREMPELN

Deshalb suchen wir Tag fir Tag nach Méglichkeiten, unseren
Kunden noch mehr zu bieten. So organisieren wir Seminare
fir Handwerker, von Diibeltechnik iber Fugenabdichtung bis
hin zum Bauvertragsrecht. Und wir haben eine 24-Stunden-
Niederlassung eingerichtet, es sollen noch mehr werden. Wir
entwickeln stéindig neue Produkte, die die Arbeit der Hand-
werker vereinfachen oder ganz veréndern - zu unseren aktuel-
len Themen z&hlen Akku-Ladegerdte, die fir all unsere Geréite
passen, und ein einzigartiges Verschraubungssystem fir
Beton, das die Lebensdauer von Briicken und anderen Beton-
bauwerken deutlich erhéht. Mit unserem neuen Innovations-
zentrum werden wir den Fortschritt noch weiter vorantreiben.

Kurz: Ganz selbstverstandlich werden wir auch weiterhin die
Armel hochkrempeln und schaffen. Fir unsere Kunden, fiir
noch mehr Service - und natiirlich: fir weiteres Wachstum.

Entstanden aus den Ideen von Handwerkern.
Hergestellt von Wiirth.
Einblick in die Technik des neuen
Akku-Bohrschraubers ABS 18 COMPACT
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growing engagement

Vielfalt fasziniert. Sie bringt Wunderbares hervor, feiert den
Unterschied, vertraut dem Unbekannten, macht die

Welt grof3 und herrlich bunt.

Vielfalt ist in vielen Dingen zu entdecken: Sie verschafft sich Gehor
Uber die Musik, findet ihr Gesicht in der Kunst, hat in jeder
Sprache ihre Worte, ist sichtbar in jedem einzelnen Menschen. Und
schafft so Verstdndnis dafir, dass Frieden und Freiheit nur im
grenzenlosen globalen Miteinander existieren.

Deshalb engagieren wir uns, damit diese Welt, damit unsere
Welt bunt bleibt. Daran kénnen wir gemeinsam wachsen.

Kunst und Kultur erleben 28
Engagement teilen 34

Bildung gestalten 40



Beim Sommerkonzert der Wiirth Philharmoniker im Rahmen des Wiirth Open ANrs
gastierte Weltstar Rolandg Villazén im Carmen Wii !

’
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KUNST UND KULTUR ERLEBEN

Kunst und Kultur gehéren untrennbar zum Unternehmen Warth. lhre starke

Prasenz und die vielfaltigen Aktivitaten rund um die Gber 18.000 Arbeiten

umfassende Sammlung Wiirth sind Ausdruck gelebter Unternehmenskultur.

Das Carmen Wirth Forum und die Wiirth Philharmoniker bereichern dieses

besondere unternehmerische Engagement.

CARMEN WURTH FORUM

In Rekordzeit entwickelte sich das von David Chip-
perfield Architects geplante und 2017 eingeweihte
Carmen Wiirth Forum zu einem Treffpunkt von iber-
regionaler Strahlkraft. Als weithin sichtbares Zeichen
manifestieren sich hier ebenso die Kraft von Kunst und
Kultur im unternehmerischen Alltag wie der wirtschaft-
liche Erfolg des Unternehmens. Im Kammermusiksaal
des Forums, dem Reinhold Wiirth Saal, finden 580
Zuhérer Platz. Der GroBe Saal fasst bis zu 2.500
und das Open-Air-Gelénde rund 10.000 Besucher.
Ob Tagungen, Lesungen, Preisverleihungen oder
Konzertangebote fir Kenner und Einsteiger - die
hochkarétigen Veranstaltungen waren ganzjéhrig gut

UNESCO-Friedenskonzert zum Gedenken an
den 100. Jahrestag des Friedensschlusses zum
Ende des Ersten Weltkriegs

besucht. Und auch als Austragungsort fir technisch und
logistisch komplexe Herausforderungen hat sich das
ambitionierte Haus bewéihrt: Am 16. Oktober 2018
konnten Funkamateure des Deutschen Amateur Radio
Clubs (DARC) vom Carmen Wiirth Forum aus eine
Live-Funkverbindung in die Internationale Raumstation
ISS aufbauen. ,Ich hére euch deutlich und klar”, rief
Alexander Gerst, der in Kiinzelsau geborene Komman-
dant der Raumstation, den 1.000 Schiilerinnen und
Schiilern zu, die zu diesem Anlass ins Carmen Wiirth
Forum eingeladen worden waren.

WURTH PHILHARMONIKER

Die Initiative, ein Orchester zu grinden, ergriff Reinhold
Wiirth: Der Liebhaber klassischer Musik wollte seine
Leidenschaft teilen und seiner Heimatregion, der er sich
verbunden fihlt, etwas zuriickgeben. Mit den Wiirth
Philharmonikern wird die Musik zu einem festen Be-
standteil im Kulturprogramm des Unternehmens. Das
Repertoire reicht von Klassik bis Moderne und umfasst
neben ausgewdhlten Kammermusikkonzerten auch Zeit-
genéssisches von Astor Piazzolla bis Philip Glass sowie
eigens beauftragte Neukompositionen. Die Wiirth
Philharmoniker treten als ,Orchestra in Residence” des
Carmen Wiirth Forum auf und bereichern nicht nur das
Kulturprogramm der Adolf Wiirth GmbH & Co. KG,
sondern das der ganzen Kulturregion Hohenlohe. Die
Resonanz ist grof3. Alle Konzerte der ersten Saison mit
Starsolisten wie Anna Netrebko und Rolando Villazén
waren ausverkauft. Den krdnenden Abschluss der ersten
Spielzeit bildete eine Tournee der Wirth Philharmoniker
durch GrofBbritannien und Irland. Im Oktober 2018
startete das Orchester vor wiederum vollen Reihen in
seine zweite Saison.
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Bulletin Fihrungsgremien

WURTH OPEN AIR

Uber 18.000 Besucher feierten an drei Tagen beim
Wiirth Open Air auf dem Freiluftgelénde des Carmen
Wirth Forum in Kinzelsau. Den Auftakt machten die
Wirth Philharmoniker unter der Leitung von Elisabeth
Fuchs. Startenor Rolando Villazén entfihrte das Publi-
kum mit perfekter Gesangstechnik nach Italien und
Brasilien. J6zsef Lendvay betdrte auf der Stradivari der
Reinhold Wiirth Musikstiftung mit Paganinis Violin-
konzert Nr. 1 das Klassik-Publikum.

Am zweiten Tag erdffnete das Songwriter-Talent Tom
Gregory das Konzert und brachte die Fans zum
Singen. Dann stand Deutsch-Pop an: Bei Popsdnger
Johannes Oerding und dem Elektropop-Duo Glas-
perlenspiel wurde heftig getanzt. Der badische Sénger
Max Giesinger begeisterte im Anschluss mit seinem
Titel ,80 Millionen” die Menschenmenge. Mit dem
Berliner Sénger, Produzenten und Komponisten Fritz
Kalkbrenner dnderte sich das Konzept des Festivals:
Als Hauptact des Abends verwandelte er mit einer
atemberaubenden Lichtshow das Festivalgelénde in
eine Freiluftdisco.

Den Abschluss des 19. Wiirth Open Airs bildete die
finnische Rockband Sunrise Avenue und begeisterte
10.000 Besucherinnen und Besucher mit einer ausge-
wogenen Mischung aus Rock, Pop und Balladen. Im
Vorprogramm sorgten die Bands Dr. Feelgood, Matt
Beilis und Niila fir Stimmung.

Samu Haber mit Sunrise Avenue beim

Wiirth Open Air 2018

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

In der Themenreihe ,Miteinander Achtsam
Leben - Wie kann das gelingen2” bildete
die preisgekrdnte Journalistin und Moderatorin
Dunja Hayali den Jahresabschluss.

Sie sprach ber den freien Journalismus in
Zeiten von Social Media.

KULTURHAUS WURTH
MIT BIBLIOTHEK FRAU HOLLE

Das Kulturhaus Wirth mit der Bibliothek Frau Holle be-
reichert seit 2017 das kulturelle Leben in Kiinzelsau.
Die Einrichtung wurde auf Initiative von Carmen Wiirth
geschaffen. Die Prasenzbibliothek umfasst iiber 7000
Werke aus ihrer Privatsammlung - von erzéhlender
Literatur Gber Fachlektire und Ratgeber bis hin zu
Raritéten. Neu ist das Angebot fir standesamtliche
und freie Trauungen in der Bibliothek Frau Holle.

Unter dem Motto ,Miteinander Achtsam Leben - Wie
kann das gelingen2” gab es 2018 iber 60 Veranstal-
tungen und Angebote an Vortrégen, Lesungen, Kinder-
programmen, Seminaren und Kursen. Zu Gast waren
Autoren wie Ranga Yogeshwar, Axel Hacke, Christian
Ritter, Stefanie Ritzmann, Hauptkommissar Karlheinz
Gaertner, Hatice Akyin und Dunja Hayali. Das Kultur-
haus Wiirth wurde von Beginn an sehr gut angenom-
men und konnte im vergangenen Jahr Gber 9.000 Be-
sucherinnen und Besucher verzeichnen. Ein besonderes
Augenmerk wird auf die Kinder- und Jugendangebote
gelegt. Ein Highlight war das eigens fir die Bibliothek
Frau Holle entworfene Mitmachtheater fir Kinder ab

4 Jahre. Konzipiert und gespielt vom Ensemble des
Kinder- und Jugendtheaters Radelrutsch aus Heilbronn
wird es auch 2019 wieder zu sehen sein.



WURTH s GROUP

Apfel und Biren und anderes Gemiise - die Obstbilder
von Korbinian Aigner im Dialog mit der Sammlung Wiirth”
im Museum Wiirth in Kiinzelsau

MUSEUM WURTH, KUNZELSAU

,Apfel und Birnen und anderes Gemiise - die Obst-
bilder von Korbinian Aigner im Dialog mit der Samm-
lung Wiirth” widmet sich dem Vermdchtnis des bemer-
kenswerten bayerischen Pfarrers und Pomologen. Er
ziichtete neue Obstsorten und dokumentierte hunderte
zauberhaft nach der Natur gezeichnete Apfel- und
Birnenportréts auf Karton. Als bekennender Gegner
der Nationalsozialisten inhaftiert, ziichtete er noch im
Konzentrationslager Dachau weiter und setzte dem
Rassenwahn des NS-Regimes die Schénheit der Vielfalt
entgegen. Die Schau entstand in Kooperation mit dem
TUM. Archiv der Technischen Universitat Miinchen -
ihr gehért der Aigner-Nachlass.

JOHANNITERKIRCHE, SCHWABISCH HALL

Sonderfihrungen und ausfihrliche Bildbetrachtungen
choreografieren das Veranstaltungsjahr der Johanniter-
kirche. Hier befindet sich der hochkarétige Altmeister-
bestand der Sammlung Wiirth, die neben Werken von
Cranach, Riemenschneider u.a. mit der ,Madonna des
Birgermeisters Jacob Meyer zum Hasen” von Hans
Holbein d. J. eines der beriihmtesten und schénsten
Gemadlde des 16. Jahrhunderts hiitet. Anldsslich des
10-jéhrigen Jubildums der Museumskirche aus dem
12. Jahrhundert trug der Misnchner Knabenchor am
16. Dezember festliche Adventsklénge im stimmungs-
voll erleuchteten Kirchhof vor.
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KUNSTHALLE WURTH, SCHWABISCH HALL

Bis April 2018 zogen ,Verborgene Schétze aus Wien”
aus den Kunstsammlungen der Akademie der bilden-
den Kiinste Wien fast 100.000 Besucherinnen und
Besucher in ihren Bann. Auch eloquente Kunstkenner
wie der Kunstprofessor Ben Willikens oder die Kunst-
beraterin Marie-Catherine Gréfin Douglas gaben sich
die Ehre und stellten im ,Rendezvous mit der Kunst”
ihre Ausstellungsfavoriten vor. Seit April ist mit ,Wohin
das Auge reicht” eine opulente Auswahl spannen-

der Zukéufe der Sammlung Wiirth zur internationalen
Kunst seit 1960 zu sehen. Die oftmals gewaltigen For-
mate von internationalen Stars wie Brian O'Doherty,
Elger Esser, Peter Halley, Alex Katz, Anselm Kiefer,
Martin Kippenberger, Robert Longo, Yan Pei-Ming,
Sigmar Polke oder Marc Quinn sind teils abstrakt, teils
realistisch und nicht selten herausfordernd, stellen

sie unsere vertraute Weise, mit der Welt zu verhan-
deln, doch immer wieder in Frage. Punkten konnte
auch das Begleitprogramm zur Ausstellung etwa bei
der gemeinsamen Lesung von Max Urlacher und
Charles Braver im Marz 2018 oder im Juli, als Peter
Lohmeyers Lesung aus F. C. Delius’ ,Der Sommer, in
dem ich Weltmeister wurde” all jenen Trost spendete,
denen das frihe Ausscheiden der deutschen FuBball-
nationalmannschaft bei der WM in Russland zu schaf-
fen machte.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

SAMMLUNG WURTH AUF REISEN

+An der Sammlung Wirth fihrt in Salzburg kein Weg
vorbei”, las man am 18. Mai 2018 in der Salzburger
Kronenzeitung. Denn in der Domstadt treffen Birgerin-
nen und Birger sowie Reisende nicht nur im Garten bei
Schloss Arenberg dauerhaft auf Skulpturen der Samm-
lung Wiirth, sondern auch auf dem innerstédtischen
Walk of Modern Art. Ab Mai 2018 wurde dann auch
das Dommuseum ein Hotspot fiir Kunstfreunde: Reinhold
Wiirth hatte fir die Ausstellung ,Wunderkunst. Erlese-
nes aus der Kunstkammer Wiirth” im DomQuartier sei-
ner Wahlheimat Salzburg Kostbarkeiten zur Verfiigung
gestellt, deren unerhérte Finesse die Herzen der zahl-
reichen internationalen Besucher héherschlagen lief.
Kunst- und Wunderkammern, fiir die solche exquisiten,
oftmals blo3 handschmeichlergrofien Obijekte herge-
stellt wurden, entstanden im Laufe des 16. und 17. Jahr-
hunderts an den und fir die firstlichen Héfe Europas
und sollten Spiegel des explodierenden Wissens der
Welt sein. Die Sammellust jener Zeit konnte sich an der
prazisen Mechanik eines eisernen Schlosses genauso
entfachen wie an geradezu atemberaubenden elfen-
beinernen Drechselarbeiten. In eine Kunstkammer ge-
horte nahezu alles, was der Zeit wesentlich erschien:
Nautiluspokale, Prunkhumpen und Dosen, Reliefs aus
Elfenbein, seltene Naturalien, wundersame Objekte,
Automaten und vieles andere mehr. Das kreative Wech-
selspiel aus Kennerschaft, der keine Subtilitét unentdeckt
blieb, und héchstem kiinstlerischem Anspruch faszi-
nierte so sehr, dass die Ausstellung verldngert wurde.

Mit der Ausstellung ,Wunderkunst. Erlesenes aus der
Kunstkammer Wiirth” im DomQuartier Salzburg
ging 2018 die Sammlung Wiirth auf Reisen.
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Blick in die restaurierte
Cappella Palatina in Palermo

CORPORATE ART AWARD

Am 28. November 2018 wurde das ,nachhaltige
kulturelle Engagement der Wiirth-Gruppe” mit dem
Corporate Art Award® 2018 , Art Patrons of the

XXI. Century” ausgezeichnet. Anlésslich der Feierlich-
keiten zum europdischen Jahr des Kulturerbes 2018
fand die Veranstaltung im Europdischen Parlament in
Brissel statt. Der Preis ehrt Institutionen, Unternehmen
und private Investoren, die aktiv zur Férderung von
Kunst und Gesellschaft beitragen. C. Sylvia Weber,
Geschéftsbereichsleiterin Kunst und Kultur in der Wirth-
Gruppe betonte in ihrer Dankesrede: ,Kunst und die
vielfaltigen Aktivitdten rund um dieses Thema sind Teil
der groBartigen Unternehmenskultur bei Wirth.”

EHRENBURGERWURDE DER STADT PALERMO

Professor Reinhold Wiirth wurde die Ehrenbiirgerwiirde
der Stadt Palermo verliehen. Bei einer Feierstunde am
12. September 2018 vergab Birgermeister Leoluca
Orlando die héchste stadtische Wirdigung im Teatro
Santa Cecilia unweit der Cappella Palating, jenem
Initialbau aus dem 12. Jahrhundert, in dem arabische,
byzantinische und normannische Einflisse zu einem
einzigartigen Kunstwerk verschmelzen. Reinhold Wiirth
hatte sich unermiidlich fir deren Restaurierung und
Instandsetzung eingesetzt. Bereits im Jahr 2007 war
Professor Wiirth mit der Ehrendoktorwiirde der Univer-
sitd degli Studi di Palermo ausgezeichnet worden.
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ENGAGEMENT TEILEN

Wenn sich ein Unternehmen wach, engagiert und férdernd in seinem

gesellschaftlichen Umfeld bewegt, erhalten viele von ihm Ermutigung und

Anerkennung fir ihre herausragenden Féhigkeiten und Leistungen, sei es

im kulturellen, sportlichen oder sozialen Bereich. Auch Wirth wird immer wieder

fir sein Engagement geehrt. So ist geteiltes Engagement oft doppelte Freude.

STIFTUNG WURTH

Im Jahr 1987 wurde die Stiftung Wiirth von Reinhold
und Carmen Wiirth gegriindet. Die Stiftung Wirth f&r-
dert schwerpunkimdBig Projekte in der Region Hohen-
lohe, dem Stammsitz der Unternehmensgruppe, und
ist eine rechtsfahige Stiftung des biirgerlichen Rechts,
die gemeinniitzige Zwecke verfolgt.

Die Stiftung Wiirth férdert Projekte in den Bereichen
Kunst und Kultur, Forschung und Wissenschaft sowie
Bildung und Erziehung. Unterstiitzt werden auch soziale
Projekte zur Integration von Flichtlingen und Migran-
ten mit noch nicht geklartem Flichtlingsstatus. Hierzu
wurde gemeinsam mit dem Hohenlohekreis das Hohen-
loher Integrationszentrum ins Leben gerufen. Die Stif-
tung Wiirth ist zudem Trégerin des Kompetenzzentrums
Okonomische Bildung Baden-Wirttemberg sowie der
Freien Schule Anne-Sophie in Kiinzelsau und Berlin und
verwaltet treuhénderisch die Stiftung zur Férderung
der Reinhold-Wiirth-Hochschule der Hochschule Heil-
bronn in Kiinzelsau.

EUROSKILLS 2018

Bei der Europameisterschaft der Berufe in Budapest
kémpften Ende September 2018 rund 530 Teilneh-
merinnen und Teilnehmer aus 28 Landern um einen
Platz auf dem Podium. Im Wettkampf um die Medaillen
kamen auch Produkte von Wiirth zum Einsatz. Neben
der gesamten deutschen Nationalmannschaft hat die
Adolf Wiirth GmbH & Co. KG auch einzelne Wett-
bewerber mit Wiirth Produkten ausgestattet. Wirth

Ungarn war offizieller Event-Sponsor. Als Mitglied der
WorldSkills Germany e.V. war Wiirth in diesem Jahr
zudem Ausrichter des Deutschen Abends in Budapest,
bei dem die Mitwirkenden nach den anstrengenden
Wettkampftagen mit ihren Freunden, Familien und Part-
nern ausgiebig feiern konnten. Wiirth unterstiitzt so den
Nachwuchs im Handwerk.

SPECIAL OLYMPICS DEUTSCHLAND

Die von Carmen Wirth initiierte Partnerschaft mit
Special Olympics Deutschland (SOD) ist seit 10 Jahren
fester Bestandteil des sozialen Engagements von Wirth.
Uber 800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wirkten
bisher bei den Sommer- oder Winterspielen dieser
auBergewshnlichen Sport-Organisation fiir Menschen
mit geistiger und mehrfacher Behinderung mit. Inzwi-
schen ist dieses Engagement so beliebt, dass die Wiirth
Helferinnen und Helfer mittlerweile per Losverfahren
bestimmt werden. Auch bei den nationalen Sommer-
spielen 2018 in Kiel waren 70 Freiwillige von Wiirth
zur tatkrdftigen Unterstitzung dabei. 325 SOD-Athleten
galt es dort wihrend der Tischtennis-Wettbewerbe
zu betreuen und im Schiedsgericht an den Tischen
mitzuwirken. Dieser Einsatz wurde wieder von Athleten,
Helfern und allen Beteiligten positiv bewertet. 2018
fiel eine besonders wichtige Entscheidung fir Special
Olympics Deutschland: Die Weltspiele 2023 der Spe-
cial Olympics werden in Berlin ausgetragen!
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UNICEF

Im Rahmen der weltweiten RW WORKOUT-Woche hat-
ten Wiirth Kunden die Méglichkeit, eine limitierte Sonder-
edition eines Magazinschraubendrehers zu erwerben.
Fir jeden verkauften Schraubendreher spendete die
Wiirth-Gruppe einen Euro an UNICEF. Durch weltweite
Vertriebsaktivitéten wurden so 120.000 Euro zusam-
mengetragen. In der RW WORKOUT-Woche begleitet
der Innendienst den AuBendienst bei seinen téglichen
Kundenbesuchen, um die Zusammenarbeit und den Aus-
tausch untereinander zu férdern. Die Spende kommt
einem sozialen Projekt auf den Philippinen zugute, das
von UNICEF unterstiitzt wird. Das Molave Youth Home
in Quezon City kimmert sich um Kinder und Jugend-
liche, die mit dem Gesetz in Konflikt geraten sind, hilft
bei ihrer Reintegration in die Gesellschaft und ermég-
licht ihnen einen Neuanfang.

B.A.UM.-UMWELTPREIS

Bettina Wiirth erhielt im September 2018 den B.A.U.M.-
Umweltpreis in der Kategorie GroBunternehmen. Der
Bundesdeutsche Arbeitskreis fir Umweltbewusstes
Management ist das gréBte Unternehmensnetzwerk
fir nachhaltiges Wirtschaften in Europa und verfolgt
das Ziel, Unternehmen, Kommunen und Organisati-
onen fir die Belange des vorsorgenden Umweltschut-
zes sowie die Vision des nachhaltigen Wirtschaftens
zu sensibilisieren. ,Bettina Wirth hat als Mitglied der
Konzernleitung und als Vorsitzende des Beirats das
Thema Nachhaltigkeit in der Wirth-Gruppe voran-
getrieben. Das Familienunternehmen setzt als Grof3-

B.A.U.M.-Umweltpreis 2018
in der Kategorie Groflunternehmen

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Bettina Wirth erhélt den B.A.U.M.-Umweltpreis 2018
von Mathias Samson, Staatssekretér im
Hessischen Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr
und Wohnen (Dritter von links) und Mitgliedern
des B.A.U.M.-Vorstands.

6 T

héndler fir Handwerk, Bau und Industrie gerade im
Bereich Ressourcen auch durch Cradle to Cradle®
MaBstébe fir die Branche” - so ein Auszug aus der
Jury-Begriindung. Unter dem Titel ,Entwickeln. Weiter-
geben. Wachsen.” gab die Adolf Wiirth GmbH & Co.
KG zur Preisverleihung den ersten Statusbericht zur
Nachhaltigkeit heraus.

CLUSTER-MUSEUM ERNSBACH

Die Griindung von Arnold Umformtechnik 1898 war
Antrieb fir die Industrialisierung in Hohenlohe und
Grundstock fir die weitere Entwicklung des Clusters

der Schrauben- und Befestigungsindustrie, das mittler-
weile in der Region weit iber 20 Unternehmen zéhlt.
Nun initiierte Professor Reinhold Wirth ein spannendes
Projekt, welches das Wissen ber diese Historie, die
Entwicklung von Technologien sowie den gesellschaft-
lichen Beitrag der Unternehmen dokumentiert. Im
ersten Firmengebd&ude von Arnold, einem historischen
Backstein-Miihlenbau in Ernsbach, entsteht nun ein
Museum und Begegnungsort. Die grof3e Besonderheit
dieses Projekts ist seine Trdgerschaft: Am 3. September
2018 griindeten 15 Firmen einen gemeinniitzigen Ver-
ein, der das Museum gemeinschafilich, iber alle Unter-



WURTH s GROUP

Spende aus weltweiter Vertriebsaktion:
Michael Frank (links), Verantwortlicher Direkt-
vertrieb International, und Bettina Wiirth ibergeben
den Spendenscheck an Dr. Jasper Bréker,
Leiter Unternehmenspartnerschaften bei UNICEF.

nehmens- und Wettbewerbsgrenzen hinweg, konzipie-
ren und betreiben wird. Der Verein zur Férderung des
Clusters wird auBerdem von der Stadt Forchtenberg
und dem Hohenlohekreis unterstitzt.

WURTH-LITERATURPREIS

Carola Gruber und Yael Inokai wurden im Oktober
2018 von der Stiftung Wirth mit dem 29. Wiirth-
Literaturpreis ausgezeichnet. Der Preis ist mit insge-
samt 7.500 Euro dotiert und wird seit 1996 in Koope-
ration mit der Universitét Tibingen ausgelobt. Das
Thema der Ausschreibung hatte der Autor Hakan
Nesser wéhrend der Tibinger Poetik-Dozentur an der
Universitét Tobingen 2017 gestellt. Es lautete: ,Ein
gelber Schuh”. Der Wirth-Literaturpreis ist ein fir
den Nachwuchs geschaffener Preis. Prémiert werden
Prosa-Texte mit einer Lénge von circa 10.000 Zeichen,

die iberzeugend eigene sprachliche Wege gehen.
Die Texte werden der Jury in anonymisierter Form vor-
gelegt. 83 Texte wurden eingereicht. Den mit 5.000
Euro dotierten ersten Preis erhielt Carola Gruber aus
Minchen fiir ihren Text ,Schon gut”. , Obwohl betont
sachlich berichtet, ja fast protokolliert wird, befinden
wir uns doch auf unsicherem Terrain, denn der Boden
scheint immer wieder nachzugeben und das Erzghlte
beinahe zu vibrieren”, so Thomas Scheuffelen, Mitglied
der Jury, in seiner Laudatio. Der mit 2.500 Euro dotierte
zweite Preis ging an Yael Inokai aus Berlin fir ihre
Kurzgeschichte ,Der Auslénder”.

Die prémierten Texte sowie weitere ausgewdhlte
Erzghlungen aus den eingereichten Arbeiten wurden in
eine Anthologie aufgenommen, die im Swiridoff-Verlag
erschienen ist.
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Reinhold Wiirth im Kreis der Preistréigerinnen und
Preistriger: Das STEGREIF.orchester aus Berlin
erhélt den Wiirth-Preis der Jeunesses Musicales
Deutschland 2018.

WURTH-PREIS DER JEUNESSES MUSICALES
DEUTSCHLAND

Die Stiftung Wiirth verlieh dem STEGREIF.orchester im
September 2018 den mit 15.000 Euro dotierten Wiirth-
Preis der Jeunesses Musicales Deutschland (JMD). , Die
Musiker des STEGREIF.orchester sehen ein Sakrileg eher
darin, dass Musik, die schon lange da ist und die uns
so selbstversténdlich geworden ist, eher beiléufig und
verstdndnislos konsumiert wird, als dass sie neugierig
seziert und auf ihre individuell inspirierenden Momente
hin neu befragt wird. Dem Publikum wird dabei dieser
Prozess offengelegt, um es auf diese Entdeckungsreise
mitzunehmen. Gewohnte Auffihrungskonventionen
werden ersetzt durch eine Inszenierung, welche die
musikalischen Findungen verdeutlicht, sodass diese
klingende Reflexion als ein neues, schlissiges Konzept
eines dynamischen Werkbegriffs erscheint”, so die Be-
grindung des Prasidiums der JMD.

Uberreicht wurde die Auszeichnung durch Professor
Reinhold Wiirth und JMD-Président Johannes Freyer im
Carmen Wirth Forum in Kiinzelsau. Der Preis wird seit
1991 vergeben.

WURTH-PREIS FUR EUROPAISCHE LITERATUR

Christoph Ransmayr, 1954 in Wels, Oberdsterreich
geboren, wurde im Mai 2018 von der Stiftung Wiirth
mit dem mit 25.000 Euro dotierten Wiirth-Preis fir Euro-
pdische Literatur ausgezeichnet. Der Preis, der litera-
rische Bemihungen um die kulturelle Vielfalt Europas
wiirdigt, wird seit 1998 alle zwei Jahre verliehen. Der
Weltwanderer aus Oberésterreich hat in den letzten
dreiflig Jahren die Erde bis in ihre entlegensten und
wildesten Regionen erkundet und die Wanderung zur
favorisierten Form seines Schreibens gemacht. ,Die
Neugier des Reisenden, seine Bereitschaft, Gber die
Welt nicht blof3 zu urteilen, sondern sie zu erfahren und
sich in sie zu versetzen, gehéren fiir Ransmayr zu den
Voraussetzungen des Erzéhlens. Er hat das Erzéhlen
verrgumlicht. In seinen Romanen und essayistischen
Arbeiten kartographiert Ransmayr seinen persénlichen
Weltatlas. Immer erzéhlt er Gber unseren Zeit- und Er-
fahrungshorizont hinaus. Er erfindet mégliche Welten
auBBerhalb der landldufigen Begehbarkeit, belebt ver-
gangene Welten und verwandelt Geschichte in bild-
mdchtige Mythen”, so die Begriindung von Sigrid Léffler,
Mitglied der Jury.
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Im Frithjohr 2018 wurde die Kiiche des Hotel-Restaurants
Anne-Sophie umgebaut und mit modernster Technik ausgestattet:
Mehr Platz und Komfort sowie kiirzere Wege zum neuen
Kihlhaus machen das Arbeiten fiir alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter einfacher.

HOTEL-RESTAURANT ANNE-SOPHIE

,Jeder kann etwas tun”, bringt Carmen Wiirth ihr
Engagement fiir Menschen mit Behinderung ganz be-
scheiden auf den Punkt. Menschen mit und ohne
Beeintrdchtigung zusammenzubringen, Versténdnis und
Akzeptanz zu schaffen, dafiir setzt sich Carmen Wiirth
Zeit ihres Lebens ein. Ein gutes Beispiel fir ihre Durch-
setzungskraft ist das Hotel-Restaurant Anne-Sophie in
Kiinzelsau. Voneinander lernen, sich fiireinander ein-
setzen - das beschreibt den Arbeitsalltag der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter im von ihr initiierten Hotel.
In der Kiiche, im Service, im Housekeeping: Jeder
packt an, mit und ohne Behinderung. Dass dieses Kon-
zept aufgeht, méchte Carmen Wiirth mit dem Hotel-
Restaurant Anne-Sophie den Gésten vor Augen fihren.
Derzeit arbeiten im Hotel 90 Angestellte, davon hat
etwa ein Viertel eine Beeintréchtigung.

REPRASENTANZEN

Wirth legt Wert auf kritischen Austausch. Das Wiirth
Haus Berlin und das Wiirth Bijro Briissel haben sich als
feste Dialogpunkte fiir die nationale und internationale
Politik etabliert, wenn vornehmlich Fragen des inter-
nationalen AuBBenhandels diskutiert werden. Vor dem
Hintergrund zunehmender Handelskonflikte in unserer
immer enger zusammenwachsenden Welt wird der Aus-
tausch zwischen Wirtschaft und den internationalen
Institutionen und Regierungen zur zentralen Herausfor-
derung. Wiirth tritt strikt fir einen freien und regelbasier-
ten Welthandel ein. Zuhéren und verstehen, aber auch
artikulieren und kommentieren - so versteht Wiirth die
Diskussion mit Wirtschaft und Industrie, in Gespréchs-
runden, bei Konferenzen und Empféngen. Beide Repré-
sentanzen bieten auch eine Plattform fir kulturelle Ver-
anstaltungen, um unser Versténdnis von Engagement
hautnah zu vermitteln. Wir 6ffnen uns, damit man uns
offen begegnen kann.



Kevin ist ein Schlagzeug-Talent und erhélt eines der zehn
Begabtenstipendien 2017 /2018.
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BILDUNG GESTALTEN

Im Mittelpunkt steht der Mensch. Dieser Auffassung lasst Wiirth konkretes Handeln
folgen. Deshalb gibt es innerhalb der Wirth-Gruppe zahlreiche Einrichtungen,

die zur persdnlichen und fachlichen Weiterentwicklung der Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter und deren Familien beitragen, sich aber auch nach auBen an unsere

Kunden und Interessierte wenden.

FREIE SCHULE ANNE-SOPHIE
KUNZELSAU UND BERLIN

.Jedes Kind soll die Freie Schule Anne-Sophie als
Gewinner verlassen.” Mit dieser Motivation griindete
Bettina Wiirth 2006 die Ganztagsschule mit dem
eigenen padagogischen Konzept des ziel- und leistungs-
orientierten Lernens in gestalteter Umgebung. Die Heran-
fohrung an das eigenverantwortliche Lernen sowie die
Entwicklung sozialer Kompetenzen stehen im Mittel-
punkt. Ziel ist, dass die Lernpartner/-innen die Schule
als selbststéndige, unabhéngige Menschen verlassen.
Kleine Lerngruppen, individuelle Lernunterstiitzung, der
Einsatz digitaler Medien und eine gestaltete Umgebung
verbinden Leistung und Freude am Lernen.

Die Schule ist eine staatlich anerkannte Ersatzschule
und bietet alle Schularten von der Grundschule iber die
Werkrealschule und Realschule bis zum Gymnasium.
2011 erdffnete in Berlin die Schwesterschule. Die Freie
Schule Anne-Sophie Berlin ist ebenfalls eine staatlich
anerkannte Ganztagsschule (Grundschule und Gymna-
sium) mit Schwerpunkt auf bilingualem Unterricht in
Deutsch und Englisch.

Fir ihr Engagement in der Werteerziehung und der For-
derung des interreligidsen und interkulturellen Dialogs
erhielt die Freie Schule Anne-Sophie Kiinzelsau im
Oktober 2018 von der Stiftung Weltethos in Tibingen
die Auszeichnung ,Weltethos-Schule”.

Fiir ihre Bereitschaft, die Idee eines Weltethos in
ihren Lehrplan aufzunehmen, den Werten des
Weltethos gemé&fB zu handeln und diese Werte
ihren Schiilerinnen und Schiilern zu vermitteln,
erhielt die Freie Schule Anne-Sophie Kiinzelsau
im Oktober 2018 von der Stiftung Weltethos die
Auszeichnung ,Weltethos-Schule”.

Bettina Wirth nimmt den Preis entgegen.

4]
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Baubeginn zur Erweiterung der Reinhold-Wirth-
Hochschule in Kiinzelsau

HOCHSCHULFORDERUNG

Die Stiftung zur Férderung der Reinhold-Wirth-Hoch-
schule der Hochschule Heilbronn in Kiinzelsau ist seit
dem Jahr 2005 aktiv. Der Campus Kiinzelsau ist mit
gut 1.500 Studierenden einer von vier Standorten der
Hochschule Heilbronn. Dort werden elf praxisnahe
Bachelor- und Masterstudiengénge aus den Bereichen
Technik und Wirtschaft angeboten. Durch ihr Wirken
triigt die Stiftung dazu bei, den Hochschulstandort so-
wie die Forschung und Lehre in der Region zu stérken.
Die Stiftung erm&glicht eine Topausstattung der Labore,
der Studienplétze und hervorragende internationale
Begegnungen fir alle Studierenden. Im Herbst feierte

die Reinhold-Wirth-Hochschule ihr 30-jéhriges Jubiléum.

NEUBAU DER REINHOLD-WURTH-HOCHSCHULE

Anfang Juni 2018 fand der Spatenstich zur Erweite-
rung der Reinhold-Wiirth-Hochschule der Hochschule
Heilbronn am Campus Kinzelsau statt. Die Erweite-
rungsbauten umfassen ein Vorlesungs- und Hérsaal-
Gebéude sowie ein Institutsgebdude fir hochschul-
nahe Aktivitdten. Die fir das Projekt zur Verfigung
stehende Fléche hat eine GréBe von circa 6.000
Quadratmetern. Mieter des Institutsgebédudes ist die
Innovationsregion Hohenlohe e.V., die das Ensemble
an drei unterschiedliche Mietpartner weitervermietet.
Die Innovationsregion vertritt viele Hohenloher Unter-
nehmen, die in dem Institutsgebdude die Méglichkeit
haben, Forschung und Entwicklung zu betreiben.

Mit einer Investition von insgesamt knapp 17 Millionen
Euro engagiert sich die Stiftung Wirth fir diesen weite-
ren Ausbau der Reinhold-Wirth-Hochschule. Daneben
unterstiitzt auch die Tochtergesellschaft Wiirth Elekiro-
nik das Projekt und zieht mit ihrer Forschungs- und
Entwicklungsabteilung in das neue Gebéude ein, das
auBerdem ein In-Institut und das regionale Digital Hub
beherbergen wird. Die Fertigstellung ist zum Winter-
semester 2019 /20 geplant.



KOMPETENZZENTRUM
OKONOMISCHE BILDUNG

Es ist das Anliegen von Professor Reinhold Wirth, die
dkonomische Bildung Jugendlicher zu férdern. Der
Unternehmer initiierte 2005 das Kompetenzzentrum
Okonomische Bildung, das unter der Stiftung Wiirth
angesiedelt ist. Das Kompetenzzentrum hat zum Ziel,
Kenntnisse Gber Wirtschaftsprozesse und Unternehmer-
tum bei Schilerinnen, Schiilern und Lehrkraften zu ver-
bessern und sie an Wirtschaftsthemen heranzufihren.
Gemeinsam mit dem Ministerium fir Kultus, Jugend und
Sport Baden-Wiirttemberg unterstiitzt das Kompetenz-
zentrum Okonomische Bildung Schulen bei der Ver-
mittlung dieser Inhalte. Zu den Hauptaktivitéten dieses
Engagements zéhlen der Wiirth Bildungspreis, ein Preis
fur herausragende Okonomieprojekte an Schulen in
Baden-Wiirttemberg, das Wirtschaftspraxisprogramm
und der Werkrealschulpreis, ein Landespreis fir be-
sondere Leistungen, das Modellprojekt ,Handwerk-
statt” sowie das Filhrungskréftesymposium mit interes-
santen und aktuellen Themen fiir Vertreterinnen und
Vertreter aus Schule und Wirtschaft. Auch einzelne
Tochtergesellschaften nutzen das Potenzial solcher
Kooperationen zwischen Schule und Wirtschaft. Reisser
Schraubentechnik hat seit 2018 eine Kooperation mit
der Georg-Fahrbach-Gesamtschule in Ingelfingen.
Mithilfe des Unternehmens gelingt es der Schule leichter,

Prof. Dr. Giinther Seeber présentiert
als einer der Autoren die Studie
,Okonomische Kompetenzen Jugendlicher
in Baden-Wirttemberg”.
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ihren Schiilerinnen und Schijlern praktische Einblicke in
die Arbeitswelt und die realen Anforderungen im Berufs-
leben zu vermitteln. Unternehmen haben die Gelegen-
heit, den Nachwuchs fir bestimmte Ausbildungsberufe
zu begeistern und sich selbst als attraktiver Arbeitgeber
zu positionieren.

,Okonomische Kompetenzen Jugendlicher in Baden-
Wirttemberg” - so lautet der Titel der 2018 verdffent-
lichten Studie zum Wirtschaftswissen baden-wiirttem-
bergischer Schilerinnen und Schiiler. Die unter der
Leitung von Prof. Dr. Giinther Seeber von der Universitéit
Koblenz-Landau durchgefihrte und durch die MTO
Psychologische Forschung und Beratung GmbH Ti-
bingen begleitete Studie wurde von der Stiftung Wiirth
geférdert. Fiir die Studie wurden im Jahr 2016 insge-
samt 2.333 Schiilerinnen und Schiiler der Klassenstufe
9 und 10 an Werkrealschulen und Realschulen sowie
in Klasse 11 des Gymnasiums befragt, um die 8konomi-
sche Kompetenz der Jugendlichen und ihre Einstellung
zu Wirtschaftssachverhalten zu erfassen und miteinan-
der in Verbindung zu bringen. Die Kompetenzmessung
der Studie aus dem Jahr 2016 darf als Auftakt einer
Reihe von weiteren Studien verstanden werden, um die
EinfShrung des Fachs Wirtschaft / Berufs- und Studien-
orientierung zu begleiten. Im Jahr 2021 wird die Lang-
zeiterhebung abgeschlossen.
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Harald Schmidt zu Gast in der Gespréchsreihe
Treffpunkt Forum im Carmen Wirth Forum, Kinzelsau

TREFFPUNKT
FORUM

=
\ R

TREFFPUNKT FORUM

Im Rahmen der Gespréchsreihe Treffpunkt Forum war
Late-Night-Legende Harald Schmidt im November 2018
zu Gast im Carmen Wirth Forum. Der scharfziingige,
schlagfertige, witzige und im Wortsinn iiberragende
Komiker stellte sich den Fragen der Moderatorin
Bernadette Schoog. Der 61-Jéhrige hatte viel zu erzéh-
len. Er blickte zuriick auf seine Kindheit in Nirtingen
und berichtete, wie er die Eltern fast zur Verzweiflung
getrieben habe. Er analysierte die Schnelllebigkeit des
Marktes: Eine Technik sei im Moment, in dem sie ein-
gebaut wird, schon veraltet. ,Das einzige was Bestand
hat, sind Schrauben” - eine von vielen unterhaltsamen
AuBerungen an diesem Abend.

Treffpunkt Forum ist eine Gespréchsreihe fir Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter des Unternehmens sowie fir
die interessierte Offentlichkeit. Prominente Géste aus
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft nehmen zu aktu-
ellen Themen Stellung. Wolfgang Niedecken, Guido
Knopp und Harald Schmidt waren 2018 zu Gast.

LEBENSLANGES LERNEN

Kontinuierliche Weiterbildung ist wesentlicher Bestandteil
der Unternehmenskultur bei Wirth. Neben kaufméinni-
schen, logistischen und technischen Ausbildungsberufen
bietet Wiirth in Zusammenarbeit mit der Dualen Hoch-
schule Baden-Wiirttemberg auch Studiengénge mit
einem Bachelorabschluss in diesen Bereichen an.
1991 wurde in der Adolf Wiirth GmbH & Co. KG die
Akademie Wiirth gegriindet. Sie ermdglicht allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine individuelle
Weiterbildungsbiografie. Die Akademie Wirth Business
School bietet fiir Beschéftigte und Interessierte auBBer-
halb der Wirth-Gruppe berufsbegleitende Programme
zur akademischen Weiterqualifizierung an. Hierzu ge-
hért der Abschluss zum Bachelor of Arts in Koopera-
tion mit der Hamburger Fern-Hochschule. Interessierte
kénnen ihre akademische Laufbahn mit dem Abschluss
Master of Business Administration fortfihren. Der
englischsprachige und 13,5 Monate dauernde Studien-
gang wird in Zusammenarbeit mit der AACSB-akkre-
ditierten University of Louisville in Kentucky, USA
angeboten. Seit 2018 bietet die Akademie Wirth Busi-
ness School gemeinsam mit der SRH Fernhochschule -
The Mobile University den berufsbegleitenden Bache-
lor of Science im Studiengang Wirtschaftsingenieur
Technischer Vertrieb sowie den Master of Science im
Studiengang Digital Management & Transformation an.
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Eréffnung des Wiirth Panofit Parcours in Waldenburg:
Athleten des Deutschen Skiverbands und eine Mitarbeiterin
der Sport- und Physioschule Waldenburg demonstrieren
den Besuchern die einzelnen Ubungsstationen.

WURTH PANOFIT PARCOURS

Die Adolf Wirth GmbH & Co. KG, die Stadt Walden-
burg, die Sport- und Physioschule Waldenburg und
das Panoramahotel Waldenburg weihten gemeinsam
im September 2018 den Wiirth Panofit Parcours ein

- ein ,Trimm-dich-Pfad” der neuen Generation mit viel-
faltigen Fitness-Geréten und ausgewdahlten Ubungen.
Auf dem 3,5 km langen Rundkurs befinden sich insge-
samt 13 Stationen, an denen Sportlerinnen und Sportler
ihre Kraft, Kondition oder Koordination trainieren kén-
nen. Konzipiert wurde der Wirth Panofit Parcours von
und mit der Sport- und Physioschule Waldenburg. Er
kann kostenlos rund um die Uhr an 365 Tagen im Jahr
genutzt werden. Getestet wurde der Wiirth Panofit Par-
cours an der Erdffnungsfeier von prominenten Athleten
des Deutschen Skiverbands: Eric Frenzel, Fritz Dopfer,
Stephan Leyhe, Svenja Wiirth und Martin Schmitt fihrten
die verschiedenen Ubungen vor. Das moderne Freiluft-
center passt sich dem Wandel des Sportverhaltens der
Allgemeinheit an. Der einmalige Panoramablick auf die
Hohenloher Ebene macht das Sporterlebnis komplett.

SPORTSPONSORING

Wirth ist ein verl@sslicher und starker Partner: nicht nur
fir seine Kunden, sondern auch im Sport. Denn Team-
geist, Leistungsbereitschaft und der Wille, das Beste
zu geben, sind essenzielle Elemente des Sports und
Werte, die auch die Unternehmenskultur der Wiirth-
Gruppe kennzeichnen und prégen. Daher engagieren
wir uns in verschiedenen Sportarten: Bereits seit 2002
unterstiitzt Wirth den Deutschen Skiverband als einer
von drei Hauptsponsoren, nun zum ersten Mal auch
als Kopfsponsor fiir eine einzelne Athletin: Seit 2018
ist Wirth offizieller Sponsor der Skispringerin Svenja
Wiirth, die zuféllig denselben Namen trégt wie der
Konzern. Auch im Motorsport ist die Wiirth-Gruppe als
Sponsor aktiv. Neben der Unterstiitzung fir das Team
PENSKE und deren Fahrer Brad Keselowski in der
amerikanischen Monster Energy NASCAR Cup Series,
ist Wirth offizieller Ausstatter der Asia-Pacific Rally
Championship. Die sehr erfolgreiche Partnerschaft wurde
2018 fortgesetzt. Seitdem tréigt der Wettbewerb den
Namen FIA Asia-Pacific Rally Championship powered
by Wirth. Hinzu kommt das Engagement im FuBball auf
regionaler, nationaler und internationaler Ebene.
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BERICHT DES BEIRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,
verehrte Leserinnen und Leser,

Wachstum lebt von der Gegenseitigkeit. Es geschieht nicht einfach aus sich selbst heraus. Es ge-
schieht aus der gemeinsamen Verantwortung, die Menschen im Engagement fiir gemeinschaftlich
festgelegte Ziele tbernehmen. Jeder einzelne unserer 77.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
weltweit nimmt diese Vereinbarung téglich an, um mit seinem speziellen Kénnen, seinem Wissen
das Rad in der Entwicklung unserer Produkte und Services weiterzudrehen. Darauf kénnen wir
uns verlassen. Dafir sind wir dankbar.

Wir verstehen Wachstum als Zusammenspiel. Nicht im Interesse eines Einzelnen, sondern im
Interesse der Partnerschaft mit unseren Kunden und in der gegenseitigen Verantwortung von Wirt-
schaft und Gesellschaft, um den Né&hrboden fir Prosperitéit fruchtbar zu halten. So entstehen feste
Beziehungen, die auf der Basis von Verldsslichkeit und Berechenbarkeit Vertrauen in ein gesundes
Woachstum schaffen - auch fiir die nachfolgenden Generationen. So gestalten wir Zukunft und so
macht Wachstum Spaf3.

Die Wirth-Gruppe hat im Geschéftsjahr 2018 einen Umsatz von 13,6 Milliarden Euro erzielt und
ein Betriebsergebnis von 870 Millionen Euro erwirtschaftet. In dieser Richtung méchten wir weiter-
wachsen- mit unseren Mitarbeitern, mit unseren Kunden, mit lhnen.

Arbeit des Beirats

Der Beirat der Wiirth-Gruppe tagte 2018 viermal in ausfihrlichen Sitzungen. Grundlage aller Sitzun-
gen waren jeweils Berichte der Konzernfihrungsmitglieder iber die Geschéftslage, die Planung
sowie das Chancen- und Risikomanagement. Alle Geschdéfte, die den Statuten nach zustimmungs-
pflichtig sind, wurden rechtzeitig zur Entscheidung vorgelegt und vom Beirat eingehend beraten.
In dringenden Féllen erfolgte eine Beschlussfassung im Umlaufverfahren.

2018 war die Arbeit des Beirats stark von den strategischen Entwicklungen innerhalb der Wirth-
Gruppe sowie von der Beratung der Konzernfiihrung in diesen Fragen gekennzeichnet. Eine der vier
Sitzungen war eine separate Strategiesitzung des Beirats gemeinsam mit der Konzernfihrung der
Wiirth-Gruppe. Weiter befasste sich das Gremium ausfihrlich mit dem Themenbereich Digitalisierung.

Der Beirat hat drei Ausschiisse eingerichtet, einen Personal-, Prifungs- und Investitionsausschuss.
Der Investitionsausschuss tagte 2018 viermal, die anderen Ausschiisse haben je dreimal getagt.
Diese Sitzungen dienen der Effizienzsteigerung der Beiratsarbeit und der Vorbereitung komplexer
Sachverhalte. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelméBig ausfihrlich an das
Gesamtgremium iber die Arbeit der Ausschiisse.

Am 9. April 2019 befasste sich der Prifungsausschuss des Beirats eingehend mit dem Konzern-
abschluss 2018 inklusive des Konzernlageberichts sowie mit dem Prifungsbericht der Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Ernst & Young, in dem ein uneingeschrdnkter Bestatigungsvermerk erteilt
wurde. Der Prifungsausschuss hat diese Unterlagen gepriift und zustimmend zur Kenntnis genommen.
Weitere Kernbereiche der Arbeit des Prifungsausschusses waren 2018 das Compliance- und
Risiko-Management und die Auswirkungen von rechtlichen Entwicklungen auf zukinftige Jahres-
abschlussprifungen.
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Bettina Wisrth
Beiratsvorsitzende
der Wiirth-Gruppe

Der Investitionsausschuss des Beirats hat die zustimmungspflichtigen Investitionsvorhaben gepriift und
nach ihrer Dringlichkeit und Wichtigkeit kategorisiert. Des Weiteren befasste sich der Ausschuss
vertieft mit dem Investitionscontrolling, hier insbesondere mit einer Nachpriifung getétigter Grof3investi-
tionen und ausgewdhlter Akquisitionen. Die Wirth-Gruppe wird weiterhin an ihrer Investitionskultur
als Wachstumsvoraussetzung fiir das Unternehmen festhalten. Der Investitions- und Finanzplan der
Wiirth-Gruppe fir das Geschéftsjahr 2019 wurde vom Beirat in seiner Sitzung am 14. Dezember
2018 auf Vorschlag des Investitionsausschusses genehmigt.

Der Personalausschuss des Beirats beschéftigte sich in seinen Sitzungen mit allen PersonalmaBnahmen,
die in den Kompetenzbereich des Beirats fallen. Die themenbezogenen Schwerpunkte der Ausschuss-
arbeit lagen in den Bereichen Personalentwicklung, Nachfolgeregelungen fir Fihrungskréfte und
Gestaltung der Anreiz- und Vergiitungssysteme. Der Personalausschuss hat Beschlusskompetenz in
Bezug auf die Anstellungsvertréige sowie die Vergiitung von Fihrungskréften.

Der Beirat der Wiirth-Gruppe bedankt sich fir die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der
Konzernfihrung sowie mit dem Stiftungsaufsichtsrat, in besonderem Mafe bei dessen Vorsitzendem
Prof. Dr. h. c. mult. Reinhold Wirth. Das Jahr 2018 war fisr die Wiirth-Gruppe ein erfolgreiches
Geschéftsjahr. Daher gilt ein besonderer Dank allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr hohes
Engagement und ihre Tatkraft sowie allen Kunden und Geschéftspartnern fir ihre Loyalitdt gegen-

Uber der Wiirth-Gruppe.

lhre

3. Wew

Bettina Wiirth
Beiratsvorsitzende der Wiirth-Gruppe
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BERICHT DER KONZERNFUHRUNG

Sehr geehrte Damen und Herren,

auch 2018 war fiir die Wiirth-Gruppe ein erfolgreiches Geschdftsjahr: Der Umsatz wuchs um
7.1 Prozent auf 13,6 Milliarden Euro - bereinigt um Kurseffekte sogar um 8,6 Prozent. Das Betriebs-
ergebnis liegt mit einer Steigerung von 11,5 Prozent bei 870 Millionen Euro.

Die Herausforderung des Geschéftsjahrs 2018 lag in dem kleinen Wértchen ,auch”: Erfolgreich
werden ist das eine. Erfolgreich bleiben der Balanceakt. Das Gleichgewicht zu halten zwischen
dem Erreichten, dem Bewdhrten und dem Mut, mit innovativen Ideen zielgerichtet in die Zukunft
zu gehen. Die Wertschépfung aus beiden Impulsquellen zeigt sich im -ing als Ausdruck lebendigen
Wachstums - We are grow-ing. Diese Ausgewogenheit von Tradition und Fortschritt setzt die
Dynamik frei, mit der unsere weltweit iber 77.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unsere Produkte
und Serviceleistungen weiterentwickeln. Stets im Bewusstsein, dass das Vertrauen der 3,6 Millionen
Wiirth Kunden auf der Erwartung und der Erbringung einer hervorragenden Leistung beruht und auf
einer erfolgreichen Partnerschaft. Diese Balance wollen wir halten.

Der Wachstumskurs in Deutschland, dem gréBten Absatzmarkt des Konzerns, hélt nunmehr seit der
Finanzkrise 2009 im zehnten Jahr in Folge an. Wir bewegen uns in der ldngsten Aufschwungphase
in der Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg. Nun haben die verschiedenen Institute ihre Prognosen fir
das Wirtschaftswachstum Anfang 2019 zwar leicht nach unten korrigiert: Der Sachversténdigenrat
zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung prognostiziert der deutschen Wirtschaft
fir 2019 ein Wachstum von 1,5 Prozent, knapp unter dem Wert von 2018. Auch die Weltwirtschaft
verliert etwas an Dynamik: Laut OECD wird die globale Wirtschaftsleistung in den kommenden
Jahren um 3,5 Prozent wachsen und damit leicht hinter den Vorjahren liegen. Somit verlangsamt
sich das Wirtschaftswachstum. Aber gleichzeitig wird deutlich, dass solides und gesundes Wachs-
tum trotz volatiler auBenwirtschaftlicher Peripherie mglich ist. Der Bauboom behielt auch 2018
seine Kraft, die Auftragsbiicher im Handwerk waren voll. Diese Entwicklung schlug sich auch bei
Wiirth nieder, was klar zeigt: Wirth ist ein starker Partner an der Seite seiner Kunden. Die Division
Bau zum Beispiel steigerte ihren Umsatz 2018 um 10,5 Prozent und war damit in der Wirth-Linie am
erfolgreichsten unterwegs. Die Division Metall als gréfite Division Gberschritt 2018 mit einem Wachs-
tum von 8,6 Prozent die 2-Milliarden-Euro-Umsatzgrenze. Was uns besonders freut, ist das zweistellige
Woachstum in den Regionen Siid- und Osteuropa - Gberdurchschnittlich im Vergleich zum Konzern-
umsatz. Zweistelliges Wachstum ist eine Ziellinie, die in unserer Strategie ihren festen Platz hat. In
ltalien, das noch vor wenigen Jahren schwer von der Krise gebeutelt war, sind es iber 15 Prozent!

Dennoch, das Tempo wird 2019 moderater. Die Bundesregierung in Deutschland rechnet in ihrem
Jahreswirtschaftsbericht nur noch mit einem Wachstum von 1,0 Prozent fisr 2019. Das zeigt die
Unsicherheit in der Einschétzung vor uns liegender Entwicklungen wie zum Beispiel der Sorge
um einen ungeregelten Brexit. Deal or no Deal ist hier kein Spiel mehr. Grof3britannien wird zum
Prézedenzfall fir den Ausstieg anderer EU-Lénder, die Protektionismus dem Gemeinschaftsgedanken
einer halben Milliarde Menschen vorziehen. Die Weltbiihne stellt sich neu auf. Die Weltordnung
formiert sich gegen nationale Alleingénge. Das flammende Plédoyer von Bundeskanzlerin Angela
Merkel fir Multilateralismus auf der Sicherheitskonferenz in Miinchen erhielt Standing Ovations
und ist Synonym dafir, dass Frieden und Freiheit sich nicht einmauern lassen. In diesen Kontext
betten wir unsere Wirtschaftsinteressen ein. Wachstumsorientiertes Handeln und Innovationskraft
sind zukunftsgerichtet und machen daher nur Sinn, wenn wir auch eine Zukunft haben.

Dass Erfolg in einer global vernetzten Welt nicht im Alleingang funktioniert, wird sichtbar, wenn die
gréfiten Autobauer Deutschlands kooperieren, damit sie im Wettlauf um das autonome Fahren
gegen die USA und China standhalten kénnen. So werden Chancen aus Digitalisierung und kiinst-
licher Intelligenz gleichzeitig zur Herausforderung. Damit umzugehen und Synergien wertschépfend



WURTH s GROUP

Robert Friedmann
Sprecher der
Konzernfihrung

der Wiirth-Gruppe

zu nutzen, ist eine Aufgabe, der auch wir uns stellen: Konzepte und Ideen in einen weltweit tétigen
Konzern aus 400 Gesellschaften in 80 Léndern zu transportieren, die sich alle in ihrem individuellen
Umfeld bewegen, erfordert Fingerspitzengefishl, Marktkenntnis und nicht zuletzt Kulturversténdnis.
Hier profitieren wir von unserer dezentralen Aufstellung, die den nétigen Freiraum schafft bei gleich-
zeitiger Verpflichtung fiir ein gemeinsames Ziel.

Zeiten der Verdnderung sind auch immer Zeiten des Vertrauens. Verlésslichkeit, Berechenbarkeit und
Bestéindigkeit in unseren Geschéftsbeziehungen erhalten wieder ihren verdienten Raum und entziehen
der Unsicherheit in der globalen Umgebung ihre Kraft. Unsere Kunden nehmen uns einerseits iiber
die durchgéngig hohe Qualitét unserer Produkte und Services wahr, aber andererseits auch als
Probleml&ser fir Fragestellungen auBerhalb des Standards. Das ist unsere Kernkompetenz. Wir héren
zu, nehmen Anforderungen wahr und erfillen sie.

Im Mérz 2019 war der Spatenstich zum neuen Innovationszentrum am Standort des Mutterunter-
nehmens in Kiinzelsau. Ein Platz, an dem die Mitarbeiter der Adolf Wiirth GmbH & Co. KG aus
Forschung und Entwicklung mit Studenten aus drei Universitéten sowie den Entwicklern unserer Tochter-
gesellschaften aus den Allied Companies zusammentreffen - ein Ballungszentrum an Wissen und
Erfahrung. Ein Beispiel dafiir, dass Tradition und Innovationskraft Perspektiven schaffen.

In diesem Sinne dankt die Konzernfishrung der Wiirth-Gruppe allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
den Vertrauens- und Betriebsréaten, den Mitgliedern der Kundenbeiréte, des Stiftungsaufsichtsrats und
des Beirats, der Familie Wiirth und ganz besonders Prof. Dr. h. c. mult. Reinhold Wirth und Bettina
Wiirth fir ein vertravensvolles Miteinander.

Fir die Konzernfihrung der Wiirth-Gruppe

Robert Friedmann
Sprecher der Konzernfihrung der Wiirth-Gruppe
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WURTH-GRUPPE:
RECHTLICHE STRUKTUR

Vereinfachte Darstellung

WURTH-FAMILIENSTIFTUNGEN

Adolf Wiirth GmbH & Co. KG Wiirth Promotion AG
Deutschland Osterreich

.................... [
I |

Deutsche Reinhold Wiirth Holding GmbH
Tochtergesellschaften Deutschland
| |
Wirth International AG Wiirth Finance International B.V.
Schweiz Niederlande
Auslandische Ausléndische Ausléndische
Tochtergesellschaften Tochtergesellschaften Tochtergesellschaften

ORGANISATORISCHE STRUKTUR

Beirat
10 Mitglieder

Konzernfiihrung
4 Mitglieder

________________________________________ [——

Geschéftsbereichsleiter
22 Mitglieder fihren die strategischen Geschéftseinheiten (funktional, divisional, regional)

_____________________________________________________________ R———

Geschéftsfihrerinnen und Geschéftsfiihrer der iiber 400 Einzelgesellschaften




BEIRAT

WURTH s GROUP

Der Beirat ist das oberste Uberwachungs- und Kontrollorgan der Wiirth-Gruppe.
Er berdt in Fragen der Strategie, genehmigt die Unternehmensplanung sowie die Verwendung
der Finanzmittel. Er bestellt die Mitglieder der Konzernfishrung, die Geschéftsbereichsleiter

und die Geschéftsfihrerinnen und Geschaftsfihrer der umsatzstarksten Gesellschaften.

(Stand: 1. Januar 2019)

Bettina Wirth
Beiratsvorsitzende
der Wiirth-Gruppe

Dr. Frank Heinricht
stellvertretender Beiratsvorsitzender
der Wiirth-Gruppe

Vorsitzender des Vorstands

Schott AG, Mainz

Peter Edelmann
geschéftsfihrender Gesellschafter
Edelmann & Company, Ulm

Dr. Ralph Heck
Director emeritus
McKinsey & Company,
Disseldorf

Wolfgang Kirsch
ehemaliger Vorstandsvorsitzender

DZ BANK AG, Frankfurt/Main

Jiirg Michel
ehemaliges Mitglied der Konzern-
fihrung der Wiirth-Gruppe

Ina Schlie

Senior Vice President Digital
Government - Head of
Government Relations MEE

SAP SE, Walldorf

Hans-Otto Schrader
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Otto AG fiir Beteiligungen,
Hamburg

Dr. Martin H. Sorg
Wirtschaftspriifer und Partner

Binz & Partner Rechtsanwiilte
Steverberater Wirtschaftsprisfer mbB,
Stuttgart

Sebastian Wiirth
internationaler Divisionsleiter,

Wirth-Gruppe

Ehrenvorsitzender des Beirats

Prof.Dr. h. c. mult.
Reinhold Wiirth
Vorsitzender des Stiftungs-
aufsichtsrats der Wiirth-Gruppe

Ehrenmitglieder des Beirats

Rolf Bauer
ehemaliges Mitglied
der Konzernfihrung der

Wirth-Gruppe

Dr.Bernd Thiemann
ehemaliger Vorsitzender
des Vorstands Deutsche
Genossenschaftsbank AG,
Frankfurt/Main
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KONZERNFUHRUNG

Die Konzernfilhrung ist das oberste Entscheidungsgremium der Wiirth-Gruppe. Sie besteht
aus vier Mitgliedern und ist vergleichbar mit dem Vorstand einer Konzernholding. Zu den wichtigsten
Aufgaben der Konzernfihrung gehéren die strategische Unternehmensplanung, die Auswahl von

Fihrungskréften sowie die Steuerung der strategischen Geschéftseinheiten und Funktionalbereiche.

Bernd Herrmann (li.), Peter Ziirn, Joachim Kaltmaier und Robert Friedmann (re.)

Robert Friedmann Peter Zirn

Sprecher der Konzernfishrung stellvertretender Sprecher

der Wiirth-Gruppe der Konzernfihrung der Wiirth-Gruppe
Bernd Herrmann Joachim Kaltmaier

Mitglied der Konzernfihrung Mitglied der Konzernfihrung

der Wirth-Gruppe der Wiirth-Gruppe
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KUNDENBEIRAT

Im Kundenbeirat der Adolf Wiirth GmbH & Co. KG sind Wiirth Kunden aus Handwerk und Industrie versammelt.

Die Mitglieder informieren iiber die Entwicklung in ihrer Branche und unterstiitzen Wiirth bei seiner Ausrichtung auf die
Kundenbediirfnisse. In den zweimal j&hrlich stattfindenden Sitzungen steht auBerdem der Austausch iiber Neuprodukte und
innovative Dienstleistungen im Vordergrund.

Joachim Wolhlfeil Roland Schuler Rudolf F. Wohlfarth
Vorsitzender des Kundenbeirats Mitglied des Vorstands ehemaliges Mitglied der
Geschéftsfihrer Ernst Wohlfeil GmbH, BayWa AG, Miinchen Geschéftsleitung Emil Frey Gruppe
Sanitartechnik, Karlsruhe und ehemaliger Vorsitzender
Président der Handwerkskammer der Geschéftsleitung Deutschland,
Karlsruhe Burkhard Weller Stuttgart

geschaftsfihrender Gesellschafter

Wellergruppe GmbH &Co.KG,

Dierk Mutschler Berlin Ehrenvorsitzender
Vorstand und Partner des Kundenbeirats
Drees & Sommer SE,

Stuttgart Frank Westermann Gerhard Irmscher

Geschéftsfihrer Karl Westermann
GmbH & Co.KG, Denkendorf

Dr.Thomas Peukert Vorsitzender im Ausschuss Technik
Geschaftsfishrer des Landesfachverbandes Schreiner-
Stahl CraneSystems GmbH, handwerk Baden-Wirttemberg

Kiinzelsau
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KONZERNLAGEBERICHT

DER WURTH-GRUPPE

Das Unternehmen

Die Wirth-Gruppe ist Weltmarktfhrer im Vertrieb von Mon-
tage- und Befestigungsmaterial. Das ist das Kerngeschdft. Das

machen bis heute die Gber 140 Gesellschaften der Wirth-Linie.

Wenn man Schrauben verkauft, sollte man auch etwas iiber
die Herstellung wissen”, sagte Reinhold Wiirth und griindete
Anfang der 1960er-Jahre die SWG Schraubenwerk Gaisbach
GmbH. Damit bereitete er den Boden fir das zweite wichtige
Standbein des Konzerns: die Allied Companies. Sie sind mit
Handels- oder Produktionsunternehmen in angrenzenden Ge-
schaftsfeldern tétig. Zu diesem Bereich z&hlen auch Finanz-
dienstleistungen sowie Hotels und Gastronomiebetriebe. Die
Allied Companies erwirtschafteten 2018 iber 43 Prozent
des Konzernumsatzes.

Die Wiirth-Gruppe beschéftigt weltweit 77.080 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter - davon 33.218 im Auf3endienst,
besteht aus iber 400 Gesellschaften in mehr als 80 Léndern,
hat Gber 1.900 Niederlassungen und erzielte 2018 einen
Umsatz von 13,6 Milliarden Euro.

Die Digitalisierung nutzt auch Wiirth fir ganz neue Méglich-

keiten: 2018 hat die Adolf Wirth GmbH & Co. KG, die
groBte Gesellschaft im Konzern, die erste Wiirth24 Nieder-

0,08 1,0

1954 —— 1960

UMSATZENTWICKLUNG Wirth-Gruppe in Mio. EUR

lassung erdffnet. Wiirth24 steht fiir Einkaufen rund um die Uhr
von Montag bis Samstag auch auBBerhalb der gewohnten
Offnungszeiten. Der Zugang erfolgt iber die Wiirth App, inno-
vativste Technik ibernimmt die Waren- und Auftragserfassung
elektronisch. Digitalisierung verkniipft E-Commerce mit statio-
nérem Handel und schafft noch mehr Freiraum und Sicherheit
fir unsere Kunden bei der Deckung ihres Sofortbedarfs. So
geht die Leistung Uber den reinen Direktvertrieb weit hinaus.
Wirth ist digital, Wirth ist online, bietet Services, Logistik-
|6sungen und Bestellméglichkeiten auf dem neuesten Stand
der Technik. Immer um genau eins zu erreichen: es unseren
Kunden einfach zu machen.

Anfang der 60er-Jahre kaufte Reinhold Wiirth das Kunstwerk
Wolkenspiegelung in der Marsch” von Emil Nolde und legte
damit den Grundstein fir die Sammlung Wirth, die inzwischen
iber 18.000 Werke umfasst. Mit den Wiirth Philharmonikern
ist seit 2017 auch die klassische Musik ein fester Bestandteil im
Kulturprogramm des Unternehmens. Diese beiden Meilensteine
im Rahmen des Engagements fir Kunst und Kultur symbolisieren
eine Einstellung, die den gesamten Konzern prégt: Offenheit,
Dankbarkeit, Respekt, Neugier, Verantwortung, aber auch
Demut dem Mitmenschen und der Gesellschaft gegeniiber. Und
gegeniiber unseren Kunden.
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Konjunkturelles Umfeld

Die Expansion der Weltwirtschaft hat 2018 an Fahrt verloren.
Nach einem schwungvollen Start konnte sich die Konjunktur
zum Ende des Jahres nur wenig dynamisch weiterentwickeln.
Insgesamt lag das weltweite Wirtschaftswachstum 2018 bei
3,7 Prozent und stagnierte im Vergleich zum Vorjahr (2017
+3,7 Prozent). Als Griinde fiir die Schwachephase lassen sich
der aufkeimende Protektionismus, die Angst vor einem harten
Brexit, die ungel&sten Probleme in den Schwellenléndern, ein

kraftiger Anstieg des Olpreises sowie der anhaltende Handels-

streit zwischen China und den USA anfiihren. Mit China ver-
lor das wichtigste Zugpferd der Weltwirtschaft 2018 an Kraft.
Die US-amerikanische Wirtschaft profitierte hingegen u.a. von
Trumps Steuerreform und wuchs so stark wie lange nicht mehr.
Dennoch blickt die US-Konjunktur auf ein angespanntes Jahr
2018 zuriick, da auch massive Steuersenkungen das Handels-
bilanzdefizit nicht verringern konnten.

» Unterstiitzung der Konjunktur vor allem durch
anhaltenden Konsum und Bauboom

» Riickgang der Exportdynamik in Deutschland auf
+2,4 Prozent (2017: + 4,6 Prozent)

» Einfihrung des neuen Abgas- und Verbrauchs-
standards schwéicht Automobilindustrie

Nach zwei Boom-Jahren in Folge hat die Wachstumsdynamik
in Deutschland, dem gréBten Einzelmarkt der Wiirth-Gruppe,
2018 nachgelassen. Das BIP legte im vergangenen Jahr nur
noch um 1,4 Prozent zu, nach jeweils 2,2 Prozent in beiden
Vorjahren. Dennoch war 2018 das neunte Wachstumsjahr

in Folge seit 2010. Besonders die fir die Wiirth-Gruppe so
wichtige Bauwirtschaft verzeichnete 2018 die héchsten
Auftragseingdnge seit iber zwei Jahrzehnten. Deren Umsatz
steigerte sich im Vergleich zum Vorjahr um mehr als 6,0 Pro-
zent auf knapp 121 Milliarden Euro.

Auch das Handwerk, mit der Bauwirtschaft der wichtigste
Absatzmarkt fir die Wiirth-Gruppe, verzeichnete 2018 stei-
gende Umsétze und kréftige Investitionen. Insgesamt stiegen
die Umsdtze der Handwerksbetriebe um 5,0 Prozent (2017:
+3,6 Prozent.) Beide Branchen litten jedoch auch im vergange-
nen Jahr unter dem andauernden Fachkréftemangel. 250.000
Stellen blieben allein im Handwerk unbesetzt. Die Produktion
in der Metall- und Elektroindustrie, einer weiteren Schliissel-
branche fir die Wirth-Gruppe, wuchs mit 1,4 Prozent deutlich
schwdéicher als erwartet (2017: + 3,6 Prozent). Ein Grund ist
hier die abflauende Nachfrage aus dem Ausland, aber auch
die krisenbedingte Produktionsdrosselung in der Automobil-
industrie. Insgesamt fertigte die deutsche Automobilindustrie
2018 nochmals weniger Autos im Land als im Jahr davor:

5,1 Millionen Fahrzeuge wurden hierzulande gebaut, was eine
Verringerung um 9,0 Prozent bedeutet (2017: 5,6 Millionen).

Konzernlagebericht
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Die Produktion im Maschinenbau stieg 2018 in Deutschland
im Vergleich zum Vorjahr deutlich langsamer, némlich um nur
noch 2,0 Prozent (2017: + 3,1 Prozent). Besonders die beiden
Schlussmonate haben an Fahrt verloren, was die allgemeine
geopolitische Lage einmal mehr widerspiegelt.

Die Wirtschaft in der Euro-Zone wuchs 2018 langsamer als
2017. Das BIP der 19 Lander der Wéhrungsunion steigerte sich
nur noch um 1,8 Prozent und wuchs damit um 0,6 Prozentpunkte
langsamer als im Vorjahr (2017: + 2,4 Prozent). Die Unsicher-
heiten im Welthandel und die europdischen Sorgenkinder
Italien und GroBbritannien haben damit deutliche Spuren
hinterlassen. Auch die Volkswirtschaft in Spanien liegt 2018
mit 2,5 Prozent Wachstum erneut unter Vorjahresniveau (2017:
+3,1 Prozent). Nach einem Zwischenhoch 2017 (+ 1,6 Pro-
zent) flaute die Konjunktur in Italien 2018 ab und schloss mit
einer Wachstumsrate von lediglich 0,8 Prozent. In den letzten
beiden Quartalen rutschte das Land sogar in eine technische
Rezession, woraufhin das italienische Statistikamt iStat das
Wachstum nach unten korrigierte. Auch Frankreich konnte
2018 nicht an das starke Wachstum von 2017 (+ 2,3 Prozent)
ankniipfen. Das BIP legte nur noch um 1,5 Prozent zu.

GroBbritannien blieb geschwécht im Plus. Das Bruttoinlands-
produkt wuchs um 1,4 Prozent und damit so schwach wie seit
sechs Jahren nicht mehr.

Die wirtschaftliche Situation in den USA entwickelte sich weiter-
hin positiv. Das BIP stieg im Jahr 2018 um 2,9 Prozent (2017:

+ 2,3 Prozent). Auch die Arbeitslosenquote lag mit 3,9 Prozent

nochmals deutlich unter Vorjahresniveau (2017: + 4,4 Prozent).

In China wéichst die Wirtschaft hingegen so langsam wie seit
fast drei Jahrzehnten nicht mehr. Das Wachstum betrug 6,6 Pro-
zent (2017: + 6,8 Prozent). Indien blieb auch im Jahr 2018 der
Welt-Wirtschaftsmotor. Mit 7,3 Prozent wuchs die Wirtschaft
noch schneller als die chinesische und legte im Vergleich zum
Vorjahr um 0,6 Prozentpunkte zu (2017: + 6,7 Prozent).

Das Gesamt-BIP von Lateinamerika steigerte sich nach ersten
Prognosen im Jahr 2018 um 1,2 Prozent (2017: + 1,3 Prozent).
Insgesamt war die Lage fir die Schwellenlénder schwierig,
dennoch schwéichte sich das BIP-Wachstum der Region auf-
grund der héheren Rohstoffpreise und der Reformen in Brasilien
und Mexiko nur leicht ab.

Die wirtschaftliche Lage in Russland hat sich erneut verbes-
sert. Trotz anhaltender Sanktionen des Westens legte das BIP
im Jahr 2018 mit einem Wachstum von 2,3 Prozent im zweiten
Jahrin Folge zu. Insbesondere der Bau erwies sich dabei als
Wachstumstreiber und fishrte dazu, dass der Wert aus dem ver-
gangenen Jahr (2017: + 1,6 Prozent) iibertroffen wurde.



Geschdftsverlauf

» Umsatz wdchst um 7,1 Prozent auf 13,6 Milliarden Euro

» Rekord beim Betriebsergebnis mit 870 Millionen Euro

» E-Business-Anteil bestdtigt Erfolgsmodell Multi-Kanal-
Vertrieb

Die Wiirth-Gruppe erzielte mit 13,6 Milliarden Euro und einer
Steigerung von 7,1 Prozent einen neuen Rekordumsatz. Be-
reinigt um Wechselkurseffekte lag das Plus bei 8,6 Prozent. Ein
Beleg fir die gute Umsatzentwicklung sind die zwei Umsatz-
rekorde in den Monaten Juni und Oktober mit jeweils Gber
1,2 Milliarden Euro. Die einzelnen Regionen zeigten sich

im Jahr 2018 durchgehend erfolgreich. Vor allem Sideuropa
und Osteuropa iberzeugten mit Wachstumsraten von iber
10 Prozent. Bei den Geschéftsbereichen weisen die Einheiten
Elektronik und ElektrogroBhandel Gberdurchschnittliche Um-
satzzuwdchse aus. In der Wirth-Linie konnte mit der Division
Metall erstmals eine Division iber 2 Milliarden Euro Umsatz
in einem Jahr erwirtschaften und dadurch den Anteil am Ge-
samtumsatz der Wirth-Gruppe auf iber 15 Prozent steigern.
Das Wachstum steht damit insgesamt auf einer breiten Basis.
Der eingeschlagene Kurs beim E-Business zeigt Wirkung und
bestdatigt das Erfolgsmodell Multi-Kanal-Vertrieb: Die Umséitze
wuchsen 2018 um 24,6 Prozent. Unternehmenszukéufe spielten
beim Umsatzwachstum 2018 mit 0,7 Prozentpunkten nur eine
untergeordnete Rolle.

UMSATZ Wirth-Gruppe in Mio. EUR
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Das Betriebsergebnis konnte die Wirth-Gruppe iberpropor-
tional zum Umsatz auf 870 Millionen Euro steigern (2017:
780 Millionen Euro). Es ist das héchste Ergebnis der Unter-
nehmensgeschichte und zeigt, dass die Wiirth-Gruppe mit
den Produkten und Services wichtiger Partner fir die Kunden
in Handwerk und Industrie ist. Die Rendite lag 2018 bei 6,4
Prozent und konnte im Vergleich zum Vorjahr (2017: 6,1 Pro-
zent) nochmals verbessert werden. Die Griinde fir den erfreu-
lichen Ergebnisanstieg sind vielschichtig: Neben der Erhéhung
der Produktivitat, beginstigt durch sehr gute konjunkturelle
Rahmenbedingungen, wirkte sich auch die erfolgreiche Sanie-
rung von Gesellschaften und der gezielte Ausbau des Multi-
Kanal-Vertriebs auf die Verbesserung des Ergebnisses aus.

Zur Umsetzung der geplanten Strategien investiert die Wiirth-
Gruppe nachhaltig in ihre unterschiedlichen Geschéftsberei-
che und Mérkte. Die Investitionsausgaben beliefen sich 2018
auf 635 Millionen Euro.

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat sich 2018
von 74.159 um 2.921 auf 77.080 erhdht. Nach wie vor arbei-
ten die meisten Beschaftigten in Deutschland. 2018 waren
es 23.772, was einer Steigerung um 5,1 Prozent entspricht.
Wiirth ist im Kern ein Vertriebsunternehmen. EinschlieBlich ver-
triebsnaher Bereiche haben iiber 47.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter direkten Kundenkontakt, davon 33.218 im Aufen-
dienst. Die Wirth-Gruppe bleibt damit gréBter Arbeitgeber fir
fest angestellte Verkéufer.
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Umsatz nach Regionen

» wichtigster Einzelmarkt Deutschland wéchst mit
7,0 Prozent

» stdrkstes Wachstum in Sideuropa

» ltalien profitiert von Unternehmenszukauf

Sideuropa war 2018 mit einem Wachstum von 12,9 Prozent
die wachstumsstérkste Region in der Wiirth-Gruppe und
zeigte in den letzten vier Jahren Gberdurchschnittliche Umsatz-
zuwdéchse, auch beginstigt durch Akquisitionen. Ebenfalls
zweistellig wuchs Osteuropa mit 11,0 Prozent, wenngleich
das sehr hohe Wachstumsniveau der vergangenen zwei Jahre
nicht mehr erreicht werden konnte.

Der wichtigste Einzelmarkt der Wiirth-Gruppe ist Deutschland
mit einem Umsatzanteil von 42,4 Prozent. 2018 wurde hier
ein zufriedenstellendes Umsatzwachstum von 7,0 Prozent auf
5,8 Milliarden Euro erzielt (2017: 5,4 Milliarden Euro). Die
Gesellschaften auBBerhalb Deutschlands wuchsen mit 7,1 Pro-
zent geringfiigig schneller. Auch wenn die Wachstumsdynamik
nicht Gberall auf dem gleichen Niveau ist, prasentierten sich
doch alle Regionen der Wiirth-Gruppe als robust und konnten
ihre Umsditze steigern.

Eine Starke der Wiirth-Gruppe ist die Dezentralitat. Unsere
iber 400 Gesellschaften in mehr als 80 Landern bieten uns
aufgrund der geografischen Diversifizierung die Méglichkeit,
an regionalen Wachstumsmérkten zu partizipieren und damit
Stagnation beziehungsweise Umsatzriickgénge in einzelnen
Landern zumindest teilweise zu kompensieren. Ausgehend
von der Reife der einzelnen Mérkte kommen dabei regional
unterschiedliche strategische Ansétze der Marktbearbeitung
zur Anwendung. In noch sehr jungen Mérkten steht der Auf-
bau der AuBendienstmannschaft im Vordergrund. Die etablier-
ten Gesellschaften konzentrieren sich durch Regionalisierung,
Kundensegmentierung und Potenzialorientierung auf die Ver-
feinerung ihrer Vertriebswege und den Ausbau ihrer Vertriebs-
kandle wie Niederlassungen und E-Business.

In Kiinzelsau, Deutschland wurde 1945 der Grundstein der
Wiirth-Gruppe mit der Griindung der Adolf Wiirth GmbH

& Co. KG als SchraubengroBhandlung gelegt. Aus dem Ein-
mannbetrieb hat sich die gréfite Einzelgesellschaft des Kon-
zerns entwickelt. Mit 7.160 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
wurde 2018 ein Umsatz von 1,7 Milliarden Euro erwirtschaftet.
Das entspricht einem Plus von 9,0 Prozent und liegt somit iber
dem Konzerndurchschnitt. Neben dem AuBendienst und dem
Vertriebsinnendienst sind die Gber 480 Niederlassungen, in
denen unsere Kunden ihren Sofortbedarf decken kénnen, ein
Garant fir die positive Entwicklung des Unternehmens. Auch

Konzernlagebericht
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UMSATZ Wirth-Gruppe

in Mio. EUR 2018 2017 %
Wiirth-Linie Deutschland 2.147 1.963 +9,4
Allied Companies Deutschland ~~ 3.628  3.434  +56
Wirth-Gruppe Deutschland 5.775 5.397 +70
Wirth-Gruppe Ausland 7845 7325  +71
Wiirth-Gruppe gesamt 13.620 12.722 +7,1

ist das Flaggschiff des Konzerns damit néher am Kunden als
jeder Wettbewerber. Neben der Niederlassungsexpansion
und dem weiteren Ausbau des Direktvertriebs forciert die Adolf
Wiirth GmbH & Co. KG das E-Business. Professionalitét nach
innen und nach auBBen ist einer der Griinde fijr die hohe Pro-
fitabilitét der Gesellschaft. Mit einer Steigerung des Gewinns
auf Gber 160 Millionen Euro fihrt sie das interne Ranking an
und setzt damit MaBst&be innerhalb der Wiirth-Gruppe. Diese
Ertragskraft ist auch Voraussetzung fir Investitionen in zukunfts-
weisende Vertriebs-, Logistik- und Produktlésungen. Beispiele
sind der Bau eines neuen Umschlaglagers direkt an der A6
sowie eines Innovationszentrums, das auf dem Campus in
Kinzelsau entstehen wird.

Neben der Adolf Wiirth GmbH & Co. KG sind in Deutschland
noch weitere, Guferst erfolgreiche Unternehmen tétig: Wiirth
Elektronik eiSos, Wiirth Industrie Service, Reca Norm, Arnold
Umformtechnik und Fega & Schmitt ElektrogroBhandel stehen
hier exemplarisch an vorderster Front. Seit Jahren weisen diese
Gesellschaften ein hohes MaB3 an Dynamik und Professiona-
litéit auf. Von den Gber 33.000 AuBBendienstmitarbeitern sind
6.356 in Deutschland beschéftigt. Insgesamt steht Deutschland
fir ein Betriebsergebnis von 436 Millionen Euro (2017: 421 Mil-
lionen Euro) und ist damit die ertragreichste Region.

Westeuropa ist mit deutlichem Abstand zu Deutschland die
zweitgréfite Umsatzregion des Konzerns mit einem Umsatz
von 1.961 Millionen Euro. Westeuropa war der geografische
Ausgangspunkt der Internationalisierung der Wiirth-Gruppe.
Die Internationalisierung ist einer der zentralen Erfolgsfaktoren
der Wiirth-Gruppe. Die Region Westeuropa konnte nun be-
reits das zweite Jahr in Folge mit Gber 5 Prozent wachsen nach
nur 1,4 Prozent Wachstum im Jahr 2016. Die Restrukturierung
unserer Schweizer Direktvertriebsgesellschaft, die seit Gber
funf Jahrzehnten marktaktiv ist, davert an. Frankreich ist der
gréBte Umsatztréger dieser Region mit einem Anteil von Gber
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35 Prozent und einem Wachstum, das leicht unter dem Durch-
schnitt der Region lag. Auch GroBbritannien gehért zur Region
Westeuropa. Noch sind die Folgen des Brexits auf unsere Akti-
vitdten nicht in Génze absehbar. 2018 wuchsen die britischen
Gesellschaften sowohl in Euro als auch in Landeswdhrung nur
unterdurchschnittlich. Uberdurchschnittlich hingegen schlos-
sen die Gesellschaften in Osterreich das Jahr 2018 ab. Das
Woachstum in Héhe von 7,4 Prozent markiert einen Spitzenwert
innerhalb Westeuropas.

/)

B Lander, in denen Wiirth vertreten ist

Amerika ist mit einem Anteil von 14,1 Prozent am Gesamt-
umsatz der Wirth-Gruppe die drittgréfite Region. Die Gesell-
schaften wuchsen mit 4,9 Prozent auf 1.917 Millionen Euro.
Das eher verhaltene Wachstum in Euro zeigt sich in Landes-
wdhrung mit 11,3 Prozent deutlich dynamischer. Anders als in
den Vorjahren wurde das Wachstum rein organisch aus eige-
ner Kraft erzielt. Unternehmenszukdufe spielten 2018 keine
Rolle. Der gréBte Einzelmarkt in der Region ist die USA. Die
gesamtwirtschaftliche Lage hat sich dort durch den Handels-
streit mit China etwas eingetriibt, die Arbeitslosenquote be-
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findet sich im 10-Jahres-Vergleich aber auf einem historischen
Tiefststand, was den Konsum befligelt - die traditionelle
Stistze der US-Wirtschaft. Dies zusammen mit der Ende 2017
durch den US-Kongress verabschiedeten Steuerreform waren
gute Voraussetzungen fir unsere US-Gesellschaften, die in
Landeswdhrung mit 12,0 Prozent Gberdurchschnittlich wachsen
konnten.

Auch Sidamerika konnte durch ein Gberdurchschnittliches Um-
satzwachstum in Lokalwéhrung von 10,1 Prozent Gberzeugen.
MaBgeblich beeinflusst wurde dieser Zuwachs durch die grofite
Gesellschaft der Region, Wiirth Brasilien. Erstmals seit 2011
gelang Wiirth Brasilien wieder ein zweistelliges Umsatzplus in
Lokalwdhrung.

In Sideuropa setzte sich das sehr dynamische Wachstum

der letzten drei Jahre fort - im Jahr 2018 war es ein Plus von
12,9 Prozent auf 1.617 Millionen Euro. Besonders hervorzu-
heben sind dabei die Entwicklungen in Spanien mit einem

N\
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Umsatzzuwachs von 11,2 Prozent und ltalien mit 15,7 Prozent,
jeweils maBgeblich positiv beeinflusst durch die Gesellschaften
der Wiirth-Linie. Es gehért seit jeher zur Wachstumsstrategie
des Konzerns, dass erfolgreiche Unternehmensbereiche durch
gezielte Akquisitionen sinnvoll ergénzt werden. Im vergangenen
Jahr lag der regionale Schwerpunkt der Unternehmenszukéufe
in ltalien. Der Wirth ElektrogroBhandel (W.EG) expandierte in
ltalien durch die Ubernahme der Mehrheit der Anteile an der
M.E.B. Srl, einem der fishrenden ElektrogroBhéndler in ltalien
mit Sitz in Schio, Venetien. M.E.B. Srl wurde 1992 gegriindet
und erzielte 2018 einen Umsatz von 108 Millionen Euro. Das
Unternehmen beschéftigt 282 Mitarbeiter in 22 Niederlas-
sungen. Das Produktprogramm umfasst vor allem Beleuchtung,
Gebdudeautomation, Niederspannungsverteilung und -schalt-
technik, erneuerbare Energien, Kabel und industrielle Auto-
matisierungstechnik. Die Produktpalette wird durch vielféltige
Beratungs- und Dienstleistungsangebote ergénzt. Insgesamt
sind in der Region Siideuropa 11.454 Kolleginnen und Kollegen
beschdaftigt, iber 60 Prozent davon arbeiten als Verkéufer.

UMSATZ Regionen der Wirth-Gruppe

2018 2018 2017 Verand.
in% in Mio.EUR  in Mio.EUR in %
Deutschland 42,4 5.775 5.397 +7,0
Westeuropa 14,4 1.961 1.857 +5,6
Amerika 14,1 1917 1.827 +4,9
Sideuropa 11,9 1.617 1.432 +12,9
Osteuropa 6,4 870 784 +11,0
Skandinavien 6,2 845 818 +3,3
Asien, Afrika,
Ozeanien 4,6 635 607 +4,6
Gesamt 13.620 12.722 +7,1




Mit Wirth Finnland ist in der Region Skandinavien eines der
Vorzeigeunternehmen der Wiirth-Gruppe beheimatet. Nach
iber vier Jahrzehnten operativer Tatigkeit besticht die Gesell-
schaft immer noch durch eine hervorragende Marktdurchdrin-
gung und hohe Profitabilitét. Das Niederlassungskonzept ist
dabei der entscheidende Erfolgsfaktor. Inzwischen hat Wiirth
Finnland iber 180 Niederlassungen. Die Gesellschaft stand
Pate fir die Verbreitung dieses erfolgreichen Vertriebskon-
zepts innerhalb der Wiirth-Linie in den letzten Jahren. Insge-
samt konnte die Region Skandinavien das Geschéftsjahr 2018
mit einem Umsatzwachstum von 3,3 Prozent nur moderat ab-
schlieBen.

Die Wachstumsdynamik der Region Osteuropa konnte nicht
ganz an das sehr hohe Niveau des Jahres 2017 ankniipfen.
Mit einem Umsatzplus von 11,0 Prozent ist Osteuropa jedoch
die Nummer zwei im Wachstums-Ranking. Erfreulich ist, dass
der Umsatzzuwachs aus eigener Kraft erzielt wurde. Das
Woachstum in Polen als umsatzstérkstes Land der Region Ost-
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europa verlief unterdurchschnittlich, da die Integration der
Akquisition im Wiirth Elektrogrohandel noch nicht erfolgreich
abgeschlossen ist.

Der Umsatzanteil der Gbrigen Regionen Asien, Afrika und
Ozeanien ist seit Jahren stabil auf einem Niveau von knapp
funf Prozent. Auch wenn diese Regionen flachenméafBig gese-
hen sehr groB sind, spielen die Gesellschaften in Asien, Afrika
und Ozeanien derzeit noch eine untergeordnete Rolle fir die

Wiirth-Gruppe.

MITARBEITER Regionen der Wiirth-Gruppe

2018 2018 2017 Verand.
in % in %
Deutschland 30,8 23.772 22.620 +5,1
Westeuropa 14,6 11.246 11.088 +1,4
Amerika 12,0 9.187 8.973 +2,4
Sideuropa 14,9 11.454 10.552 +8,5
Osteuropa 10,1 7.818 7.487 +4,4
Skandinavien 4,4 3.416 3.312 +3,1
Asien, Afrika,
Ozeanien 13,2 10.187 10.127 +0,6
Gesamt 77.080 74159 +3,9
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DIE GE§CHAFTSBEREICHE
DER WURTH-GRUPPE

Die Divisionen der Wirth-Linie

Im Zentrum der Geschdaftstatigkeit der Wirth-Linie steht der Handel mit Montage- und
Befestigungsmaterial fir Kunden aus den Bereichen Handwerk und Industrie. Innerhalb
der Wirth-Linie sind die operativen Geschéftseinheiten in die Divisionen Metall, Auto,
Industrie, Holz und Bau aufgeteilt.

UMSATZANTEILE DER DIVISIONEN am Gesamtumsatz der Wiirth-Gruppe

AUTO INDUSTRIE

12,4% 11,7 %

HOLZ

( 9,6%

L 6,6%

METALL

15,8 %




Division Metall

Die Division Metall bietet ihren Kunden innovative Lésungen,
um sie damit sowohl heute als auch in Zukunft in deren tég-
licher Arbeit zu unterstiitzen. Durch unsere Kernkompetenz, den
Direktvertrieb, sowie den stationdéren Handel und den Online-
handel bieten wir unseren Kunden beste Beratung und viel-
faltigste Méglichkeiten in der Beschaffung und Bereitstellung
unserer Produkte.

Vertriebszweig Metall

In diesem Bereich werden Kunden der Metall be- und ver-
arbeitenden Branche bedient. Zu den Hauptkunden zéhlen
Metall- und Stahlbauer, Schlossereibetriebe sowie Maschinen-
und Fahrzeugbauer.

Vertriebszweig Haustechnik

Im Fokus stehen vor allem Betriebe der Branchen Elektro-,
Gas-, Heizungs- und Wasserinstallationen sowie Klima- und
Liftungsanlagenbaver.

Vertriebszweig Betriebswerkstatten

Dieser Vertriebszweig bedient Kunden mit innerbetrieblichen
Reparaturwerkstétten wie Industrieunternehmen, Hotels,
Einkaufszentren, Flughéfen und Krankenhguser.

Division Auto

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die Division Auto ist die Néhe
zum Kunden. Um auch zukinftig mit unseren Kunden effizient
und im Hinblick auf individuelle Bedirfnisse zusammenzu-
arbeiten, wird kontinuierlich in die Aus- und Weiterbildung
der Vertriebsmannschaft investiert. Gleichzeitig unterstitzen
wir unsere Kunden dabei, den steigenden Anforderungen
des Automobilmarkts gerecht zu werden, und ergénzen unser
Angebot um strategisch wichtige Kompetenzfelder wie zum
Beispiel den Bereich Kfz-Spezialwerkzeuge.

Vertriebszweig Pkw

Die Kunden des Vertriebszweigs Pkw sind Fahrzeughersteller,
Betriebe des markengebundenen und freien Kfz-Handwerks,
Fuhrparks, Kunden mit groBen Fahrzeugflotten sowie speziali-
sierte Betriebe aus den Bereichen Karosserie, Fahrzeugaufbe-
reitung und Reifenwechsel. Zusétzlich gehdren weitere Dienst-
leister, wie zum Beispiel Autoglaser, zum Kundenportfolio.

Vertriebszweig Cargo/ Nutzfahrzeuge
Die Kunden des Vertriebszweigs Cargo / Nutzfahrzeuge sind

Vertragshéndler und freie Werkstétten, Speditionen und Trans-

portunternehmen, 3ffentliche Ver- und Entsorgungsbetriebe
sowie Unternehmen aus dem Bereich Landwirtschaft.

WURTH s GROUP
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Division Industrie

Die Gesellschaften der Division Industrie sind spezialisierte
Unternehmen mit einem Vollsortiment an Montage- und Ver-
bindungsmaterial fir die industrielle Produktion sowie die
Instandhaltung und Wartung. Neben einem umfangreichen
Standardsortiment liegt die Stérke der Division in kunden-
individuellen, logistischen und dispositiven Versorgungs- und
Dienstleistungskonzepten sowie in der technischen Beratung.

In der Division Industrie sorgt die innovative Weiterentwick-
lung der Beschaffungs- und Logistiksysteme dafir, dass die
Bevorratung und Nachbestiickung der Wirth Produkte fir den
produzierenden Kunden noch systembasierter und vollauto-
matisiert abgewickelt werden kann. Ein wichtiger Schwerpunkt
dabei bleibt die maximale Sicherheit in der Versorgung mit
C-Teilen direkt am Verbrauchsort, im Lager und am Arbeits-
platz. Hierbei werden alle Lésungen unter den ganzheitlichen
Ansatz der Produktions- und Betriebsmittelversorgung gestellt.

Strategischer Fokus ist weiterhin die persénliche Kundenbe-
treuung vor Ort durch ein weltweit geféchertes Netzwerk und
damit ein international einheitlich hohes Niveau bei Quadlitét,
Produkt und Prozess.

UMSATZ DIVISIONEN in Mio. EUR

Konzernabschluss
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Division Holz

Die Division Holz betreut Kunden des gesamten Holz be- und
verarbeitenden Handwerks. Uber unsere Kernkompetenzen in
den Branchen Innenausbau, Fensterbau und -montage bieten
wir individuelle und bedarfsgerechte Serviceleistungen auf
héchstem Niveau an.

Das Sortiment umfasst M&bel- und Baubeschldge, die komplette
Befestigungs- und Abdichtungstechnik sowie Handwerkzeuge,
Maschinen, Schleifmittel und chemisch-technische Produkte.
Vor dem Hintergrund Handwerk 4.0 stehen onlinebasierte Be-
stellservices im Marktsegment Innenausbau wie zum Beispiel
der Mébelkonfigurator Wiidesto im Fokus. Im Zusammenspiel
mit den Kundenkontaktpunkten Niederlassung, Telefon und
E-Business bieten die AuBBendienstmitarbeiter ein Leistungs-
portfolio, das sich an den individuellen Bedirfnissen unserer
Kunden orientiert.

Division Bau

Ziel der Division Bau ist es, regional, national und internatio-
nal tétigen Unternehmen der Baubranche weltweit maglichst
einheitliche Produkte und Serviceleistungen auf Topniveau zu
bieten. Das Zusammenspiel von Verkéufer, E-Commerce und
Niederlassungen ist elementarer Erfolgsfaktor, um flexibel auf
Kundenanforderungen reagieren zu kénnen.

Die Division Bau fasst alle Vertriebseinheiten zusammen, deren
Aufgabe die Betreuung der Kunden im Bauhaupt- und Bau-
nebengewerbe ist. Der Schwerpunkt der Markibearbeitung liegt
bei Bauunternehmen, dem Dach- und Holzbau, bei Ausbau- und
Fassadenspezialisten sowie in der Direktbelieferung von Bau-
stellen. Hier kommen zudem kundenindividuelle Service- und
Logistikldsungen zum Einsatz wie zum Beispiel mit Produkten
bestiickte Materiallager direkt auf der Baustelle.

AUSSENDIENSTMITARBEITER DIVISIONEN

WURTH s GROUP
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Die Geschdftseinheiten
der Allied Companies

Die Gesellschaften der Allied Companies grenzen an das Kerngeschaft des Konzerns
an oder bearbeiten diversifizierte Geschaftsbereiche und ergénzen das Portfolio der
Wiirth-Gruppe. Sie sind in neun strategische Geschaftseinheiten aufgeteilt und bis auf
wenige Produktionsunternehmen in der Mehrzahl Handelsunternehmen in verwandten
Geschdaftsfeldern.

UMSATZANTEILE DER GESCHAFTSEINHEITEN DER ALLIED COMPANIES am Gesamtumsatz der Wirth-Gruppe

. RECA GROUP HANDEL .
4,8 % 4,2 %
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WERKZEUGE

ELEKTRONIK
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ElektrogroBhandel

Die Geschd&ftstétigkeit dieser Unternehmen ist der Handel
mit Produkten und Systemen aus den Bereichen Elektro-
installation, Industrieautomatisierung, Kabel und Leitungen,
Werkzeuge, Daten- und Netzwerktechnik, Leuchten und
Leuchtmittel, Haushaltsgeréte und Multimediaartikel sowie
Elektrohauswérmetechnik und regenerative Energieerzeu-
gung. Die Handelstdtigkeit wird ergéinzt durch umfassende
Beratungs- und Dienstleistungsangebote und richtet sich an
professionelle Kunden aus Handel, Handwerk und Industrie.

» neuer Umsatzrekord mit Wachstum deutlich iiber dem Markt

» fortschreitende Internationalisierung und Erh&hung der
Bedeutung auf den europdischen Mérkten

UMSATZ in Mio. EUR

1.001 1.186 1.359 1.475 1.666

2014 2015 2016 2017 2018
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» Uberproportionales Wachstum des E-Commerce-Geschdfts
in Relation zum Gesamtumsatz

> Inbetriebnahme des Lagerneubaus bei Fega & Schmitt in
Heilsbronn Ende 2018

» Erweiterung unserer Leistungsfahigkeit durch Ubernahme des
Beleuchtungsspezialisten Gaudre mit Sitz in Vilnius, Litauen

» Expansion in ltalien durch starken Ausbau unserer bestehen-
den Gesellschaft MEF sowie Ubernahme einer Mehrheits-
beteiligung am Unternehmen M.E.B. mit Sitz in Schio, Venetien

MITARBEITER

2.593  3.245 3.854 3917  4.478

2014 2015 2016 2017 2018
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Elektronik

Die Geschéftseinheit Elektronik produziert und vertreibt » Wirth Elektronik CBT: Werk Niedernhall nach dem Brand

elektronische Komponenten wie Leiterplatten, elektro- wieder auf Soll-Kapazitét
nische Bauteile, elekiromechanische Elemente und » 3D-Leiterplatten, Asia Production und systemorientiertes
komplette Systembaugruppen. Projektgeschéft als Wachstumstreiber 2018
» Marktplatzierung der dehnbaren, flexiblen Leiterplatte

» Wirth Elektronik eiSos Gruppe erreicht 2018 erstmals den TWINflex-Stretch

Meilenstein von 600 Millionen Euro Umsatz. » Wirth Elektronik ICS: standardisierte Plattform-L&sungen,
> Logistik-Erweiterung am Standort Waldenburg: Kapazitéts- z.B. REDline Power Box, mit hoher Wirtschaftlichkeit und

verdoppelung in Lager, Kommissionierung und Versand; hoher Umsatzgeschwindigkeit massiv erweitert

Unterstreichung des hohen Service-Anspruchs mit der
Investition von rund 25 Millionen Euro

UMSATZ in Mio. EUR MITARBEITER
552 609 686 806 891 7.503 7.379 8.063 8.403 8.346
° ° ° ° ° ° . ° ° °
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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Produktion

Das Produktspektrum in dieser Geschéftseinheit umfasst
die Produktion von Kaltformteilen, Umform- und Stanz-
werkzeugen, eine Vielzahl von Verbindungselementen
und Befestigungssystemen, Mébelbeschlége, Sortiments-
und Lagerkésten aus Kunststoff sowie Betriebs- und Fahr-
zeugeinrichtungen. Beliefert werden unter anderem Kun-
den in der Baubranche, der Automobilindustrie, Hersteller
von Kiichen und Haushaltsgeréten sowie GroBhéndler.

» erneutes Wachstum von Umsatz, Mitarbeitern und

Betriebsergebnis
» starke Auslastung der vorhandenen Produktionskapazitaten

UMSATZ in Mio. EUR

566 605 632 691 716

2014 2015 2016 2017 2018

WURTH s GROUP

Start zahlreicher Bauprojekte zur Schaffung

weiterer Produktionskapazitéten

Baubeginn eines neuen Hochregallagers fir die

Grass Gruppe am Standort Hohenems

Entwicklung und Umsetzung eines innovativen

Klappen-Systems fir Oberschrénke

neues Schubkasten-Fihrungssystem fir den US-

amerikanischen Markt

MITARBEITER
4338 4.563 4.815 4993  5.250
° . ° ° °
2014 2015 2016 2017 2018

5,3%
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RECA Group

Die Unternehmen der RECA Group beliefern die Industrie

und im Direktvertrieb Kunden des Metall- und Kfz-
Handwerks sowie des Bereichs Cargo mit Werkzeugen,
Montage- und Befestigungsmaterial. Spezialisten fir
Arbeitskleidung, Werbemittel und Fahrzeugausstattung
ergdnzen das Produktportfolio.

» Marktbearbeitung in Europa und China durch 28 Gesell-
schaften in 20 Landern

» Wachstum durch Verbreiterung des Kundenstamms in
allen Divisionen

» Ausschépfung der méglichen Kundenpotenziale durch
Erweiterung und Anpassung des Sortiments an die
Kundenanforderungen in den jeweiligen Branchen

UMSATZ in Mio. EUR

499 527 559 603 652

2014 2015 2016 2017 2018

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

» Fokus auf Dienstleistungen, die den Kunden bei der Reduzie-
rung der Beschaffungskosten fir Kleinteile unterstitzen wie
z.B. KANBAN:- und RFID-gestiitzte Lagersysteme, das
SECO®-Regalbewirtschaftungssystem (Service-Concept) fir
Handwerkskunden, Regal- und Automatenlésungen fir
direkte Warenentnahme und automatisierte Nachbestellung
beim Kunden

» weiterhin gute Zukunftsperspektive durch Kombination der
digitalen Vertriebssysteme mit der Kundenbetreuung durch
den klassischen AuBBendienst

» MarkterschlieBung durch Umsetzen eines Handelspartner-
konzepts in Landern, in denen die RECA Group bis dato
nicht aktiv war

MITARBEITER

3.524 3.652 3.808 3970 4.142

2014 2015 2016 2017 2018

4,8%

Geschdaftseinheit
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Handel

Die Unternehmen dieser Geschéftseinheit vertreiben » Einhaltung héchster Umwelt- und Sicherheitsstandards

Installations-, Sanitér-, Befestigungs- und Montagematerial,  » weiterer Ausbau des E-Commerce und der Digitalisierung,

Artikel fir den Gartenbereich, Elektro- und Handwerk- Abgrenzung vom Wettbewerb durch Multi-Kanal-Ldsungen

zeuge. Auch Mébelbeschlége fir den Fachmarkt und » Investitionen in IT-Infrastruktur und Zukunftstechnologien

-handel sowie Produkte fiir Bau- und Heimwerkermdérkte wie elektronische Regaletiketten, mobile Coupons

und Discounter zéhlen zum Sortiment. » eigene Social-Media-Kanéle mit Videos und Informationen
zu Artikelneuheiten sowie Tipps zu Produktanwendungen

» starke Konzentration auf Herstellermarken und Eigenmarken » Kundensegmentierung zur optimalen und zielgerichteten

der Kunden Kundenbetreuung und Kundenansprache
» ausgefeilte Regal- und Verpackungssysteme » umfangreiche Produkttests und Qualitétssicherung

v

umfassender Kundenservice und zuverldssige Logistik
» bedarfsgerechte und am Kundenwunsch ausgerichtete
Sonderldsungen

UMSATZ in Mio. EUR MITARBEITER
492 526 554 568 574 1.771 1.859 1.870 1.875 1.936
° ° ° ° ° ° . ° ° °
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

4,2%
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Chemie

Die Unternehmen der Geschéftseinheit Chemie sind in der
Entwicklung und Herstellung sowie im Vertrieb chemi-
scher Produkte fir die Bereiche Automotive, Industrie und
Kosmetik tétig. Sie vertreiben sowohl Eigenmarken als
auch Private-Label-Produkte und sind als echte Inno-
vationsspezialisten und Know-how-Tréiger in ihren Nischen
anerkannt.

» gutes Wachstum bei technischen Produkten (Kleb- und Dicht-
stoffe, Korrosions- und Unterbodenschutz, Schallddmmung)

» Neuauflage und Ausweitung der Produktlinie micro flex®
(Kraftstoffsystem zur Lésung von Ablagerungen in Motoren)

UMSATZ in Mio. EUR

482 502 529 549 536

2014 2015 2016 2017 2018

= e 8

» weitere Restrukturierung des Segments Kosmetik

Ausbau der regionalen Présenz

» Vorantreiben der internationalen Présenz der Chemical
Group durch die ErschlieBung und den Aufbau von
Distributoren

» Forschung und Entwicklung als wesentlicher Bestandteil
der Geschaftseinheit: Angebot innovativer Lésungen
wie Rezepturinnovationen und Applikationsentwicklungen

» weiterhin starker Fokus auf Produktion: Investitionen
insbesondere in den Bereichen Arbeitsschutz, Umwelt
und Automatisierung zur Effizienzsteigerung

v

MITARBEITER
1.864 1.931 1.938 1.986  2.031
° ° ° ° °

2014 2015 2016 2017 2018

E 3,9%
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Werkzeuge

Die Werkzeuggesellschaften beliefern Kunden der
produzierenden Automobil- und Automobilzulieferer-
industrie sowie Metall be- und verarbeitende Unter-
nehmen, insbesondere aus dem Maschinen- und
Anlagenbau. Sie vertreiben Produkte aus den Bereichen
Zerspanung, Spanntechnik, Mess- und Prifmittel,
Handwerkzeuge, Betriebseinrichtungen, Schleifen,
Arbeitsschutz und Maschinen.

» Erwartung des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagen-

bau fiir den realen Produktionszuwachs im Maschinenbau
liegt fir 2019 bei zwei Prozent und damit auf Vorjahresniveau

UMSATZ in Mio. EUR

369 381 386 417 447

2014 2015 2016 2017 2018
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» Stérkung der Divisionen Zerspanung, Messen und Priffen
sowie Betriebseinrichtung durch zusétzliche Einstellungen
von Produkt- und Anwendungsspezialisten

» Implementierung eines internationalen Onlineshops in
14 Sprachen

» weiterer Sortimentsausbau bei der Eigenmarke ATORN®
und beim wichtigen Produktbereich Zerspanung

» Uberproportionales Wachstum des E-Business-Geschdfts im
Vergleich zum Gesamtumsatz

» Verkauf der Gesellschaft Monks & Crane, Grof3britannien
mit einem Jahresumsatz 2017 von 47,3 Millionen Euro

» 11,3 Prozent Wachstum der Geschéftseinheit (bereinigt um
den Verkauf)

MITARBEITER

1.610 1.644  1.583 1.587 1.419

2014 2015 2016 2017 2018

3,3%

Geschdftseinheit
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Schrauben und Normteile

Die Edelstahlgesellschaften sind Produktspezialisten mit Be-
lieferungskonzepten fir Industrie und Handel. Schwerpunkt
der Geschdaftstétigkeit ist der Handel mit rostfreien Verbin-
dungselementen, insbesondere mit DIN- und Normteilen.

» Umsatzschwerpunkt 2018 vorwiegend auf dem Vertrieb von
DIN- und Normteilen aus Edelstahl

» Produktivitétssteigerung in den Bereichen AuBendienst,
Innendienst und Logistik

» Verknappung der Nickelbesténde durch die chinesische
Umweltpolitik und den sogenannten Tesla-Effekt: momentan
40.000 Tonnen jghrlicher Nickelverbrauch fiir Elektroauto-
Batterien, 2025 voraussichtlich 275.000 Tonnen - 12 Pro-
zent der erwarteten Nachfrage

UMSATZ in Mio. EUR

232 225 217 244 274

2014 2015 2016 2017 2018

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

» Anwendung von QR-Codes auf Masterkartons und Paletten
zur Steigerung der Lagerproduktivitét

» Einfihrung von Duplex-Artikeln (rost- und séurebesténdige
Stahle)

» Mobil-Hydraulik-Servicemarke Sprinter: Gber 200 Fahrzeuge
téglich als mobile Werkstétten europaweit im Einsatz

» Erdffnung von drei neuen Service-Stiitzpunkten in Deutsch-
land sowie weiteren Standorten in Belgien und Norditalien

» DNV GLl-Zertifizierung fir die Kunden der maritimen Industrie
zum Aufbau der Servicekompetenz in den Héfen Antwerpen
und Hamburg erreicht

MITARBEITER
1.065 1.071 1.055 1.101 1.126
° ° ° ° °

2014 2015 2016 2017 2018
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Finanzdienstleistungen

Finanzierungen, Leasing, Altersvorsorge, Sach- und Perso-
nenversicherungen sowie Vermdgensverwaltung gehéren
zu den Angeboten der Finanzdienstleistungsgesellschaften
der Wiirth-Gruppe. Zu den Kunden zé&hlen neben Gesell-
schaften der Wiirth-Gruppe auch externe Unternehmen
und Privatpersonen. Vertriebsorientierung, Kundennéhe
und individuell zugeschnittene Produkte sind die Stérken

des Geschéftsbereichs.

» weiterhin robustes Wachstum der Leasinggesellschaften in

Deutschland, der Schweiz, Osterreich und Dénemark

» auf den Bereich Nutzfahrzeugleasing spezialisierte Tochter-

gesellschaft von Wiirth Leasing Deutschland gegriindet
» Kurs der IBB anhaltend auf Ertragssteigerung

UMSATZ in Mio. EUR

106 m 108 m 13

2014 2015 2016 2017 2018

005 00
o000 ooo
o
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» weiterer Ausbau der Strategie ,Nischenbank”

» Waldenburger Versicherung AG: aufgrund signifikanter
Reduzierung der Grof3schadenbelastung erneut deutliche
Ergebnisverbesserung durch Konzentration auf Versiche-
rungsnehmer im KMU-Bereich (kleine und mittlere Unter-
nehmen) und in privaten Haushalten

» Wachstumsstrategie 2019 der Wiirth Financial Services:
weitere Integrationen von Kleinst-Broker-Versicherungs-
unternehmen

» Startschuss Digitalisierung: Umstellung auf eine modernere
Verwaltungsplattform per 01.01.2019

» elementare Verdénderung der Beratung von Private-Banking-

Kunden durch neue gesetzliche Regelungen ,MIFID 1

MITARBEITER

375 391 415 434 486

2014 2015 2016 2017 2018

0,8%

Geschaftseinheit

Finanzdienstleistungen
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Konzernabschluss

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

» Betriebsergebnis auf Rekordniveau
» Eigenkapital erstmals Giber 5 Milliarden Euro
» Cashflow deutlich gesteigert

Mit 870 Millionen Euro erzielte die Wiirth-Gruppe erneut
ein Rekordbetriebsergebnis. Im Vergleich zum Vorjahr ent-
spricht dies einer Steigerung von 11,5 Prozent. Die Rendite
erhéhte sich dadurch auf 6,4 Prozent (2017: 6,1 Prozent).
Das Betriebsergebnis errechnen wir als das Ergebnis vor
Ertragsteuern, vor Abschreibungen auf Firmenwerte und
Finanzanlagen, vor ergebniswirksamer Vereinnahmung nega-
tiver Unterschiedsbetrége, vor ergebniswirksamer Anpassung
von Kaufpreisverbindlichkeiten aus Akquisitionen sowie vor
ergebniswirksamen Verdnderungen der Minderheitsanteile,
die als Fremdkapital ausgewiesen sind.

Nachdem das Betriebsergebnis 2017 in Deutschland mit
19,9 Prozent iberdurchschnittlich angestiegen war, lag das
Ergebnis 2018 bei 436 Millionen Euro (2017: 421 Millio-

nen Euro), was einem Plus von 3,6 Prozent entspricht. Grund

BETRIEBSERGEBNIS VOR STEUERN Wirth-Gruppe in Mio. EUR

for den nur moderaten Ergebnisanstieg ist unter anderem die
Sanierung von Gesellschaften der Geschéftseinheit Chemie.
Der Anteil der deutschen Gesellschaften am Gesamtergebnis
des Konzerns lag bei 50,1 Prozent, die Umsatzrendite lag bei
7.5 Prozent (2017: 7,8 Prozent). Mit einem neuen Rekord von
iber 160 Millionen Euro leistete die Adolf Wisrth GmbH &
Co. KG den mit Abstand gréBten Ergebnisbeitrag. Weitere
Leistungstréiger in Deutschland sind die Gesellschaften Wiirth
Elektronik eiSos, Wirth Industrie Service, Arnold Umform-
technik und Reca Norm.

Die Gesellschaften auBerhalb Deutschlands steigerten ihr
Betriebsergebnis um 20,9 Prozent auf 434 Millionen Euro
(2017: 359 Millionen Euro). Damit wuchsen diese Gesell-
schaften im Ergebnis deutlich dynamischer als der Inlands-
konzern. Die Dynamik griindet zum einen auf Ergebnisver-
besserungen von etablierten Direktvertriebsgesellschaften
wie beispielsweise Wiirth Italien. Auf der anderen Seite ist es
gelungen, die Restrukturierung des Direktvertriebsgeschafts
hin zum Multi-Kanal-Vertrieb in China und der Schweiz weiter
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voranzubringen. Schwierig ist hingegen die Situation in Grof3-
britannien aufgrund der Unsicherheiten rund um das Thema
Brexit. Aktuell sehen wir jedoch keine nennenswerten Auswir-
kungen des Brexits auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Wiirth-Gruppe. Der Restrukturierungsbedarf bei einzelnen
Industriegesellschaften in den USA und Skandinavien hat darij-
ber hinaus ein noch stdrkeres Ergebniswachstum verhindert.

Die Materialaufwandsquote liegt mit 49,9 Prozent leicht iber
dem Vorjahresniveau (2017: 49,1 Prozent). Gestiegene Roh-
stoffpreise verhinderten eine gleichbleibende Quote des Mate-
rialaufwands. Die sonstigen betrieblichen Ertréige liegen mit
96 Millionen Euro deutlich unter dem Vorjahr (2017: 132 Mil-
lionen Euro). Der Riickgang resultiert aus einem Sondereffekt
im Jahr 2017, in welchem durch die Neubewertung von
Earn-out-Verbindlichkeiten im Bereich der US-Industriegesell-
schaften die sonstigen betrieblichen Ertréige um 31,9 Millionen
Euro angestiegen waren.

Ende Dezember 2018 beschéftigte die Wirth-Gruppe 77.080
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der Anstieg um 2.921 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter im Vergleich zum Dezember 2017
war mit ein Grund fir das erzielte Umsatzwachstum, denn der
Kontakt von Mensch zu Mensch ist die Stérke unseres Direkt-
vertriebs. Der AuBendienst arbeitet eng mit unserem schlag-
kréftigen Innendienst zusammen, der abhéngig von der jewei-
ligen Vertriebsstrategie die notwendige Unterstitzung bietet.
Die Vertriebsmannschaft wurde 2018 um 923 Beschéftigte
verstarkt. Der Anstieg im Innendienst betrug 4,8 Prozent. Be-
reinigt um Akquisitionen war es ein Plus von 4,2 Prozent. Die
Personalaufwandsquote verbesserte sich mit 26,8 Prozent er-
neut gegenilber dem Vorjahr (2017: 27,3 Prozent). Ein wesent-
licher Grund war die Erhdhung der Produktivitét.

Die Abschreibungen lagen 2018 mit 375 Millionen Euro deut-
lich unter dem Vorjahr (2017: 426 Millionen Euro). 2017 sind
die Abschreibungen aufgrund der Erhdhung der Wertminde-
rungsaufwendungen bei Geschéfts- und Firmenwerten im Be-
reich der US-Industriegesellschaften angestiegen. Dieser Sach-
verhalt fiel 2018 weg und ist damit ein wesentlicher Grund fiir
die Abnahme der Abschreibungen 2018. Die planméfigen
Abschreibungen, die sich einerseits durch getdtigte Investitionen
und andererseits durch die realisierten Akquisitionen ergaben,
liegen iber dem Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Ver-
gleich zum Umsatzwachstum unterproportional. Die Quote
liegt mit 14,7 Prozent unter dem Vorjahr (2017: 15,2 Prozent).
In den Bereichen Wartung und Instandhaltung sowie Fracht-
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und Lieferkosten haben sich die entsprechenden Aufwendun-
gen nur unterproportional erh&ht und konnten somit zu einer
Verbesserung der Quote beitragen. Der Bereich Miete und
Pacht entwickelte sich parallel zum Umsatzwachstum.

Der Nettofinanzaufwand hat sich reduziert. Urséchlich fir
diese Entwicklung waren hauptsdchlich Kursgewinne im Rah-
men der Wé&hrungsumrechnung.

Die Steuerquote verringerte sich im Geschéftsjahr 2018 auf
20,5 Prozent (2017: 24,8 Prozent). Ein wesentlicher Grund fir
diese Entwicklung ist der Risickgang der steuerlich nicht abzugs-
fahigen Abschreibungen auf Firmenwerte, vor allem im Zu-
sammenhang mit den erhdhten Wertminderungsaufwendun-
gen im Bereich der US-Industriegesellschaften, die im Jahr
2017 anfielen. Dariber hinaus wirkte sich eine Steuerriick-
erstattung in den USA im Jahr 2018 stevermindernd aus. Zur
detaillierten Analyse verweisen wir auf [9] , Ertragsteuern” in
G. ,Erléuterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung”
im Konzern-Anhang.

Im vergangenen Geschéftsjahr erzielte die Wirth-Gruppe mit
einem Umsatz von 13,6 Milliarden Euro und einem Betriebs-
ergebnis von 870 Millionen Euro gleich zwei neue Rekorde
und hat damit ihre Ziele erreicht. Der Jahresiberschuss stieg
auf 687 Millionen Euro. Dies sind fir die Konzernfishrung im
Kontext der weltweiten wirtschaftlichen Entwicklung sehr zu-
friedenstellende Ergebnisse. Die wesentlichen SteuerungsgréfBen
wie Umsatzerldse und Betriebsergebnis haben sich deutlich
verbessert. Auch die weiteren Kennzahlen Rohertrag, den wir
als Umsatz minus Wareneinsatz errechnen, Fluktuation und
Umsatzproduktivitét haben sich verbessert beziehungsweise
bewegen sich auf einem akzeptablen Niveau.

Investitionen und Cashflow

Wachstum gehdrt untrennbar zum Selbstversténdnis der
Wirth-Gruppe. Wachstum durch ErschlieBen neuer Mérkte
und Wachstum in bestehenden Mérkten setzt optimale Rah-
menbedingungen voraus. Die Wiirth-Gruppe schafft diese
unter anderem durch nachhaltige Investitionen. In den vergan-
genen zehn Jahren hat der Konzern rund 4,3 Milliarden Euro
investiert. Investitionen in vertriebsnahe und produktive Berei-
che stehen dabei seit jeher im Fokus. Bei den Investitionen im
vergangenen Geschéftsjahr in Hohe von insgesamt 635 Mil-
lionen Euro (2017: 494 Millionen Euro) lag der Schwerpunkt
daher auf dem Ausbau von IT-Infrastruktur und Lagerkapazité-
ten fir unsere Vertriebsgesellschaften sowie in den Bereichen
Produktionsgebéude, technische Anlagen und Maschinen fir
unsere Produktionsgesellschaften.
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INVESTITIONEN
Wirth-Gruppe in Mio. EUR
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CASHFLOW AUS OPERATIVER TATIGKEIT
Wiirth-Gruppe in Mio. EUR
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Die Kellner & Kunz AG aus Wels, Osterreich ist Experte fir
Schrauben, Werkzeuge sowie DIN- und Normteile. Das Unter-
nehmen investiert in der Zeit von 2018 bis 2020 rund 45 Mil-
lionen Euro in eine weitere Ausbaustufe der Logistik. Aus dem
vergréBerten Lager in Wels werden nicht nur séimtliche Kunden
aus Handwerk und Industrie in Osterreich, Ost- und Siidost-
europa beliefert, auch samtliche Lieferungen an Industrie-
kunden des Geschdftsbereichs RECA Group in Europa erfol-
gen vom Zentrallager in Wels. Durch die Umstellung auf ein
Ware-zum-Mann-System und die parallele Kommissionierung
wird die Auftragsabwicklung beschleunigt, was sich in einer
noch héheren Kundenzufriedenheit widerspiegeln wird.

Durch das rasante Wachstum der Wiirth Elektronik eiSos
Gruppe wurde bereits zwei Jahre nach der Eréffnung des
hochmodernen Logistikzentrums eine Erweiterung erforderlich.
Mit dem Bau von 4.000 m? Logistik-Nutzfléche und einem
vollautomatischen Shuttle-Lager auf 1.300 m2 Flache werden
die bestehenden Lager-, Kommissionier- und Logistikfléchen
am Standort in Waldenburg nochmals verdoppelt. Allein das
neue Shuttle-Lager umfasst 36.000 m3 umbauten Raum. Mit
dem Neubau unterstreicht Wirth Elektronik eiSos ihren hohen
Service-Anspruch, der die schnelle Belieferung von Kunden in
aller Welt mit Mustern und groflen Mengen elektronischer und
elektromechanischer Bauelemente zusichert. Das Investitions-
volumen liegt bei weiteren 25 Millionen Euro.
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Neben den Unternehmen der Allied Companies investierten
auch die Gesellschaften der Wiirth-Linie kraftig in den Aus-
bau der Vertriebsaktivitdten - allen voran ist hier die Adolf
Wiirth GmbH & Co. KG zu nennen. Im Juni 2018 erfolgte der
Spatenstich fir die bisher grofte Logistikinvestition in der Wirth-
Gruppe mit einem Investitionsvolumen von rund 73 Millionen
Euro. Das neue Umschlaglager der Adolf Wiirth GmbH & Co.
KG verfolgt eine optimierte Logistikstrategie, die Liefersplits
vermeidet und Positionen pro Bestellung biindelt, sodass der
Kunde genau ein Paket bzw. eine Sendung erhélt. Auf einer
Grundfléche von 50.000 Quadratmetern entstehen 62 An-
dockstellen zur Be- und Entladung von Lkw. Neben den insge-
samt 12.800 Palettenplétzen werden auch neuve Kapazitéten
fir groBvolumige und sperrige Artikel geschaffen. Im End-
ausbau arbeiten rund 300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Zweischichtbetrieb in dem neuen Logistikkomplex. Die
Fertigstellung ist fir Sommer 2020 geplant.

Um den Kunden weiterhin eine maximale Versorgungssicher-
heit und héchste Produkt-, Service- sowie Systemqualitét zu
bieten, investierte die Wirth Industrie Service in Bad Mergent-
heim 2018 einen Betrag von 43 Millionen Euro. Unter an-
derem wurde mit den ErweiterungsbaumafBnahmen fir das
OSR-Shuttlelager und fir das Hochregallager um zusétzliche
39.000 Stellplatze begonnen. Es sind weitere Investitionen

in Gebdude, Technologien wie Open Shuttles als fahrerlose



Transportsysteme, Kommissionier- und Palettierroboter sowie
Lagerkapazitéten in Planung, sodass bis zum Jahr 2020 eine
Steigerung auf mehr als 1.000.000 Stellplétze zu erwarten ist.

Insgesamt entfielen mit 362 Millionen Euro 57,0 Prozent des
Investitionsvolumens auf Deutschland, was Ausdruck der nach
wie vor groBen Bedeutung des Heimatmarkts fir die Wirth-
Gruppe ist.

Durch ein effizientes Investitionscontrolling mit ausgefeilten
Erfassungs- und Auswertungsméglichkeiten ist die Konzern-
fohrung jederzeit in der Lage, auf sich &ndernde Rahmen-
bedingungen schnell zu reagieren. Auch dadurch haben wir
2018 erneut unser Ziel erreicht, die Investitionen in immate-
rielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen vollsténdig
aus dem operativen Cashflow zu finanzieren. Dieser lag bei
751 Millionen Euro (2017: 584 Millionen Euro) und damit um
28,6 Prozent iber dem Vorjahr. Insbesondere der geringere
Bestandsaufbau der Vorrdte zur Sicherung der Lieferféhigkeit
der Wiirth-Gruppe sowie die geringere Zunahme der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen im Vergleich zu 2017
waren Griinde fir den Anstieg. Auch der Anstieg der Ver-
bindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen spiegelt sich positiv
im Cashflow wider. Zur Finanzierung der Investitionen des Jah-
res 2018 in Hohe von 635 Millionen Euro waren 84,6 Prozent
des operativen Cashflows notwendig (2017: 84,6 Prozent).
Weiteren Einfluss auf die Cashflow-Rechnung hatte der Kauf
der Restanteile der Liqui Moly GmbH sowie der Verkauf der
Anteile an der Paravan GmbH.

Einkauf

Der Einkaufsmanagerindex der Euro-Zone sank nach dem
Héchststand im Dezember 2017 (60,6 Punkte) stetig und er-
reichte im Dezember 2018 einen Wert von 51,4 Punkten.
Damit liegt er zwar weiterhin Gber der Wachstumsmarke von
50 Punkten, jedoch zeigt sich eine Abschwéchung der kon-
junkturellen Lage im Euro-Raum. Daher sind die Aussichten der
Wirtschaftsentwicklung im Euro-Raum nicht mehr so euphorisch
wie zuletzt, gleichwohl noch immer positiv.

Die Einkaufsmanagerindizes der USA und China zeigten sich
im Jahr 2018 sehr volatil und sanken zum Jahresende deut-
lich. Wahrend der Index fir die USA im Dezember 2018
trotzdem noch den Wert von 54,1 Punkten erreichte, sank
der Index fisr China in der zweiten Jahreshélfte sogar unter
die 50-Punkte-Marke auf einen Wert von 49,4 Punkten im
Dezember 2018.

Die Beschaffungsmdarkte waren in den ersten drei Quartalen
2018 durch insgesamt hohe Rohstoffnotierungen charakterisiert,
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einige Produktbereiche zudem von Versorgungsengpéssen
und Rohstoffknappheiten (z.B. bei Silikonen und Kéltemitteln)

gepragt.

Eine teilweise Vollauslastung der Lieferanten und die daraus
resultierenden langen Lieferzeiten erhdhten den Druck auf die
Einkaufspreise. Infolgedessen sah sich der Einkauf der Wiirth-
Gruppe in einigen Bereichen mit partiell drastischen Preisforde-
rungen konfrontiert und war in Teilen zu Preiszugesténdnissen
gezwungen, um die Lieferfahigkeit der Produkte aufrechtzu-
erhalten. Im vierten Quartal 2018 verdichteten sich positive
Anzeichen zur Lage auf den Beschaffungsmérkten. So zeigte
sich die Entwicklung der Lieferzeiten zuletzt giinstiger fiir uns,
und in kirzlich stattgefundenen Verhandlungen mit Lieferanten
konnten erste positive Resultate zur Preisentwicklung erzielt
werden. Fiir 2019 gehen wir deshalb davon aus, dass sich die
Einkaufspreise ilber das Gesamtsortiment stabil zeigen wer-
den. Gleichwohl kann es in einzelnen Teilsegmenten durchaus
zu Verteuerungen kommen (z.B. bei Silikonen). Diese kénnen
jedoch durch Einkaufspreisreduzierungen in anderen Produkt-
bereichen ausgeglichen werden.

Uber den Ausgang des Handelskriegs zwischen den USA und
China liegen aktuell keine gesicherten Informationen vor und
die Auswirkungen dieses Handelsstreits sind noch nicht abseh-
bar. Gleichzeitig verhandeln die USA mit Japan iber ein neues
Freihandelsabkommen. Im Dezember 2018 fanden dazu erste
Handelsgespréche beider Lander statt. Auch die Auswirkungen
eines solchen Abkommens auf die Weltwirtschaft sind noch
nicht absehbar.

In einem aktuellen Projekt sollen die Einkaufsvolumina der
Gesellschaften der Wiirth-Linie gebiindelt werden. Durch die
Harmonisierung des weltweiten Wiirth Artikelstamms und die
weltweite Vereinheitlichung der Produkt-Qualitétsstufen wird
die Produktivitét im Bereich Einkauf und Produktmanagement
weiter steigen.

Ein sogenanntes Cost Improvement Team soll 2019 zur weite-
ren Optimierung der Einkaufsabl&ufe der Wiirth-Linie aufge-
baut werden.

Ziel des Projekts ist es, durch die Verfolgung von wertanalyti-
schen und Cost-to-Design-Ansétzen die Produkt-Preistransparenz
innerhalb der Funktion Einkauf der Wiirth-Linie zu stérken und
somit den Einkdufern eine zusétzliche Unterstiitzung bei Ver-
handlungen mit Lieferanten zu bieten.
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EIGENKAPITAL
Wiirth-Gruppe in Mio. EUR
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Vorréte und Forderungen

Vorréte und Forderungen sind fiir die Wiirth-Gruppe als inter-
national tétigen Konzern wesentliche Bilanzpositionen, deren
Management und Optimierung permanent im Fokus der Unter-
nehmensleitung stehen. Beide Bilanzpositionen erlauben rela-
tiv kurzfristig eine Steuerung und Optimierung der Liquiditét
und Kapitalbindung im Konzern. Dabei gilt es jeweils, die rich-
tige Balance im Spannungsfeld zwischen Sicherstellung einer
hohen Kundenzufriedenheit mittels optimalem Lieferservice
und addquaten Zahlungszielen einerseits und Optimierung der
betriebswirtschaftlichen Kennzahlen andererseits zu finden.

Das Umsatzwachstum im Geschéftsjahr 2018 in Héhe von
7,1 Prozent ging einher mit einem Anstieg der Vorréte und
Forderungen. Die Zunahme des Vorratsbestands lag bei
12,8 Prozent auf 2.205 Millionen Euro (2017: 1.956 Millio-
nen Euro). Dieser zum Umsatz iberproportionale Anstieg ist
nur zu einem geringen Teil auf Akquisitionen zuriickzufihren
(23,2 Millionen Euro). Der iiberwiegende Teil erfolgte aufgrund
von Bevorratungskéufen wegen der angespannten Preis- und
Versorgungssituation am Beschaffungsmarkt vor allem in den
ersten drei Quartalen 2018. Der auf Basis von 12 Monaten
berechnete Lagerumschlag reduzierte sich deshalb von 5,1-mal
Ende 2017 auf 4,8-mal Ende 2018. Die positiven Signale auf
den Beschaffungsmérkten im vierten Quartal 2018 fihrten
nicht mehr zu einer Trendumkehr bei dieser Kennzahl. Ein Auf-
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bau der Lagerbesténde bietet in diesem insgesamt sehr volati-
len Marktumfeld die Mé&glichkeit der Absicherung. Unser An-
spruch ist es, die Kunden nicht nur zufriedenzustellen, sondern
zu begeistern. Dazu gehért auch ein Servicegrad nahe der
100-Prozent-Marke. Dafiir nahmen wir im Jahr 2018 in Kauf,
im Einzelfall Produkte entgegen allen betriebswirtschaftlichen
Optimierungsbestrebungen auf Lager zu legen, um die Ware
spdtestens einen Tag nach Bestellung beim Kunden anliefern zu
kénnen. In 97 von 100 Féllen haben wir das 2018 geschafft.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen mit
9,7 Prozent auf 1.885 Millionen Euro (2017: 1.719 Millio-
nen Euro). Mithilfe ausgefeilter Controllingsysteme und der
damit méglichen schnellen Reaktion auf sich andeutende
Fehlentwicklungen sowie durch ein perfektes Zusammenspiel
von Vertrieb und Forderungsmanagement gelingt es der
Wiirth-Gruppe seit Jahren, ein niedriges Niveau der Forde-
rungsbesténde im Verhéltnis zum Umsatz zu erreichen. Die
entsprechende Kennzahl Debitorentage (auf Basis einer
12-Monats-Berechnung) konnte mit 53,6 Tagen allerdings
nicht ganz das Niveau aus dem Jahr 2017 halten (53,1 Tage).
Wir sind mit diesem Ergebnis dennoch zufrieden, wenn man
bericksichtigt, dass die Wirth-Gruppe in Gber 80 Léndern
der Erde mit ganz unterschiedlichen Zahlungsgewohnheiten
aktiv ist. Erfreulich ist, dass sich diese Kennzahl in Deutsch-
land seit Jahren auf einem anspruchsvoll niedrigen Niveau von



42 Tagen halten kann. Traditionell liegen die Debitorentage
hier auf einem geringeren Niveau als bei den Gesellschaften
auBerhalb Deutschlands.

Wir werden auch weiterhin durch eine leistungsstarke Zusam-
menarbeit zwischen Vertrieb und Debitorenmanagement und
mittels verfeinerter Analysen an der Optimierung der Forde-
rungsbestdnde arbeiten. Kritisch sehen wir das Zahlungs-
verhalten in Osteuropa, Siideuropa, Ching, im Mittleren Osten
und in Indien, das sich wachstumshemmend auswirkt.

Der Prozentsatz der Forderungsausfélle und der Aufwendungen
aus der Zufiihrung zu Wertberichtigungen bezogen auf die Um-
satzerlése reduzierte sich auf 0,3 Prozent (2017: 0,5 Prozent).

Finanzierung

Das Eigenkapital der Wiirth-Gruppe stieg im vergangenen
Jahr um 8,2 Prozent auf 5.172 Millionen Euro. Das ist ein Plus
von 393 Millionen Euro.

Mit diesem Zuwachs konnte die fiir ein Handelsunternehmen
seit Jahren hohe Eigenkapitalquote nochmals verbessert wer-

den und lag zum Jahresende bei 47,1 Prozent (2017: 46,5 Pro-

zent). Die gute Eigenkapitalausstattung ist seit Jahren die Basis
einer konstant hohen finanziellen Stabilitét sowie der soliden
Finanzierung der Unternehmensgruppe und stérkt das Ver-
trauen der Kunden und Lieferanten in den Konzern. Ursache
dafir ist die fir einen Familienkonzern typische Verhaltens-
weise, Gewinne weitgehend in das Unternehmen zu reinvestie-
ren. Die hohe Eigenmittel-Finanzierung stellt eine relativ grofie
Unabhéngigkeit von externen Kapitalgebern sicher.

Die Bilanzsumme erh&hte sich um 707 Millionen Euro auf
10.974 Euro (2017: 10.267 Millionen Euro). Der Anstieg

um 6,9 Prozent istim Wesentlichen auf den Anstieg des Sach-
anlagevermdgens, der Vorréte sowie der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zuriickzufishren. Entsprechend er-
hahte sich die Nettoverschuldung von 955 Millionen Euro 2017
auf 1.207 Millionen Euro. Die Finanzdienstleistungsakfivitdten
trugen ebenfalls zum Bilanzsummenwachstum bei. Die Refinan-
zierung im Bankgeschéft erfolgte vorwiegend durch Kapital-
sammelstellen und Refinanzierungsprogramme der Européi-
schen Zentralbank, im Bereich Leasing hauptséchlich durch
das eigens dafir aufgelegte ABCP-Programm (,Asset Backed
Commercial Paper”-Programm) sowie durch Forfaitierungen.

Seit Uber 20 Jahren unterzieht sich die Wiirth-Gruppe einem
i@hrlichen Ratingprozess. Standard & Poor’s als fihrende
Rating-Agentur bestétigte 2018 erneut das Rating der Wirth-
Gruppe mit A /outlook stable. Die Bewertung spiegelt das Ver-
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trauen in die kiinftige erfolgreiche Entwicklung des Geschafts-
verlaufs und der Finanzkennzahlen wider. Die Chancen und
Perspektiven der Wiirth-Gruppe werden positiv eingeschétzt.
Das seit Jahren gute Rating ist nicht nur Ausdruck einer positi-
ven Bonitétseinstufung, sondern auch Zeichen einer kontinuier-
lichen und erfolgreichen Entwicklung der Unternehmensgruppe
und der Stabilitdt unseres Geschéftsmodells.

Die Wiirth-Gruppe hat die niedrigen Zinsen an den Kapital-
mérkten zur Aufnahme langfristiger Mittel im vergangenen
Jahr genutzt und iiber die Wirth Finance International B.V. am
15. Mai 2018 erfolgreich eine Euro-Anleihe iber 500 Millio-
nen Euro am Markt platziert. Die Anleihe mit einer Laufzeit von
sieben Jahren verfigt Gber einen Zinskupon von 1,00 Prozent
p.a. Die Emission stérkt die langfristige Finanzierungs- und
Liquiditatsbasis der Wiirth-Gruppe als Grundlage fir das zu-
kiinftige Konzernwachstum. Die durchschnittliche Laufzeit der
ausstehenden Finanzverbindlichkeiten der Wiirth-Gruppe ver-
léngerte sich deutlich. Mit der am 25. Mai 2018 féllig gewor-
denen Rickzahlung der zu 3,75 Prozent verzinsten 500-Mil-
lionen-Euro-Anleihe reduzierte sich der Durchschnittszinssatz
fir das verzinsliche Fremdkapital der Wiirth-Gruppe markant.
Zum Ende des Geschéftsjahrs 2018 verfigt die Wirth-Gruppe
damit tber drei am Kapitalmarkt emittierte Anleihen sowie ein
US Private Placement. Alle hiermit im Zusammenhang stehen-
den Covenants wurden eingehalten. Im Jahr 2020, 2022 und
2025 werden Anleihen in Héhe von je 500 Millionen Euro
sowie im Jahr 2021 das Private Placement von 200 Millionen
US-Dollar féllig. Die Félligkeiten sind demzufolge gut verteilt.
Fir weitere Angaben zur Félligkeit und Zinsstruktur verweisen
wir auf die Ausfihrungen im Konzern-Anhang: H. ,Erléuterun-
gen zur Konzern-Bilanz”, [25] ,Finanzschulden”.

Zum 31. Dezember 2018 verfigte die Wirth-Gruppe iber
liquide Mittel in Hshe von 493 Millionen Euro (2017: 671 Mil-
lionen Euro). Zusétzlich besitzt die Gruppe eine bisher nicht
genutzte, von einem Bankenkonsortium bis Juli 2023 fest zuge-
sagte Kreditlinie in Héhe von 400 Millionen Euro. Die Liqui-
ditdtsreserven sind also ausreichend. Als Grundlage fiir die lang-
fristige Finanzierung verfigt die Wiirth-Gruppe iber ein ,Euro
Medium Term Notes"-Programm. Dieses Programm bietet eine
hohe Flexibilitét bei der Emission von Anleihen.
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Forschung und Entwicklung

Neben einem erfolgreichen Vertrieb und einer herausragenden
Logistik sind Produktneuheiten und Innovationen als Service fir
den Kunden ausschlaggebend fir die Wettbewerbsfahigkeit
der Wiirth-Gruppe.

Im Geschdaftsjahr 2018 konnte beispielsweise die Adolf Wiirth
GmbH & Co. KG etwa ein Fiinftel ihres Umsatzes mit Produkten
erwirtschaften, die nicht élter als drei Jahre sind. Bei der Breite
bzw. Gréfie des Sortiments, das Wiirth seinen Kunden bietet,
ist dies ein sehr hoher Wert. Auch konzernweit ist die Inno-
vationsquote hoch: Derzeit besitzt die Unternehmensgruppe
555 aktive Patente, 7 Gebrauchsmuster sowie 644 einge-
tragene Designs und 6.949 aktive Marken.

Die Entwicklungen in der
Wrth-Linie

Adolf Wisrth GmbH & Co. KG:

Wiirth24 - Bedarfsdeckung rund um die Uhr

Die Deckung des Sofortbedarfs im Handwerk und der Indus-
trie und damit die Zufriedenheit der Kunden steht im Vorder-
grund der Niederlassungsstrategie der Adolf Wirth GmbH &
Co. KG. Mit einem Niederlassungsnetz von iber 480 Filialen
ist Wiirth ngher am Kunden als jeder Wettbewerber. Das
Shop-Konzept Wiirth24 erweitert diese Strategie: Einkaufen
rund um die Uhr, an sechs Tagen in der Woche, auch aufBer-
halb der gewohnten Offnungszeiten. Der Zutritt erfolgt iiber
die Wiirth App, auf die jeder registrierte Wirth Kunde Zugriff
hat. Innovativste Technik Gbernimmt die Waren- und Auftrags-
erfassung elektronisch. Die Kunden schétzen die intuitive
Bedienung, die hohe Anwenderfreundlichkeit und die Funktio-
nalitét des Konzepts. Die Bedeutung der persénlichen Fach-
beratung ist dem nicht nachgestellt: Wéhrend der reguléren
Offnungszeit ist jede Filiale mit kompetentem fachkundigem
Personal besetzt. Wirth24 macht sich die Digitalisierung zu-
nutze fir die Verkniipfung von E-Commerce und stationdrem
Handel. Wiirth Kunden haben damit noch mehr Freiraum und
Sicherheit fir die Deckung ihres Sofortbedarfs - wo immer sie
gerade auf Montage unterwegs sind. Im April 2018 hat die
erste Wiirth24 Niederlassung in Véhringen direkt an der A7
erdffnet. Fir 2019 ist die weitere Ausrollung geplant wie z.B. in
Berlin oder Stuttgart.

Mobil mit System - der neue Wiirth Werkstattwagen
Ein Baustein muss auf den anderen passen - so der Leitgedanke
bei der Entwicklung des neuen Wirth Werkstattwagens. Die
Lésung lag in einem einheitlichen System-Rastermaf, woriber
der Wiirth Kunde seit September 2018 seinen Werkstattwagen
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durchgdngig mit den Wirth Schaumstoffeinlagen ausstatten
kann. Durchgéingig deshalb, weil sowohl der neue Werkstatt-
wagen als auch die ORSY® System-Koffer mit den Kleinteile-
sortimenten Uber die robusten System-Boxen und die in diesem
Raster erhaltlichen Werkzeug- und Maschinen-Sortimente
komplett nach den Bedirfnissen des Anwenders frei kombi-
nierbar sind. Das neue Design und die abgerundeten Seiten-
bleche erhdhen die Attraktivitét des Werkstattwagens. Der
Ké&ufer kann individuell die Farbe des Wagens bestimmen und
ihn somit zu ,seinem” persénlichen Werkzeug machen. Réder
aus abrieblosem Gummi, hochwertige Schubladenausziige und
das breite Angebot an Zubehérvarianten erhéhen den Komfort
in der Anwendung.

Made by Wiirth, Made by You - mit neuem Akku Power
Tool noch néher am Anwender

Im November 2018 fiel der Startschuss fir die neue Akku-
Linie im Segment Wiirth Power Tool: Sie vereint Engineering
auf héchstem Niveau mit den Anforderungen unserer Kunden.
Begonnen wurde mit dem neuen Akku-Bohrschrauber

ABS 18 COMPACT. Die ergonomische Griffform sowie das
ausbalancierte Gehduse bieten jedem Anwender einen
optimalen Griff und erleichtern das Arbeiten. Der kraftvolle
und doch kompakte, birstenlose Motor bietet dem Nutzer jede
Menge Kraftreserven, sodass auch bei intensiven Anwendun-
gen ein schneller Arbeitsfortschritt gewdhrleistet ist. Bei der
Abstimmung von Getriebe, Motor und Elektronik wurde darauf
geachtet, dass ein automatischer Schutzmechanismus greift,
wenn das Tool bei einem Einsatz iiber seinen Leistungsbereich
hinaus angewendet wird. Dieser Uberlastschutz verhindert,
dass der Schrauber ,abraucht”. Bei der Werkzeugaufnahme
werden ebenfalls hochwertige Komponenten eingesetzt wie
das Vollmetallbohrfutter mit hartmetallbesetzten ,Made in
Germany”-Spannbacken. Die 23-stufige Drehmomenteinstell-
méglichkeit garantiert dem Anwender ein prézises und effek-
tives Arbeiten mit optimalem Durchzug.

Herzstiick dieses neuen Akku-Systems ist der Akku M-CUBE®,
der durch sein intelligentes Batteriemanagement mit Einzel-
zelleniberwachung fiir maximale Leistung und Lebensdauer
steht. Der integrierte Zellrahmen bietet den Zellen einen festen
Sitz und einen idealen Wérmeabtransport, sodass der Akku
zusétzlich vor Uberhitzung und Erschitterungen geschiitzt
wird. Die Auflengummierung des Akkus ist ein weiterer Schutz
zur Démpfung von Sturzschéden. AuBBerdem verleiht diese
Gummikomponente einen sicheren und rutschfesten Stand und
minimiert das Risiko von Oberfléichenbeschddigungen auf den
zu bearbeitenden Werkstiicken.



SHARK® PRO - Wiirth entwickelt neuen Kunststoffdiibel
Mit dem SHARK® PRO hat Wiirth seit Juni 2018 einen Dijbel
aus Kunststoff im Programm, der sich in nahezu allen Baustoffen
verspreizt oder verknotet. Ob Beton, Mauerwerk aus Voll-
oder Lochbaustoffen, Porenbeton oder Plattenwerkstoffe - dank
seiner neuen Nylon-Mixtur ist der SHARK® PRO die optimale
Befestigungslésung. In Kombination mit der bewéhrten Schrau-
be ASSY®-D erreicht der SHARK® PRO bei einem Durchmesser
von zehn Millimetern bis zu 19 Prozent héhere Lastwerte in
Beton und ersetzt den ZEBRA SHARK W-ZX®. Diese Leistung
ist in einer ETA-Bewertung nachgewiesen. Nach Erteilung der
ETA-Bewertung (ETA-12/0042) gehért der SHARK® PRO zu
den wenigen zugelassenen Kunststoffdiibeln fir redundante
Systeme. Im Zusammenspiel mit der speziellen Diibelschraube
steht den Verarbeitern ein vielseitiges Befestigungssystem zur
Verfigung. Der SHARK® PRO eignet sich sowohl fiir zentrische
Zuglasten als auch fisr Querlasten. Er kann in Vorsteck- oder
Durchsteckmontage (SHARK® PRO 12) zur Mehrfachbefes-
tigung von nicht tragenden Systemen in Beton verarbeitet
werden. In Vollmaterial wie Vollziegel, Kalksandvollstein oder
Beton verspreizt sich der SHARK® PRO in vier Richtungen.
Das erméglicht héhere Traglasten als bei herkémmlichen
Dibeln, die nur in zwei Richtungen spreizen. Die Befestigung
von Dachlatten, Deckenunterkonstruktionen und abgehdngten
Decken ist ebenso Bestandteil der Anwendung wie die Mon-
tage von Holzlatten, Metallschienen, Lochbéndern, Gardero-
ben und Wandregalen. Selbstversténdlich kann er auch in Plat-
ten- oder Lochbaustoffen eingesetzt werden. Hier bildet er beim
Eindrehen der Schraube zuverléssig einen stabilen Knoten.

Handriicken-Scanner spart Zeit

In der Logistik der Adolf Wiirth GmbH & Co. KG wurden
erstmals Handriicken-Scanner getestet, die bei den Mitarbei-
tern hohen Anklang fanden. Ein Scanner inklusive Station ist
aufgrund des erfolgreichen Testlaufs im Bereich der Hand-
palettierung fest im Einsatz. Fir 2019 sind weitere Scanner
an diversen Arbeitsplatzen geplant. Die Vorteile der Hand-
ricken-Scanner sind unter anderem die Zeiteinsparung beim
Scanvorgang, die freien Hande zum Greifen und Arbeiten
sowie die einfache Konfiguration des Handschuhs mit dem PC.
Der gréfite Pluspunkt ist laut Mitarbeitern, dass sie den Scanner
immer dabeihaben und ihn nicht suchen missen - somit kén-
nen unndtige Wege und Handgriffe vermieden werden.

Big Data: Einfachere Umschliisselung von Produkten
und bessere Einkaufserlebnisse

Durch die Geschéftsprozesse der Wiirth-Gruppe wird téglich
eine grofle Menge an Daten generiert. Diese Daten méchte
Wirth nun noch besser zum Vorteil fir die Kunden nutzen
und formierte ein neues Team aus Spezialisten. Ein greifbares
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Beispiel ist die Angebotserstellung. Hierbei ist es haufig erfor-
derlich, Aquivalenzprodukte aus dem Wiirth Sortiment fir Wett-
bewerbsprodukte anzubieten. War dies bisher mit einem hohen
manuellen Arbeitsaufwand verbunden, der die Rickmeldezeit
an die Kunden entsprechend verléngerte, werden nun neueste
Technologien und Verfahren aus dem Bereich Big Data genutzt,
um diesen Prozess zu automatisieren und dadurch signifikant
zu beschleunigen. Dariiber hinaus beschéftigt sich das Team
mit Methoden zur Verbesserung des Einkaufserlebnisses unse-
rer Kunden, indem diese schneller an die fir sie interessanten
und relevanten Produkte aus dem Wirth Sortiment gelangen.

Wiirth Industrie: LockBox - das intelligente Schloss

Die LockBox bietet Unternehmen eine einfache und flexible
Lsung, um ihr Regal- und Lagermanagement sicher zu ge-
stalten. Grundlage fir die kleine batteriebetriebene Box mit
integriertem PC und Touch Display ist die RFID-Technologie.
Die LockBox ist fiir bis zu 1.000 Nutzer geeignet. Sie kann
maximal 48 Funkschl&sser fir verschiedene ORSY® System-
Regaltiren und -Werkzeugschrénke in einer Reichweite von
bis zu 60 Metern bedienen und automatisch entriegeln. Mit-
hilfe der innovativen Steuerung haben Kunden schnellen und
gesicherten Zugriff auf ihr individuelles Artikelspektrum - und
das rund um die Uhr. Dariiber hinaus kann das System véllig
autark und ohne zusétzlichen Aufwand in die eigene Prozess-
landschaft integriert werden.

Neues WIS-Portal startet

Um das C-Teile-Management fiir Industriekunden noch effizien-
ter zu gestalten, hat die Wirth Industrie Service GmbH & Co.
KG eine neue Plattform entwickelt. Das WIS-Portal (Wiirth
Industrie Service) zeichnet sich durch eine benutzerfreundliche
Oberfldche aus und vereint sémtliche Funktionen rund um das
Kanban-System bei vollster Transparenz aller Prozesse. Dank
Mehrsprachigkeit l&sst sich die Lésung lénderibergreifend in
Produktionsstandorten einsetzen. Als zentrale Plattform fir séimt-
liche Prozesse, Funktionen, Artikel und Serviceleistungen |8st das
WIS-Portal nicht nur die bisherige Lésung CPS®ONLINE ab, son-
dern bietet Anwendern vor allem eine zukunftsorientierte L&sung,
um sdmtliche Vorziige sowohl des konventionellen als auch des
RFID-Kanban-Systems zu nutzen und Daten intelligent einzuset-
zen. Uber das WIS-Portal haben die Kunden jederzeit Einblick in
sémtliche Logistik-Prozesse des Kanban-Systems. Entscheidende
Informationen wie der Befillstatus von Behdltern, anstehende Be-
filltermine oder der exakte Standort bestimmter CTeile innerhalb
der Produktion lassen sich einfach abrufen. Auch Bestellprozesse
wie Streckenlieferungen ber Drittlieferanten werden iibersicht-
lich dargestellt. Eine umfangreiche Track-and-Trace-Funktion, die
relevante Behélterinformationen automatisiert ins Portal einspeist,
dient der liickenlosen Rickverfolgbarkeit.
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Die Entwicklungen in den
Allied Companies

Auch die Allied Companies der Wiirth-Gruppe investierten
2018 in die Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen,
um ihren Kunden bestmégliche Ldsungen zu bieten.

Grass: neue Mdbeldesigns mit Klappenbeschlag
Kinvaro T-Slim

Eine neue Ara im Bereich der Klappensysteme ldutet Grass
mit dem Klappenbeschlag Kinvaro T-Slim ein. Die neue Kin-
varo-T-Slim-Drehklappe l&sst sich direkt in die Korpusseiten
einfrésen und erdffnet damit véllig neue Méglichkeiten im
Mébeldesign: Sie verschwindet fast zur Génze im Korpus
und l&sst sich mittels farbiger Abdeckkappen an die Korpus-
farbe anpassen. Besonders in Verbindung mit Glastiren und
Aluminiumrahmen besticht der Kinvaro T-Slim in seiner Asthe-
tik. Er findet vor allem Anwendung im Kiichen- und Wohnzim-
merbereich. Aber auch in schmalen Badezimmerschrénken
ist er dank seinem Design und dem geringen Platzbedarf per-
fekt einsetzbar, zumal der Kinvaro T-Slim bei herkdmmlicher
Anwendung ohne Ausfrésung durch seine extrem schmale
Bauweise iiberzeugt.

SWG: Zukunftsstudie ,Find IT” - die vernetzte Zukunft
am Point of Sale (POS)

Im Jahr 2018 entwickelte die SWG Schraubenwerk Gaisbach
GmbH die Zukunftsstudie ,Find IT”. Sie zeigt in der Praxis, was
von Kunden bzw. von der Fachwelt gefordert wird: Schnelle
Produktfindung mit Verknipfung von Online-Applikationen

im stationdren Handel am Point-of-Sale-Regalsystem und illu-
minierte Présentationen mit modernen LED-Technologien er-
méglichen ganz neue Einkaufserlebnisse. Produktsuche per
Sprachsteuerung am Regal oder Suche anhand des eigenen
Smartphones mit Hilfe einer Web-App mit anschlieBender
akustischer und visueller Fihrung zum richtigen Produkt ist ge-
fragt. Themenwelten anstelle von Produktwelten oder -prasenta-
tionen passen besser zu den Projekten der Verbraucher.

TUNAP Technics: Optimale Schmierstoffe durch neue
Prifstandtechnik

TUNAP entwickelt, produziert und vertreibt chemische Pro-
dukte aus den Bereichen Spezial-Schmierstoffe, Reinigungs-
produkte, chemisch-technische Probleml&ser sowie Aerosole fir
den Automotive Aftermarket und die Industrie. Abgasemission
und Abgasnachbehandlung werden immer mehr zur Achilles-
ferse des Automobils. TUNAP entwickelt zusammen mit seinen
Kunden Probleml&sungen bei Ablagerungen im Brennraum
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und an den Injektoren. In Motorentests konnte durch den Ein-
satz der Produkte von TUNAP eine signifikante Reduzierung
des Stickoxid-AusstoBes nachgewiesen werden.

Um der sich verdndernden Situation in der Mobilitét Rechnung
zu tragen, wurde ein Kettenprifstand konzipiert und aufge-
baut, auf dem in Zusammenarbeit mit Profi-Radteams und Her-
stellern von Rédern und E-Bikes optimierte Schmierstoffe fir
die Zukunft entwickelt werden. Durch die Prifstandversuche ist
es gelungen, eine firr die jeweiligen Nutzerprofile optimierte
Serie von Radschmierstoffen zu entwickeln.

Auch im Bereich der Fettentwicklung lag ein Schwerpunkt auf
der Weiterentwicklung der Prisfstandtechnik. Mit dem neu ein-
gerichteten FAG FE9 Walzlagerprifstand kann die Hochtem-
peratur-Leistungsfahigkeit der von TUNAP entwickelten Fette
noch weiter Uberprijft und verbessert werden. Erste Resultate
sind eine Serie von borséurefreien Calciumsulfonatkomplex-
fetten, die auch im Lebensmittelkontaktbereich einsetzbar sind.
Im Bereich der Haushaltsprodukte konzentrierte sich die Ent-
wicklung auf die Optimierung bereits etablierter Produkte be-
ziiglich Toxikologie (keine kritischen Komponenten, frei von
Duftstoffen und Allergenen) und Performance.

Kisling Group: neuer, geruchsarmer Strukturklebstoff
ergo. 1675

Die Kisling Group ist Hersteller von hochwertigen Kleb- und
Dichtstoffen fir fast alle Industrien. Das Produktsortiment
der Marke ergo. umfasst hochfeste Strukturklebstoffe auf
Methacrylat- und Epoxy-Basis, anaerobe Klebstoffe, Sekun-
denklebstoffe sowie RTV-Silikone fiir vielféltige Anwendun-
gen. Der Einsatz von Kleb- und Dichtstoffen ist nicht ohne
gesundheitliche Risiken, deshalb verlangt ihre Verwendung
besondere Vorkehrungen beim Arbeitsschutz. Arbeitgeber
in allen Landern sind Gber die nationale Gesetzgebung zur
Umsetzung von Arbeitsschutzmaf3nahmen verpflichtet. Im Be-
reich Nachhaltigkeit hat Kisling mit der Entwicklung von kenn-
zeichnungsfreien Kleb- und Dichtstoffen schon vor 20 Jahren
die Weichen fiir gesundheitsschonende Produkte gestellt. Mit
seinem umfassenden Angebot ist Kisling heute der filhrende
Hersteller von Klebstoffen mit ,weilem” Sicherheitsdaten-
blatt. Diese Produkte tragen keine Gefahrensymbole. Eine
dieser Entwicklungen ist der neue, geruchsarme Strukturkleb-
stoff ergo. 1675. Mit dem ergo. 1675 hat Kisling ein Multi-
talent im Bereich der Kunststoff- und Composite-Verklebung
auf den Markt gebracht. Der standfeste 2K-Methacrylat-
Strukturklebstoff bietet mit seiner besonders guten Haftung auf
Composites, Metallen und verschiedenen Kunststoffen neue
Méglichkeiten hinsichtlich Konstruktion und Materialpaarung.
Bei der Entwicklung wurde besonderes Augenmerk auf die



Arbeitssicherheit gelegt: ergo. 1675 ist ohne EinbuBen bei
Festigkeit und Daverhaftigkeit nahezu geruchlos und schwer
entzindlich.

Arnold Umformtechnik: Entwicklung der Doppelkugel
Der Spezialist fiir Verbindungstechnik im Automobilbau hat
in Zusammenarbeit mit der Bayerische Motoren Werke AG

(BMW) die sogenannte Doppelkugel entwickelt. Die Entwick-

lung geht im ersten Quartal 2019 mit dem neuen 3er von
BMW in Serie und ist Teil eines véllig neuen Karosseriebau-
konzepts. Uber die Doppelkugel und die im Blech eingebrach-
ten Kragenlcher kénnen ganze Karosserieteile im Vorfeld
zusammengeklipst und anschlieBend verschweif}t werden. Das
bringt Genauigkeit und eine Ersparnis an Vorrichtungen.

Reisser-Bohrschraube fiir Stahlbeton-Ankerschienen:
Prézision ohne Vorbohren

Zur Befestigung von Dach- und Wandelementen werden in
der Regel in die Beton-Unterkonstruktion Ankerschienen, z.B.
HTU-Schienen, eingelassen, auf denen spdter montiert wird.
Fir die Montage der Dach- und Wandelemente missen beide
Bauteile vorgebohrt werden. Besondere Herausforderung ist
hier der sehr geringe Platz, den die Schraube in der Unter-
konstruktion hat. Die neue RP-C3-Schraube fiir Ankerschienen
|&st dieses Problem Gber einen verkiirzten Bohr- und Furch-
bereich: Die Schraube bohrt zuerst durch das Bauteil und
schraubt sich dann in einem Arbeitsgang prézise in die Anker-
schiene. Dies schafft eine Zeitersparnis von 50 Prozent, weil
das Vorbohren entféllt. Die Schraube verfigt iber eine euro-
pdisch technische Zulassung (ETA).

Wiirth Elektronik CBT: Dehnbare Leiterplatte
TWINflex-Stretch

Eine kabelgebundene Leiterplatte flexibel und dehnbar zu
machen, war bis dato undenkbar. Die Wirth Elektronik CBT
und das Fraunhofer-Institut fir Zuverléssigkeit und Mikrointe-
gration in Berlin (IZM) haben mit der TWINflex-Stretch eine
elastische elektronische Leiterplatte entwickelt und zur Serien-
reife gebracht. Sie haben dafir im Juli 2018 den Forschungs-
transferpreis der IHK in Gold erhalten. Der Preis zeichnet be-
sonders gelungene und erfolgreiche Kooperationsprojekte
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft aus. Erste Anwendungen
finden sich zum Beispiel in der Medizintechnik fir Neu- und
Frihgeborene: Eingearbeitet in einen Messgiirtel, der auf dem
Kérper des Babys aufliegt, sind Herz- und Lungenfunktion
sanft und schonend messbar. Weitere Anwendungsméglich-

keiten bieten die Bereiche Smart- und Soft-Robotik, Automatisie-

rungstechnik, Sensorik und Automotive.
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Circuit Board Technology: Neues Verfahren in der
Leiterplattenfertigung

Die von Fela und Wiirth Elektronik CBT forcierte s.mask®-Techno-
logie verfolgt einen neuen Ansatz zum Aufbringen einer digi-
talen, funktionellen 3D-Oberfléche und soll die konventionelle
Létstoppmaske in der Leiterplattenfertigung ablésen. Die Aus-
gestaltung der 3D-Oberfléche lasst individuelle Kunden-
wiinsche und spezielle Anforderungen zu - beispielsweise das
ganzfléchige Aufbringen des Kundenlogos als Hologramm,
&hnlich einem benutzerdefinierten Wasserzeichen auf Papier.
Neben Vorteilen bei Prézision und Funktionalitét wurden Ver-
besserungen hinsichtlich des Schutzes der Leiterplatte erreicht:
zum einen durch das schonende Aufbringen der funktionellen
Oberfléche, zum anderen durch eine Reduzierung von Menge
und Art der eingesetzten Chemikalien. Vorgestellt wurde

die Technologie erstmals auf der Elektronik-Welt-Leitmesse
electronica in Miinchen im November 2018.

Wiirth Elektronik eiSos: Hochtemperatur-Kernmaterial
fir gemoldete Speicherinduktivitéten

In einem gemeinschaftlichen Forschungsprojekt von Wirth
Elektronik eiSos und verschiedenen Partnern entlang der Wert-
schépfungskette wurde ein neues Kernmaterial entwickelt, das
bei der aktuellen Speicherinduktivitéten-Serie WE-MAPI in der
Speicherdrossel zum Einsatz kommt. Es erweitert den Einsatz-
bereich dieser Serie von vormals 125 °C auf jetzt 150 °C. Auch
die Langzeitstabilitét konnte hinsichtlich der Alterungserschei-
nungen signifikant verbessert werden, was moderne Elektronik
zuverld@ssiger und lénger haltbar macht. Im Kontext E-Mobility
und Sharing Economy gewinnt dieser Punkt an Gewicht, da
Elektrofahrzeuge léngeren Laufzeiten standhalten miissen als
bisherige Verbrennungsmotoren.

Wiirth Elektronik ICS: Intelligente Power- und
Steuerungssysteme

Der Boom bei Hybrid- und Elektrofahrzeugen l&sst die Nach-
frage nach Hochvoltkomponenten und -systemldsungen zur
Leistungsverteilung steigen. Wiirth Elektronik ICS verfigt ber
langijéhrige Erfahrung im Bereich der Leistungsverteilung in
mobilen Maschinen und Nutzfahrzeugen und hat nun auch
Lssungen fir Elektrofahrzeuge entwickelt, die hohe Stréme und
Spannungen bis zu 800V verteilen und absichern kénnen.
Dies erméglicht es Wiirth Elektronik ICS, durch spezifische
Lésungen auf individuelle Kundenanforderungen einzugehen
und kostengiinstige sowie schnell verfigbare Standardlésungen
anzubieten.
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Risiko- und Chancenbericht

Die Wirth-Gruppe ist als weltweit agierendes Unternehmen
stéindig Risiken ausgesetzt, realisiert aber auch konsequent
sich ergebende Chancen. Chancen und Risiken kénnen so-
wohl durch eigenes Handeln oder Unterlassen als auch durch
externe Faktoren ausgel&st werden. Die Risiko- und Chancen-
politik der Wiirth-Gruppe orientiert sich an der Erreichung
der mittelfristigen finanziellen Ziele und an der nachhaltigen
und langfristigen Sicherung des Wachstums des Konzerns. Um
dies sicherzustellen, verfiigt die Wirth-Gruppe iber ein Sys-
tem, das unternehmerische Chancen und Risiken identifiziert,
einheitlich bewertet und erfasst, gegeneinander abwégt und
kommuniziert. Die systematische und regelméBige Auseinan-
dersetzung mit Chancen und Risiken ist untrennbar mit unserem
unternehmerischen Handeln verbunden.

Funktionsweise des Risikomanagementsystems

Die Wiirth-Gruppe verfiigt iber ein dreistufiges Risikomanage-
mentsystem (RMS): das zyklische Uberwachungssystem der
Internen Revision, das Konzerncontrolling sowie das Frijhwarn-
system. Die Gesamtverantwortung fir den unternehmenswei-
ten Risikomanagementprozess liegt bei der Konzernfishrung.
Sie definiert die risikopolitischen Grundsétze und die Risikostra-
tegie der Wiirth-Gruppe. Die Verantwortung fir die Umsetzung
eines funktionsféhigen und effizienten RMS in den Konzern-
gesellschaften liegt bei den jeweiligen Geschaftsleitungen.
Diese werden hierbei durch den Risikomanager unterstiitzt, der
direkt an die Konzernfilhrung berichtet und den Risikomanage-
mentprozess auf Konzernebene koordiniert. Der Risikomanager
steht in stdndigem Kontakt mit dem Risikocontroller des Beirats,
der direkt der Beiratsvorsitzenden unterstellt ist.

RISIKOENTWICKLUNG Wirth-Gruppe 01.01.2018 - 31.12.2018
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Funktionsweise des rechnungslegungsbasierten
internen Kontrollsystems

Ziel des rechnungslegungsbasierten internen Kontrollsystems
ist die Sicherstellung der vollsténdigen Erfassung und die
korrekte Wiirdigung aller Geschéftsvorfdlle im Hinblick auf
die Rechnungslegungsvorschriften.

Wesentliches Element des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems der Wirth-Gruppe ist das Wirth Informations-
system. Mithilfe dieses Reportings werden - aufbauvend auf
einer monatlich einheitlichen Meldung - alle zur Steuerung der
Wiirth-Gruppe notwendigen Kennzahlen zeitnah dargestellt
und stehen der Konzernfishrung und den Geschéftsbereichs-
leitern fir weitere Analysen zur Verfigung.

Systemgestiitzte Kontrollmechanismen wie Validierungs- und
Cross-Checks optimieren die Qualitét der Informationen

als Entscheidungsgrundlage. Eine konzernweit einheitliche
internetbasierte Erfassung der Jahresabschlisse der Konzern-
unternehmen dient nicht nur der Effizienz, sondern vermeidet
Ubertragungsfehler, sichert die einheitliche Informationsbereit-
stellung und umfasst eine Vielzahl von Plausibilitétsprifungen,
ohne deren Bestehen die Informationen nicht weitergeleitet
werden kénnen. Diese Plattform tréigt ferner dazu bei, dass
Rechnungslegungsdnderungen konzernweit einheitlich um-
gesetzt werden. Anderungen an den erfassten Daten werden
durch Prisfziffernverfahren und die entsprechende Ausgestal-
tung von IT-Zugriffsrechten vermieden. Zur Konsolidierung wird
Standardsoftware verwendet. Anderungen an den System-
einstellungen werden zentral protokolliert. Die Monats- und

Wirtschaftliches
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Jahresabschliisse der Konzerngesellschaften unterliegen ebenso
wie der Konzernabschluss regelméfigen automatisierten Prif-
mechanismen. Dariiber hinaus beinhalten die Wirth PAP-Regeln
(Policy and Procedure Manual) interne Arbeitsanweisungen.
Interne Publikationen und Schulungen vermitteln unter ande-
rem detaillierte Vorschriften zur Rechnungslegung. Deren Ein-
haltung wird regelmé&Big durch die Interne Revision Gberpriift.
Zur Klérung von rechtlichen und steuerlichen Fragen mit Rech-
nungslegungsauswirkung werden externe Spezialisten hinzu-
gezogen. Externe Aktuare berechnen Pensions- und éhnliche
Verpflichtungen. Zentrale wie dezentrale Finanzleiterschulun-
gen stellen dariber hinaus sicher, dass die am Rechnungs-
legungsprozess beteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
iber den neuesten fir sie relevanten Gesetzes- und Kenntnis-
stand verfigen.

Der Prozess der Chancen- und Risikosteuerung wird innerhalb
der Wiirth-Gruppe kontinuierlich weiterentwickelt und an die
Verdnderungen im Konzern sowie an dessen wirtschaftliches
und rechtliches Umfeld angepasst. Auch im Geschéftsjahr
2018 wurde das IT-gestiitzte Risikoreportingsystem in weiteren
Konzerngesellschaften etabliert und die Geschéftsbereichs-
leiter sowie die Leiter der Stabsabteilungen aktiv in den Risiko-
managementprozess eingebunden.

Risiken

Die Konzernfishrung identifiziert, analysiert und bewertet jéhr-
lich in einem Workshop Chancen und Risiken des Konzerns.
In diesem Workshop werden Fokusrisiken festgelegt, die die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage eines einzelnen Unter-
nehmens oder der gesamten Wirth-Gruppe kurz-, mittel- oder
langfristig geféhrden kénnen. Zusétzlich haben alle wesent-
lichen Konzerngesellschaften mit Unterstitzung des Risiko-
managers eine Risikoinventur durchgefiihrt und neben den
Fokusrisiken im Reportingsystem weitere Risiken erfasst und
bewertet. Die bestehenden Prozesse wurden auch 2018 fort-
gefihrt, weiter verbessert und den sich verdndernden internen
und externen Anforderungen angepasst.

Fir wesentliche Risiken, die sich in einem dkonomisch sinn-
vollen Rahmen versichern lassen, sind Konzernversicherungen,
soweit mdglich fir alle Konzerngesellschaften, abgeschlos-
sen. Die separat bestehenden Kreditversicherungen der einzel-
nen Wiirth Gesellschaften wurden 2018 weiter in Rahmenver-
trdge mit verschiedenen Kreditversicherern integriert. So wurde
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gleichzeitig der Versicherungsschutz erweitert und vereinheitlicht
und es wurden Kostenvorteile erzielt. Dariber hinaus werden
Kundenforderungen durch ein umfassendes Debitorenmanage-
ment auch auf Konzernebene iiberwacht. Erhdhte Ausfallrisiken
bestehen bei einzelnen Finanzdienstleistern. Diesen begegnen
wir durch eine strenge Bonitétspriifung und eine dem Risiko
entsprechende Versicherung unseres Engagements. Die Debito-
rentage sind weiterhin auf einem sehr guten niedrigen Niveau.
Dies zeigt, dass unser Risiko in diesem Bereich relativ gering ist
und die vorhandenen Prozesse und Systeme nachhaltig wirken.
Weitere Risiken sehen wir in Deutschland durch das geltende
Insolvenzanfechtungsrecht, das Insolvenzverwaltern umfang-
reiche Rickforderungsméglichkeiten einrdumt, wenn wir unsere
Kunden zuvor bei Zahlungsmodalitéten unterstitzt haben.
Dieses Risiko hat sich auch nach der Reform des Insolvenz-
anfechtungsrechts nicht wesentlich reduziert. Allerdings konnten
wir gegen diese Riickforderungen eine Versicherung abschlie-
Ben, die alle deutschen Gesellschaften vor unkalkulierbaren
Risiken aus diesem Bereich schiitzt. Das Management des ge-
samten Versicherungsumfangs erfolgt zentral.

Potenzielle Risiken, die eine negative Auswirkung auf die Ver-
mégens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnten, werden
von der Konzernfihrung in den nachfolgend genannten Risiko-
feldern gesehen, wobei diese nach absteigender Relevanz
sortiert sind:

Wirtschaftliches Umfeld

Durch unsere weltweiten Einkaufs- und Vertriebsaktivitéten
haben wir grundsétzlich eine hohe natiirliche Risikostreuung
und eine verminderte Abhéngigkeit von negativen konjunk-
turellen Entwicklungen in einzelnen Léndern, wobei wir Gber
80 Prozent unseres Umsatzes in Europa tétigen. Insofern beein-
flussen uns Konjunkturschwankungen im Euro-Raum besonders.
Ein erh&htes Risiko tragen dabei unsere Gesellschaften in
Sideuropa, beispielsweise in ltalien und Spanien, wobei sich
hier im vergangenen Jahr die positive Entwicklung weiter fort-
gesetzt hat. Weitere Risiken sehen wir in der politischen Ent-
wicklung osteuropéischer Mérkte, der Tirkei sowie in den
zunehmenden Handelsbeschrédnkungen zwischen China, den
USA und Europa. Die Zuwanderungen in Europa sehen wir -
bei allen damit verbundenen wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Herausforderungen - nach wie vor auch als Chance fisr
den Arbeitsmarkt und fir die Nachfragesteigerung bei unseren
Kunden und damit auch bei der Wiirth-Gruppe. Den wach-
senden Rechtspopulismus und die vereinzelten Absichten zur
Trendumkehr bei der Globalisierung in einzelnen Landern
beobachten wir mit Sorge, sehen darin aktuell aber keine
unmittelbare Bedrohung unserer Geschéftsziele 2019.
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Die Messung, Uberwachung und Steuerung der finanziellen
Risiken der Wiirth-Gruppe erfolgt gréfitenteils zentral durch
die Wiirth Finance International B.V. Mit liquiden Mitteln von
493 Millionen Euro sowie einer bis Juli 2023 laufenden, fest
zugesagten, nicht ausgenutzten Kreditlinie in Héhe von 400
Millionen Euro verfigt die Wiirth-Gruppe iber ausreichende
Liquiditatsreserven, um ihre Zahlungsverbindlichkeiten jeder-
zeit zu erfillen. Dank des A-Ratings von Standard & Poor’s
besteht fir die Beschaffung weiterer finanzieller Mittel ein aus-
gezeichneter Zugang zum &ffentlichen und privaten Kapital-
markt. Sofern vorhanden, sind Risiken aus derivativen Finanz-
instrumenten bilanziert. Konkrete Gegenparteienrisiken, die
téglich systemseitig iberwacht werden, sind bis zur Aufstellung
des Lageberichts nicht bekannt. Mit den wesentlichen Gegen-
parteien aus Derivaten besteht ein sogenannter CSA (Credit
Support Annex), der das Gegenparteienrisiko noch weiter
reduziert. Durch interne Anlagenlimits fir einzelne Kredit-
institute werden Klumpenrisiken vermieden. Zur Darstellung
der Derivate und deren Risiken verweisen wir auf den Konzern-
abschluss: I. ,Sonstige Angaben”, [4] ,Finanzinstrumente”.

Produktivitét

Die Wirth-Gruppe investiert jedes Jahr einen mittleren drei-
stelligen Millionenbetrag zur Sicherung des geplanten Umsatz-
wachstums und zum weiteren Ausbau der Marktanteile in den
jeweiligen Regionen bzw. Marktfeldern. Planabweichungen
erfordern daher rechtzeitiges Gegensteuern mit zielgerichteten
MaBnahmen. Die Steuerung iiber Produktivitétskennzahlen,
die intensive Auseinandersetzung mit Verlustgesellschaften,
ein detailliertes mehrstufiges Investitionscontrolling, Szenario-
Rechnungen und die Fokussierung auf die Erreichung der Be-
triebsergebnis-Ziele sind Teil dieser Mainahmen. Grundsétzlich
achten wir darauf, dass Umsatz und Rohertrag Gberproportio-
nal zu den Personalkosten wachsen und tragen so der Grund-
philosophie der Wirth-Gruppe ,Wachstum ohne Gewinn ist
tédlich” Rechnung.

IT-Strukturen

IT-Strukturen sind aufgrund der dezentralen Organisations-
struktur der Wiirth-Gruppe mit einer Vielzahl von Gesellschaf-
ten und unterschiedlichen Geschéaftsmodellen und Anforde-
rungen eine besondere Herausforderung. Die Wiirth-Gruppe
begegnet diesen Herausforderungen mit einer klaren Strategie
zur weltweiten Standardisierung und Harmonisierung.
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IT-Standardisierung

Durch die zentrale Steuerung der IT-Gesellschaften mit einem
mittlerweile einheitlichen Produktportfolio kénnen wir die inter-
nationale Multiplikationsstrategie auch IT-systemtechnisch ab-
bilden. Die weitere Standardisierung folgt einem Rolloutplan in
dem die jeweiligen Einfihrungstermine in den einzelnen Gesell-
schaften festgehalten sind. Zahlreiche Rolloutteams arbeiten
parallel an der Implementierung der jeweiligen Komponenten,
um damit eine breite Multiplikationsplattform fiir die einzelnen
Anwendungen, Prozesse und Funktionen zu haben.

Die Rollouts fishren dazu, dass bestehende Prozesse einheit-
licher, effizienter, transparenter und schneller gestaltet werden
kénnen. Die zunehmende Anforderung unserer Kunden, indivi-
duelle Bestell- und Lieferungssysteme aufzubauen, kann damit
in den jeweiligen Gesellschaften umgesetzt werden. Weiterhin
sind Effizienzsteigerungen méglich, da die Vereinheitlichung
der IT-Strukturen durch die zentrale Entwicklung zu Skalierungs-
effekten fihrt.

Es zeigt sich, dass der IT-Service der Wirth-Gruppe eine
Leistungsféhigkeit auf héchstem Stand erreicht hat. Durch die
einheitlichen Systemplattformen wird es méglich, Weiterent-
wicklungen in kiirzester Zeit in allen Gesellschaften, die auf
den jeweiligen Plattformen arbeiten, zur Verfigung zu stellen.

IT-Sicherheit

Die Sicherheit der IT-Systeme wird durch IT-Checks bei den
Gesellschaften nach einem mit der Konzernfiihrung abge-
stimmten Plan durchgefihrt. Das Bedrohungspotenzial durch
sogenannte Cyber-Risiken wird regelmaBig analysiert und be-
obachtet. Daraus resultierenden Risiken wird mit organisato-
rischen und technischen MaBnahmen entgegengewirkt und
zusétzlich der Transfer von versicherbaren Risiken auf externe
Risikotréiger wie Versicherungen vollzogen. Sémtliche MaB-
nahmen im Bereich IT-Risiken und Datensicherheit werden von
unseren Datensicherheitsbeauftragten mit konzernweiter Zu-
stéindigkeit begleitet. Zusatzlich wurde mittlerweile ein IT Com-
pliance Code of Conduct eingefilhrt und ein IT Compliance
Officer benannt. Das Netzwerk der IT-Sicherheitsbeauftragten
in den Gesellschaften wird dazu genutzt, MaBnahmen gegen
Sicherheitsrisiken schnell in die Konzerngesellschaften zu tra-
gen und im Hinblick auf die kontinuierliche Verbesserung der
IT-Sicherheit zu etablieren. Die Zentralisierung der IT-Systeme
macht es zudem méglich, weitreichende und mehrstufige
Sicherungsverfahren zu implementieren, zum einen auf phy-
sischer Ebene, etwa durch Rechenzentren, zum anderen auf
logischer Ebene, etwa durch verschiedene System- und Pro-
grammkomponenten.



Personadl

Die Fluktuation, vor allem bei unseren AuBBendienstmitarbei-
tern, steht weiterhin im Fokus. Sie wird fiir jede Gesellschaft
der Wiirth-Gruppe iiber alle Hierarchiestufen hinweg doku-
mentiert und analysiert. Regelmé&Bige Mitarbeiterbefragungen
durch unabhdéngige Institute und die monatliche Uberwachung
der Fluktuation sind wichtige Instrumente, um Fehlentwick-
lungen zu identifizieren, deren Auswirkung auf Mitarbeiter-
einstellungsprozesse, Ausbildungsprogramme und Kunden-
bindung zu analysieren und ihnen mit gezielten Maf3nahmen
zu begegnen. Die Gesamtfluktuation der Wiirth-Gruppe liegt
im Mehrjahresvergleich mit deutlich unter 20 Prozent weiter-
hin auf einem erfreulich niedrigen Niveau. Herausfordernd fir
das Personalmanagement stellt sich der Fachkréftemangel im
Innen- und AuBendienst dar. Fir viele Gesellschaften wird es
zunehmend schwieriger, Hochschulabsolventen und qudlifizierte
Nachwuchskréfte zu finden. Auch aus diesem Grund wurden
die Aktivitéten der Wirth Business Academy fir den Innen-
und AuBendienst im Bereich der Management- und Manage-
mentnachwuchsqualifizierung weiter ausgebaut. Die Entwick-
lung des Managementnachwuchses fir die unterschiedlichen
Fihrungsebenen der Wiirth-Gruppe erfolgt iber die Qualifi-
zierungsprogramme MC Wirth, High Potential und Top Poten-
tial. Diese Programme entwickeln die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zielgerichtet und individuell auf die persénlichen
Ambitionen und Fahigkeiten abgestimmt, um sie auf weiter-
fihrende Managementaufgaben im Konzern vorzubereiten.
Uber die Wirth Business Academy werden auch Fihrungs-
seminare und internationale Fachseminare wie beispielsweise
zu den Themen Produktimanagement, Einkauf, Logistik oder
im Finanzbereich organisiert und koordiniert, um die Fachfunk-
tionen bei der qualifizierten Weiterbildung zu unterstitzen.

Damit der Aufbau von Managementnachwuchs fiir alle zentra-
len Funktionen der Wirth-Gruppe strukturiert und zielgerichtet
erfolgt, werden bei gréBeren Gesellschaften sukzessive zwei
Prozesse verbindlich eingefihrt: Der Management Assessment
Process (MAP) ist das qualitative Instrument zur objektiven
und einheitlichen Bewertung von Fishrungskréften. Uber das
Talentmanagement wird erfasst, ob geniigend qualifizierte
Nachfolger fir erfolgsrelevante Funktionen in den Unternehmen
der Wiirth-Gruppe vorhanden sind bzw. wann diese aufge-
baut werden miissen. Dariiber hinaus werden in diesem Prozess
auch alle Nachwuchstalente erfasst, um eine strukturierte und
transparente Férderung sicherzustellen.

Compliance-Risiken

Der nationale und internationale Verkehr von Waren, Dienst-
leistungen, Zahlungen, Kapital sowie Technologie, Software
und sonstigem geistigen Eigentum unterliegt vielféltigen Rege-
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lungen und Beschrankungen, die auch von den Konzern-
gesellschaften der Wiirth-Gruppe beachtet werden miissen.
Dabei steht auBer Frage, dass wir bestrebt sind, alle fir unser
Geschaft geltenden gesetzlichen und behérdlichen Vorschrif-
ten, national und international, einzuhalten. Dies gilt im Um-
gang mit Kunden und Lieferanten, Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, Wettbewerbern sowie anderen Geschéftspartnern
und Behérden. Der zunehmenden Komplexitét des Rechts be-
gegnen wir mit hausinternen Experten sowie dem fallweisen
Hinzuziehen renommierter externer Berater. Insbesondere in
Schwellenléndern wie Brasilien und China stellen komplexe,
uneinheitliche und sich stdndig éndernde Rechtsgrundlagen
eine Herausforderung dar und bergen dementsprechend nur
schwer einschétzbare, aufgrund der Rickwirkungsméglich-
keiten auch langerfristige Risiken.

Werteorientierte Unternehmenskultur

Gegenseitiges Vertrauen, Berechenbarkeit, Ehrlichkeit und Ge-
radlinigkeit nach innen und auBen sind Grundprinzipien, die
in der Wiirth-Gruppe fest verankert sind. Das Bekenntnis zu
diesen Werten findet sich bereits in der von Reinhold Wirth
verfassten Firmenphilosophie aus den 1970er-Jahren. Dabei
geht es nicht nur um die Einhaltung aller Gesetze und unter-
nehmensinternen Regeln, sondern auch um eine entsprechende
innere Haltung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ein
wesentlicher Baustein fir den nachhaltigen Unternehmenserfolg
der Wiirth-Gruppe ist. In einem umfangreichen internen Regel-
werk, dem PAP (Policy and Procedure Manual), sind diese
Grundprinzipien in Form von Beschreibungen der Aufbau-
und Ablauforganisation sowie konkreten Verhaltensvorgaben
und -anweisungen operationalisiert.

Compliance-Organisation

Im Hinblick auf national und international zunehmend steigen-
de Compliance-Anforderungen hat die Konzernfilhrung der
Wiirth-Gruppe mit Zustimmung des Beirats und des Stiftungs-
aufsichtsrats im Jahr 2015 beschlossen, die vorhandenen
Compliance-Bausteine in einem gruppenweiten Compliance-
Management-System zusammenzufassen und neu zu struktu-
rieren sowie die Compliance-Organisation deutlich zu stérken.
Neben der Funktion des Chief Compliance Officer und des
Group Compliance Officer wurden im Geschéftsjahr 2016
Compliance Officers auf der Ebene der Geschéftsbereiche
sowie zusdtzlich Compliance Officers bei den gréBten Einzel-
gesellschaften der Wiirth-Gruppe bestellt. Die gruppenweit
bereits etablierten Verantwortlichkeiten und Strukturen fir
Produkt-, Steuer- und IT-Compliance bleiben in der bisherigen
Form bestehen. Die Verantwortlichen berichten kiinftig aber
ebenfalls an den Chief Compliance Officer der Wiirth-Gruppe.

Ein neu geschaffenes Compliance-Board berét bei Bedarf iiber
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Comepliance-Vorfalle und spricht Empfehlungen fir erforder-
liche MaBBnahmen aus. Dariiber hinaus verantwortet das Com-
pliance-Board die weitere Entwicklung der Compliance-Orga-
nisation und berichtet in allen Compliance-Angelegenheiten an
die Konzernfishrung und den Beirat der Wiirth-Gruppe.

Compliance-Regelwerk iiberarbeitet und ergéinzt
Neben diesen strukturellen Verdnderungen wurde auch das
interne Regelwerk zu Compliance-relevanten Themen iber-
arbeitet und ergénzt. In einem Code of Compliance wurden
die Grundsatze der Firmenphilosophie nochmals zusammen-
gefasst und im Hinblick auf die Einhaltung internationaler Stan-
dards ergénzt. Um die neue Compliance-Organisation nach-
haltig in der Unternehmensgruppe zu verankern, werden seit
dem Geschéftsjahr 2016 gruppenweit Schulungen zur neuen
Compliance-Organisation und zu Compliance-Themen durchge-
fohrt. Schulungsschwerpunkte sind zunéchst die Themenbereiche
,Umgang mit Geschenken und Einladungen”, ,Kartellrecht und
Preisbindung”, ,Betriebsgeheimnisse”, ,Datenschutz”, ,Euro-
pdische Datenschutzgrundverordnung” und , Exportkontrolle”.

Gruppenweites Hinweisgebersystem

Die bereits bestehende Hotline fiir Hinweise bei Compliance-
VerstéBen wird durch ein gruppenweites Hinweisgebersystem
ersetzt. Damit kdnnen neben den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern auch unsere Kunden und Lieferanten sowie andere
Personen Hinweise auf Compliance-Verstée direkt an das
Compliance-Office der Wiirth-Gruppe melden. Durch den
Einsatz eines technischen Systems, das durch einen externen
Dienstleister bereitgestellt wird, ist dies véllig anonym méglich.

Voraussetzung fir nachhaltigen Unternehmenserfolg
Getragen wird die Neustrukturierung der Compliance-Organi-
sation von der festen Uberzeugung der Konzernfihrung sowie
der Familie Wirth, des Stiftungsaufsichtsrats und des Beirats,
dass eine gelebte Compliance-Kultur einen wesentlichen Be-
standteil fir den weiteren nachhaltigen Erfolg der Wirth-
Gruppe darstellt. Gleichzeitig werden die Geschéftsleitungen
der Konzerngesellschaften proaktiv ihrer Verantwortung im
Hinblick auf national und international gestiegene Anforderun-
gen an eine Compliance-Organisation gerecht.

Geschdéftsmodell

Das Geschaftsmodell Direktvertrieb bietet fir die Wiirth-Gruppe
nach wie vor groBe Chancen, da wir damit sehr nah am Markt
sind und es die Bindung unserer Kunden sicherstellt. Allerdings
hat sich das Bestellverhalten der Kunden in den vergangenen
Jahren stark veréndert. Das Internet bietet vielféltige Méglichkei-
ten, mit Lieferanten direkt zusammenzuarbeiten. Durch die relativ
einfache Etablierung von internetbasierten Geschéftsmodellen
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steigt der Wettbewerbsdruck. Diese Entwicklung erfordert eine
dementsprechende Anpassung unseres Geschdaftsmodells, in
dem der Direktvertrieb weiterhin eine zentrale Rolle spielt, aber
auch Themen wie Logistik und Sortimentsbreite Marktchancen
bieten. Der Auf3endienstmitarbeiter ist heute nicht mehr nur Ver-
kéufer, sondern Manager der verschiedenen Kundenkontakt-
punkte: AuBendienst, Niederlassung und Internet. In diesem
Zusammenhang sprechen wir von einem sogenannten Multi-
Kanal-Vertriebsmodell, in dem das E-Business die klassischen
Vertriebsformen sinnvoll ergénzt, und zwar abgestimmt auf die
Beschaffungsorganisation unserer Kunden. Der iberproportio-
nale Anstieg des E-Business-Umsatzes 2018 zeigt, dass wir mit
den Entwicklungen und Serviceleistungen, die wir gezielt auf
die Bedarfe unserer Kunden abstimmen, auf dem richtigen Weg
sind und unsere Strategie des Multi-Kanal-Vertriebs aufgeht.

Chancen

Nachfolgende Chancen kénnen eine positive Auswirkung auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben. Auch die
Chancen sind nach abnehmender Relevanz sortiert.

Dezentralitat

Die Dezentralitét der Wiirth-Gruppe stellt vor allem vor dem
Hintergrund der unterschiedlichen konjunkturellen Entwicklun-
gen in den einzelnen Léndern einen groBBen Vorteil fir den
Konzern dar. In dieser Struktur sehen wir auch eine Chance fir
unser zukiinftiges Wachstum. Sie erlaubt uns, vor Ort schnell
auf die Gegebenheiten und Verénderungen in unserem jeweili-
gen Marktumfeld zu reagieren und MaBnahmen effizient umzu-
setzen. Unter der Pramisse dieser Dezentralitét werden wir die
weitere Entwicklung der Wiirth-Gruppe vorantreiben. Dezen-
tralitét ist hier nicht nur im regionalen Sinne gemeint, sondern
umfasst auch die Vielzahl unserer unterschiedlichen Geschdafts-
modelle. Dem Grundsatz der Dezentralitéit steht aber nicht
entgegen, dass wir, wo sinnvoll, Prozesse standardisieren und
so unsere Ressourcen effizienter einsetzen kdnnen.

Marktdurchdringung

Unser Weltmarktanteil ist mit wenigen Ausnahmen in den
meisten Landern noch sehr gering und liegt bei geschétzten
finf Prozent. Dieser vermeintliche Nachteil lésst ein enormes
Wachstumspotenzial erkennen, das wir mit dem weiteren Aus-
bau unserer Kundenbasis und der Vertiefung unserer Kunden-
beziehungen, beispielsweise durch sténdig weiterentwickelte,
intelligente Vertriebssysteme mit hohem Kundennutzen, er-
schlieBen kénnen.



Kundenbeziehungen

Unsere ber 3,6 Millionen Kunden sind die Basis fiir unseren
Geschdftserfolg. Der Ausbau und die Pflege unserer Kunden-
beziehungen sind deshalb wichtige Komponenten unseres
téglichen Handelns. Wir werden auch weiterhin in allen Kon-
zerngesellschaften sehr intensiv Kundenmanagement betrei-
ben. 300.000 Kundenkontakte pro Tag und viele langjéhrige
Kundenbeziehungen unserer 33.000 Auf3endienstmitarbeiter
helfen uns dabei, das vorhandene Kundenpotenzial best-
méglich auszuschdpfen. Die Eingruppierung unserer Kunden
nach ihren individuellen Bediirfnissen bildet eine wichtige
SteuerungsgréBe fir die strategische Unternehmensfihrung.
.Jedem Kunden seinen Wirth” ist unser erkldrtes Ziel. Die Kor-
relation von Kunden- und Umsatzwachstum sowie der Service-
grad sind fiir uns wichtige Indikatoren des Geschéftserfolgs.
Kundeninsolvenzen stellen fir die Wiirth-Gruppe ein iber-
schaubares Risiko dar. Aufgrund unseres sehr umfangreichen
Kernsortiments von 125.000 Produkten, der vergleichsweise
geringen durchschnittlichen Auftragswerte und der breiten
Kundenbasis haben wir hier gute Voraussetzungen, die Risiken
weiterhin niedrig zu halten.

Qualitét

Wiirth steht fir das ausgesprochene Ziel, héchste Qualitéts-
anspriiche zu erfiillen und wo immer méglich zu ibertreffen.
Aus diesem Grund wurde bereits 2010 die Leitlinie ,Wirth ist
Qualitét - Gberall und zu jeder Zeit” im Qualitdtsmanagement
der Wiirth-Gruppe verankert und in den folgenden Jahren
konsequent weiterentwickelt. Das durch die Leitlinie formulierte
Markenversprechen gilt fir all unsere Mérkte und die Umset-
zung erdffnet uns weitere wichtige Marktchancen. Dies gilt so-
wohl fir unsere Kunden im professionellen Handwerk als auch
fur Industriekunden. Wir sehen es als essenzielle Aufgabe unse-
res Qualitdtsmanagements an, sicherzustellen, dass Normen
und Standards sowie Produktanforderungen und zulassungen
sicher erfillt werden, um unseren Kunden ein vertrauensvoller
Partner zu sein. Dies ist wichtig, jedoch fir uns nicht genug:
Wir sind bestrebt, die Kundenerwartungen, wo immer méglich,
durch unsere Leistungen zu ibertreffen und dadurch die Kunden
zu begeistern.

Im Geschéaftsjahr 2018 hat das zentrale Qualitétsteam der
Wirth-Gruppe seine Aktivitéten fortgesetzt. Bei der Durchfih-
rung der gruppenweiten Wiirth Quality Risk Company Assess-
ments (QRCA) werden Starken und Verbesserungspotenziale
identifiziert und MaBBnahmen fiir die Zukunft abgeleitet. Bis
Ende 2018 wurden insgesamt 355 QRCAs durchgefihrt. Die
Ergebnisse werden vom Management der jeweilig fokussierten
Gesellschaft direkt in konkrete Prozessverbesserungen um-
gesetzt. Im Vordergrund der MafBnahmen stehen dabei die
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Kundennahtstelle (Vertragsprisfung, Verkaufsunterstiitzung),
das Beschwerdemanagement, Chargenfihrung im Lager, die

Qualitétssicherung und das Lieferantenmanagement, das auch
personell aufgestockt wurde.

Wesentliche Bausteine des Wiirth Qualitétsversprechens sind
zum einen die Validierung neu aufzunehmender Produkte
durch die Funktion Qualitét z. B. der Adolf Wirth GmbH &
Co. KG und der Wiirth International AG, zum anderen die
Absicherung der Lieferqualitét durch Lieferantenqualifizie-
rungen und systematische Prisfungen entlang der Lieferkette.
Die Wiirth-Gruppe verfiigt zur Zeit Gber mehr als 24 aktive
Supplier Quality Engineers (SQEs) sowie ber 20 in Europa,
USA und Asien verteilte eigene Prisflabore bzw. Warenprif-
stellen mit insgesamt iber 120 Mitarbeitern. Von den Prijf-
laboren sind Ende des Berichtszeitraums finf nach ISO 17025
akkreditiert. In den Ausbau des weltweit anzuwendenden SAP-
gestiitzten Systems zur Qualitétsvorausplanung und zur Sicher-
stellung von Prifnachweisen wurde weiter investiert und die
Anbindung der Gruppenlabore und der Lieferanten ausgebaut.

Die Weiterbildungs- und Qualifizierungsoffensive im Qualitéts-
management wurde ebenfalls weitergefishrt. Zielgruppe sind
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus dem Qualitétswesen.
Insgesamt wurden 2018 weitere 299 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den Themenbereichen Qualitétsmanagement,
-sicherung und Auditwesen ausgebildet. Zusétzlich fand im
Juni 2018 eine internationale Qualitéts- und Eink&uferkonfe-
renz mit 220 Teilnehmern aus dem In- und Ausland mit Fokus
auf die digitale Lieferkette statt.

Gesamtbeurteilung

Die Risiken fir die Wirth-Gruppe sind auch aufgrund des
etablierten und gelebten Risikomanagements begrenzt.
Vorhandene Risiken werden konsequent iiberwacht und mit
MaBnahmen belegt, um sicherzustellen, dass sie den Fort-
bestand der Wirth-Gruppe nicht geféhrden. Aktuell sind
keinerlei solcher Risiken bekannt. Die vorhandenen Chancen
ermdglichen uns weiteres profitables Wachstum 2019 und in
den Folgejahren.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

» Zahl der Beschéftigten steigt auf 77.080
» Karriereperspektiven fir Fach- und Nachwuchskréfte

Beschdftigungsentwicklung

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist zum

31. Dezember 2018 um 3,9 Prozent auf 77.080 gestiegen
(2017: 74.159). In Deutschland zé&hlte die Wiirth-Gruppe
23.772 Beschéftigte (2017: 22.620), in den Wiirth Gesellschaf-
ten aufBerhalb Deutschlands sind es 53.308 (2017: 51.539).

Im Geschéftsiahr 2018 waren weltweit 33.218 fest angestellte
AuBendienstmitarbeiter fir Wiirth unterwegs (2017: 32.295).
Durch Akquisitionen kamen 330 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter hinzu.

Personalstrategie

Inzwischen wirkt sich der Fach- und Fishrungskréftemangel in
vielen Landern aus und qualifizierte Mitarbeiter werden immer
mehr zum limitierenden Faktor fir Wachstum. Wichtig ist des-
halb, die Mitarbeiter im Unternehmen zu halten und ein gutes
Arbeitsumfeld mit interessanten Entwicklungschancen zu bie-
ten. Die Wiirth-Gruppe mit ihren vielféltigen Geschéftsmodel-
len und der internationalen Ausrichtung verfigt diesbeziiglich
Uber sehr viele Mglichkeiten. Es wurden verschiedene Aktivi-
taten gestartet, um diese Perspektiven transparent darzustel-
len. So wurde fiir die grolen Gesellschaften ein verbindlicher
und strukturierter Prozess gestartet, um potenzielle Risiken bei
der Besetzung von Schlisselfunktionen zu identifizieren, aber
auch um festzustellen, wo sich neue Karriereperspektiven er-
6ffnen. Ein weiterer Ansatz ist die internationale Stellenplatt-
form, auf der mobile Spezialisten und Fishrungskréfte offene
Positionen in der Wiirth-Gruppe finden. Mitarbeiter kénnen
gezielt nach Regionen und Funktionen suchen und von den
vielféltigen Méglichkeiten profitieren. Zusétzlich werden die
High und Top Potentials einmal monatlich Gber interessante
Stellenangebote innerhalb der Wiirth-Gruppe informiert, iiber
das internationale Trainee Programm werden Kandidaten sys-
tematisch als vielféltig einsetzbare Nachwuchskréfte fir den
Konzern aufgebaut.

Durch den neuen Standort fiir Schulungs- und Personalent-
wicklungsaktivitdten in Nordamerika wurde zusétzlich Néhe
zu den Zielgruppen aufgebaut und die Internationalisierung
vorangetrieben. Die Programme wurden den dezentralen An-
forderungen angepasst. Der Aufbau von weiteren Standorten
ist mittelfristig angedacht.

Das Thema Digitalisierung wird im Personalbereich zu starken
Verénderungen und damit verbundenen Herausforderungen
fihren. Ziel ist es, die Personalverwaltung im Jahr 2019 in
einem zentralen System abzubilden, damit Standardprozesse

gruppeniibergreifend verbessert und sicherer gemacht sowie
Trends besser erkannt werden und die Steuerung durch Bench-
marks verfeinert wird. Zusétzlich wurde mit dem Learning Campus
Wirth-Gruppe eine Plattform fir E-Learning aufgebaut, die allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Wiirth-Gruppe offensteht.

Unter der Fihrung der Wiirth Business Academy wird die inter-
nationale Zusammenarbeit innerhalb des Konzerns durch ein
konzerniibergreifendes Personalnetzwerk gestdrkt. In diesem
Gremium werden personalrelevante Themen diskutiert, erarbeitet
und etabliert wie beispielsweise Standards und Best Practices,
Entwicklungen im Bereich der Rekrutierung, Anforderungen an
eine zeitgemdaBe Mitarbeiterbefragung, digitale Medien als
Informations- und Lernquelle oder die Einfiihrung von Global-
Mobility-Richtlinien.

Mitarbeiterqualifizierung

Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter durchl&uft im Laufe
seines Berufslebens unterschiedlichste Phasen: Zeiten, in denen
es um personliche Themen geht wie Selbstwert oder Selbst-
vertrauen und Zeiten, in denen der berufliche Aufstieg im Vor-
dergrund steht - sei es in der Karriere als Fihrungskraft oder
in den verschiedenen Fachbereichen. Intention der bei Wiirth
installierten Programme ist es, fir alle eine Qualifizierung anbieten
zu kénnen, die ihren individuellen Fahigkeiten und beruflichen
Zielsetzungen entspricht.

Als Familienunternehmen setzt Wirth auf eine langfristig orien-
tierte Unternehmensentwicklung. Das gilt auch fir die Nach-
wuchssicherung. In Deutschland, wo die duale Berufsaus-
bildung eine lange Tradition hat, baut Wiirth bereits seit iber 60
Jahren auf eine fundierte Ausbildung. Zum Jahresende 2018 be-
schéftigte die Wirth-Gruppe Deutschland 1.297 Nachwuchs-
kréfte in mehr als 50 Ausbildungsberufen. AuBerdem kénnen
Berufsanfdngerinnen und -anfénger an der Dualen Hochschule
Baden-Wiirttemberg Studiengéinge belegen, die einen Bachelor-
Abschluss zum Ziel haben: Rund ein Drittel der Wiirth Auszubil-
denden nimmt dieses Angebot wahr. Ausbildungsschwerpunkte
in den deutschen Gesellschaften sind kaufménnische, technische
sowie Gastronomieberufe. Das soziale Engagement bei der Unter-
stitzung von Flichtlingen beziglich Zugang zum Arbeitsmarkt
manifestiert sich in einer Kooperation mit der Steinbeis University,
School of International Business and Entrepreneurship (SIBE).

Die Fahigkeiten, Kompetenzen und Qualifikationen aller Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, ihre Motivation und Begeiste-
rung bilden die entscheidende Grundlage fir eine erfolgreiche
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Zukunft. Deshalb hat die persénliche Weiterentwicklung und
die fachliche Weiterqualifizierung besondere Relevanz, um
den Anforderungen am Markt begegnen zu kénnen. Die
Akademie Wiirth bietet ein ganzheitliches Weiterbildungs-
konzept sowohl fiir Beschaftigte der Wiirth-Gruppe als auch
for Kunden und unternehmensfremde Interessenten. Das Weiter-
bildungsprogramm umfasst Seminarthemen in den Kompe-
tenzfeldern Sprache und (inter-)kulturelles Versténdnis, Me-
thoden und Fachwissen, Fihrung und Persénlichkeit sowie
Gesundheit und Sicherheit. Hinzu kommen technische Schu-
lungen mit Schwerpunkten wie Brandschutz, Metallbearbei-
tung, Befestigung, Dichten und Kleben, Kfz und Arbeitssicher-
heit. Mit diesen Seminarthemen bietet die Akademie Wiirth
ein praxisorientiertes Weiterbildungsangebot speziell fir
das Handwerk und steht den Wirth Kunden somit als Dienst-
leister, Innovationstreiber und Lernbegleiter zur Verfiigung.

Beratungsangebote rund um Managementsysteme, Prozess-
optimierung und Organisationssystementwicklung vervollstén-
digen das Konzept. Gemeinsam werden spezifische Qualifi-
zierungsbedarfe analysiert und entsprechende MaBnahmen
fur die zielgerichtete Weiterbildung der Mitarbeiter konzi-
piert. Hierzu z&hlen neben Seminaren auch begleitende Be-
ratungsgesprdche, individuelle Coachings, Mediationen oder
Moderationen.

Berufsbegleitende Studiengéinge an der Akademie Wiirth
Business School, die sowohl den Beschéftigten des Kon-
zerns als auch Interessierten auBBerhalb der Unternehmens-
gruppe offenstehen, erméglichen akademische Abschlisse.
Der Bachelor-Studiengang Betriebswirtschaft in Kooperation
mit der Hamburger Fern-Hochschule fihrt in sieben Semes-
tern zum Abschluss Bachelor of Arts (B. A.). Der Bachelor-
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ENTWICKLUNG DER MITARBEITERZAHLEN
Wiirth-Gruppe per 31. Dezember

Konzernlagebericht

2018 2017 %
Wiirth-Linie Deutschland 8.858 8.408 +5,4
Allied Companies Deutschland 14914 14212 +49
Wirth-Gruppe Deutschland 23.772 22.620  +5]
Wirth-Gruppe Ausland 53308 51539 +3.4
Wiirth-Gruppe gesamt 77.080 74159  +3,9
davon
AuBendienstmitarbeiter 33218 32295 +29
Innendienst 43862 41864 +48

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen Technischer Vertrieb
in Kooperation mit der SRH Fernhochschule schlief3t in sechs
Semestern mit dem Bachelor of Science (B.Sc.) ab. In Zusam-
menarbeit mit der US-amerikanischen University of Louisville,
Kentucky bietet Wiirth den international anerkannten Mas-
ter-Studiengang Global Business an. Das einjéhrige englisch-
sprachige Programm schlief3t mit dem Master of Business
Administration (MBA) ab. Der Master-Studiengang Digital
Management & Transformation fihrt in vier Semestern zum
Master of Science (M. Sc.), ebenfalls in Kooperation mit der

SRH Fernhochschule.

Fihrungspositionen werden in der Wiirth-Gruppe vorran-
gig aus den eigenen Reihen besetzt. Konzernweit bieten wir
iber die Wiirth Business Academy verschiedene Quali-
fizierungsprogramme an, um eine ganzheitliche Manage-
mentqualifizierung sicherzustellen und konsequente Nach-
wuchssicherung zu betreiben:

» Das MC Wiirth-Programm fishrt Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter an Positionen im mittleren Management heran.
2018 nahmen 479 Nachwuchskréfte daran teil.

» Das High Potential-Programm begleitet Fihrungskrafte auf
ihrem Weg ins obere Management. 2018 nahmen 166
Fachspezialistinnen und Fachspezialisten sowie Fihrungs-
kréfte teil.

» Im Top Potential-Programm werden ausgewdhlte Fihrungs-
kréfte innerhalb von zwei bis drei Jahren an eine Position
in der ersten Managementebene eines Unternehmens heran-
gefihrt. 2018 wurden 46 Fihrungskréfte in diesem Pro-
gramm geférdert.

Konzernabschluss

Um eine zukunftsorientierte Qualifizierung, Entwicklung und
Sicherung des Fithrungsnachwuchses innerhalb des Konzerns
zu etablieren, hat die Akademie Wirth fir die deutschen Ge-
sellschaften das Karrierewerk installiert - eine Einstiegs-
qualifizierung fir alle weiteren Karriereprogramme. Das Kar-
rierewerk richtet sich an die untere Managementebene und
soll Orientierung und Qualifizierung fir weitere Entwicklungs-
schritte bieten. Untergliedert wird dabei in Fihrungs- und
Fachverantwortung und in Ausbaumodule fir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die bereits Erfahrungen in ihren Verantwor-
tungsbereichen vorweisen und diese gerne vertiefen méchten.
Neben der Aufgabe, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus
den verschiedenen Gesellschaften zu vernetzen, kommt dem
Karrierewerk eine entscheidende Rolle im Fishrungsversténdnis
und damit in der Unternehmenskultur der Wiirth-Gruppe zu.

Gesundheitsmanagement

Seit 1994 setzt sich das innerbetriebliche Gesundheitsmanage-
ment der Adolf Wiirth GmbH & Co. KG ,Fit mit Wiirth” fir die
Gesundheit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ein und bietet vielfdltige gesundheitsférdernde
MaBnahmen. Es gliedert sich in die Bereiche Bewegung, Er-
n&hrung, Sicherheit, Soziales, Vorsorge und Wohlbefinden.
Rund 2.000 Beschéftigte, Angehérige und Rentner der Wiirth-
Gruppe nehmen jéhrlich an den Aktionen und Kursen teil. Alle
zwei Jahre beteiligt sich ,Fit mit Wirth” an einem Audit zur
Erlangung des Corporate Health Awards. Auch 2018 konn-
ten die Kriterien des Top-Performance-Siegels erfiillt werden:
,Fit mit Wirth” hat ,ein herausragendes betriebliches Ge-
sundheitsmanagement etabliert, das zu den besten deutsch-
landweit z&hlt”, so die Begriindung der Jury. Die Mitarbeiter



profitieren von umfassenden, genau auf ihre Bedarfe abge-
stimmten Angeboten und werden in ihrer Leistungsféhigkeit
und Motivation nachhaltig gestérkt.

Im j&hrlichen Austausch mit den Gesundheitsverantwortli-
chen der Wiirth-Gruppe werden Ideen und Mafnahmen der
Gesundheitsférderung besprochen und gemeinsame Ziele
verwirklicht. Seit November 2017 steht beispielsweise den
Mitarbeitern der Wiirth Elektronik eiSos GmbH & Co. KG in
Waldenburg mit WillGym® ein neues Ganzkérpertrainings-
gerdt zur Verfiigung.

Der neue ,Wiirth PanoFit Parcours” ist ein angesagtes Freiluft-
fitnesscenter fiir jeden: Trimm-dich-Pfad 3.0 oder Relaunch eines
Klassikers. Was in den 70er-Jahren in Deutschland vom DOSB
(Deutscher Olympischer Sportbund) initiiert wurde, ist nun unter
aktuellen trainingswissenschaftlichen Gesichtspunkten im Wal-
denburger Wald méglich. Ein Konzept, das sich dem Wandel
im Sportverhalten der Allgemeinheit anpasst. Man kann den
+Wiirth PanoFit Parcours” - Hohenlohes schénste Hshenrunde -
an 365 Tagen im Jahr kostenfrei nutzen!

Mitarbeiterbefragung

Die Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat

in der Wirth-Gruppe seit jeher einen hohen Stellenwert. Nur
zufriedene Mitarbeiter sind gute Mitarbeiter. Sie sichern die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens und damit Arbeits-
platze. Seit 2005 fihrt die Wirth-Gruppe eine einheitliche
und regelméBige Mitarbeiterbefragung durch. Strukturierte und
vergleichbare Informationen miinden so in die Verbesserung
des Wohlbefindens der Beschéftigten und der Prozesse all-
gemein. Die konzernweite Befragung erméglicht ein Bench-
marking in der einzelnen Gesellschaft und zwischen allen
Gesellschaften der Wiirth-Gruppe. Die Befragung wird mit
dem unabhdngigen Mannheimer W.O -Institut fir Wirtschafts-
und Organisationspsychologie durchgefihrt. Mittlerweile
befinden sich 233 Gesellschaften der Wiirth-Gruppe im Be-
fragungsprozess. Den Rhythmus bestimmt jede Gesellschaft
selbst - in der Regel alle zwei Jahre.

Dank an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Woachstum ist ein stetiger Prozess. Eine Pflanze braucht Licht,
Wasser und gute Erde, um zu wachsen, aber auch Kalte, Ruhe-
phasen, um Krafte zu sammeln und zu biindeln fir neues
Wachstum. Ein Bild, das sich gut auf ein Unternehmen und
seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Gbertragen I@sst.
Unternehmenswachstum speist sich aus vielen Dingen: dem
richtigen Produkt fir einen vorhandenen Markt, den richti-
gen Ideen fiir neue Anforderungen, der vertrauenswiirdigen
Marke, mit der sich der Kunde identifizieren kann. Qualitéat,
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Service, Preis, das sind die géngigen Kriterien. Doch nicht zu-
letzt, sondern vor allem speist sich Unternehmenswachstum
aus den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die all diese Dinge
vorausdenken, umsetzen, verkérpern. Tagtéglich aufs Neue.

Die Konkurrenz fir diese Menschen scheint grof3: digitale
Revolution, kiinstliche Intelligenz. Entwicklungen, die alle ihre
Chance haben und sich mit ihrem Potenzial den Platz in unse-
rem Alltag sichern. Doch auch das Kinstliche hat das Natir-
liche zum Vorbild. Die natirliche Blume ist Vorbild fir die
kinstliche - nicht umgekehrt, die lebendige Frau Alexandra
for das Kunstwesen Alexa.

Wie im Okosystem der Pflanzen lebt auch gesundes Unter-
nehmenswachstum von der Partnerschaft - mit dem Kunden,
dem Kollegen, dem Vorgesetzten, der Unternehmensleitung.
Vom respektvollen und nachhaltigen Umgang mit unserer Um-
welt und dem wertorientierten Zusammenwirken mit der Ge-
sellschaft. Dafir braucht es Gespiir und Feingefiihl, Kreativitdt,
Begeisterung und Leidenschaft. Gesundes Wachstum braucht
Menschen, die zuh&ren, helfen, unterstiitzen, die Fragen er-
kennen und Lésungen anbieten. Es braucht Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die aus einem natiirlichen Selbstversténdnis
ihre Orientierung ausrichten am Kunden, am Unternehmen,
am gemeinsamen Erfolg.

Die Konzernfihrung der Wiirth-Gruppe dankt allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertreterin-
nen und -vertretern in den Wiirth Gesellschaften fir ihr groBBes
Engagement, mit dem sie das gesunde Wachstum des Unter-
nehmens Wiirth voranbringen.
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Corporate Governance Bericht

Corporate Governance umfasst die Regeln und Standards
guter und verantwortungsvoller Leitung und Uberwachung von
Unternehmen.

In der Wiirth-Gruppe werden die Regeln, Verhaltensweisen
und Normen fiir die Ausiibung von Fihrungs- und Uber-
wachungsfunktionen durch die Unternehmensphilosophie und
die Unternehmenskultur néher bestimmt.

Die Unternehmensphilosophie, die von Prof. Dr. h. c. mult.
Reinhold Wiirth geprégt und definiert wurde, bestimmt das
Selbstversténdnis und Selbstbild der Wiirth-Gruppe. Die
Unternehmenskultur beschéftigt sich in Verbindung mit der
Unternehmensethik mit den Werten und Normen, die unter-
nehmerisches Handeln und Entscheiden und menschliches
Verhalten und Zusammenleben bestimmen. Die Unternehmens-
kultur bei Wiirth ist gepragt von Begriffen wie Dynamik,
Leistungsorientierung, Offenheit, Ehrlichkeit, Zuverléssigkeit
und Verantwortungsbewusstsein.

Konkret ist die Corporate Governance in der Wiirth-Gruppe
durch folgende Regelungen und Einrichtungen gewdhrleistet:

» schriftliche Unternehmensverfassung, die alle Regeln
des Zusammenspiels zwischen Unternehmen, Beirat und
Unternehmenseignern, den Wiirth-Familienstiftungen, enthélt

» Einrichtung eines dualen Fihrungssystems, d.h. Trennung
von operativem Management und Aufsichtsorganen, dabei
ist die Konzernfihrung der Wiirth-Gruppe mit dem Vor-
stand, der Beirat mit dem Aufsichtsrat einer Aktiengesell-
schaft vergleichbar.

» Interne Revision

» Prifung wesentlicher Einzelabschlisse und des Konzern-
abschlusses durch unabhéngige Wirtschaftspriifer

» Etablierung von Systemen zum Risikomanagement und
Risikocontrolling

» ausgefeilte Controllingmethoden zur Schaffung von Trans-
parenz in den operativen Einheiten

» Rating der Wiirth-Gruppe durch eine internationale
Rating-Agentur

Zusétzlich zu diesen Regeln und Einrichtungen verfolgt die
Konzernfishrung der Wiirth-Gruppe die aktuelle Entwicklung
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und

des Kodex fiir Familienunternehmen. Sie orientiert sich an die-

sen Kodizes, soweit die Regelungen auf die Wiirth-Gruppe
ibertragbar sind. Beispielhaft kénnen neben den bereits ge-
nannten Corporate Governance MaBnahmen noch erwéhnt
werden:

» Durchfihrung einer Effizienzmessung im Beirat der Wiirth-
Gruppe gemdB 5.6 DCGK

» Einrichtung von Ausschiissen im Beirat der Wiirth-Gruppe,
z.B. eines Prifungsausschusses nach den Anforderungen
der Ziffer 5.3.2 DCGK

» klare Kompetenzverteilung zwischen den Organen der
Wirth-Gruppe durch einen verbindlichen Zustimmungs-
katalog fir GeschéftsfihrungsmaBBnahmen

» Leistungsorientierte Bezahlung des Topmanagements mit
variablen und fixen Gehaltsbestandteilen gem. 4.2.3 DCCK,
dabei wird auf die Angemessenheit der Gesamtvergiitung
geachtet.

Ein weiterer Bestandteil der Corporate Governance ist die Ein-
haltung der Regeln und Standards durch die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Die Wiirth-Gruppe braucht mit ihren Gber
77.000 Beschdaftigten klare Regeln, die ihr Verhalten gestalten
und den Rahmen fir unternehmerische Entscheidungen vor-
geben. Dies gilt besonders vor dem Hintergrund der weltweiten
Aktivitdten der Wiirth-Gruppe in iber 80 Landern.

Es besteht somit die Notwendigkeit, Normen und Verhaltens-
weisen verbindlich so festzulegen, dass die vorhandenen
Gesetze und Wertvorstellungen in verschiedenen Landern
und Kulturkreisen nicht verletzt werden. Basierend auf der be-
schriebenen Wiirth Unternehmensphilosophie und der Wiirth
Unternehmenskultur wurde durch die Konzernfishrung ein
Compliance-Kodex erarbeitet und vom Beirat genehmigt. Er
gibt Fihrungskraften sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Hinweise, welches Verhalten und welche Handlungsweisen
von ihnen im Unternehmen und gegeniiber der Unternehmens-
umwelt erwartet werden.



Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliches Umfeld
Fir das Jahr 2019 wird eine weitere Abschwdchung des glo-
balen BIP erwartet. Demnach wichst die globale Wirtschafts-

leistung 2019 nur noch um 3,5 Prozent. Das sind 0,2 Prozent-

punkte weniger als 2018 (+ 3,7 Prozent). Begriindet sehen die
Experten diese pessimistische Einschdtzung in den anhaltenden
Handels- und Zollkonflikten, den schwéchelnden Wachstums-
raten in vielen Léndern gerade in der zweiten Jahreshélfte
2018 sowie in den Auswirkungen des drohenden ungeregelten
Brexits. Damit hatte das globale Wachstum im vergangenen
Jahr vorerst seinen Héhepunkt erreicht.

Ahnlich pessimistisch dirfte das Ergebnis fir Deutschland,
den gréBten Absatzmarkt der Wirth-Gruppe, ausfallen: Der
IWF rechnet fir das Jahr 2019 nur noch mit einem Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts von 1,3 Prozent (2018: + 1,4 Pro-
zent). Die Experten der EU-Kommission prognostizieren mit
1,1 Prozent, die Bundesregierung mit nur noch 1,0 Prozent
Wachstum, eine noch disterere Zukunft. Ein noch bedrohli-
cheres Bild von lediglich 0,7 Prozent zeichnet die OECD in
ihren jingsten Prognosen. Die Diskussion um Dieselfahrver-
bote, Produktionsschwierigkeiten in der Automobilindustrie,
die geringere externe Nachfrage, aber auch ein schwécherer
Privatkonsum werden fir diese Entwicklung verantwortlich ge-
macht. Hinzu kdmen laut Experten die Héngepartie um den
EU-Austritt GroBbritanniens und die Haushaltsschieflage in
ltalien, die letztlich die gesamte Konjunktur in Europa geféhrde.
Nicht zu unterschétzen sei dariiber hinaus, dass eine schwa-

chelnde Konjunktur Steuereinnahmen hierzulande vermindere.

Als Wachstumstreiber hingegen gilt die Bauwirtschaft, die auch
2019 als Stiitze der Konjunktur gehandelt wird und einen der
wichtigsten Umsatzgaranten fir die Wirth-Gruppe darstellt.

Der Umsatzschwerpunkt der Wirth-Gruppe liegt in der
Euro-Zone. Schon 2018 wuchs das BIP in den 19 Landern
der Wahrungsunion deutlich langsamer (2018: + 1,8 Prozent).
Fir das Jahr 2019 prognostizieren die Experten eine erneute
Abschwéchung um 0,5 Prozentpunkte auf nur noch 1,3 Pro-
zent Wachstum. Die Wirtschaft in Spanien verliert weiter
an Fahrt, weshalb fir 2019 ein Wachstum von nur 2,2 Prozent
(2018: +2,5 Prozent) prognostiziert wird. Die vorgezogenen
Neuwahlen im April 2019 kénnten das Konjunkturwachstum
erneut bremsen und das Land in eine Rezession stirzen. Die
viertgrofte Volkswirtschaft Europas, Italien, steckt ebenfalls in
einer Rezession. Folglich korrigieren die Experten die Wachs-
tumsprognose fiir 2019 nochmals deutlich nach unten auf ein
Plus von nur noch 0,2 Prozent (2018: +0,8 Prozent). Etwas
besser sieht das Bild in Frankreich aus. Dort behauptete sich

"

die Wirtschaft zu Jahresbeginn trotz der ,Gelbwesten-Proteste”.
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Die franzdsische Regierung plant derzeit fir 2019 mit einem
Anstieg des Wirtschaftswachstums von 0,2 Prozentpunkten auf
1,7 Prozent (2018: + 1,5 Prozent).

Fir GroBbritannien bleiben die Prognosen weiterhin schwach.
Hier wird 2019 mit einem Wachstum von nur noch 1,2 Prozent
gerechnet (2018: + 1,4 Prozent). Damit wiirde die britische
Wirtschaft auf das geringste BIP-Plus seit der Finanzkrise vor
zehn Jahren zusteuern.

Vor allem durch die Steuerreform von Président Donald Trump
ist die US-amerikanische Wirtschaft im vergangenen Jahr
um 2,9 Prozent gewachsen. Fir 2019 wird allerdings bereits
eine Abschwdchung um 0,4 Prozentpunkte auf insgesamt
2,5 Prozent erwartet.

Die fir die Wiirth-Gruppe wichtigen Schwellenlénder China
und Indien bleiben ein globaler Wachstumsmotor. Chinas
Wachstum geriet 2018 allerdings ins Stocken: 6,6 Prozent
waren das geringste Wachstum seit fast drei Jahrzehnten. Fir
2019 erwarten die Experten mit einem Plus von 6,2 Prozent
eine weitere Abschwéchung des Konjunkturwachstums. Grund
dafir ist unter anderem der anhaltende Handelskonflikt mit
den USA. Bereits gegen Ende des Jahres 2018 gingen Konsum
und Investitionen zurick.

Indien blickt nach einem durchwachsenen Wirtschaftsjahr
2018 wieder positiv in die Zukunft. Vor allem die Exporte sollen
2019 kraftig zulegen. Deshalb wird mit einer Steigerung des
Bruttoinlandsprodukts von 7,6 Prozent gerechnet. Damit bleibt
Indien die am schnellsten wachsende Wirtschaft und kénnte
GroBbritannien auf dem finften Platz der gréBten Volkswirt-
schaften ablésen.

Die Experten des Bundesfinanzministeriums sagen Latein-
amerika fir 2019 wieder einen Anstieg des BIP voraus. Es
werden 2,2 Prozent Wachstum prognostiziert. Da es 2019
keine groBen Wahlen in den einzelnen Léndern gibt, ist mit
einer weitestgehend politischen Stabilitét zu rechnen. Zum
Risiko kénnten allerdings die fallenden Rohstoffpreise werden.
Auch die Unruhen in Venezuela, dem Land mit den gréfiten
Olreserven, kénnten den positiven Ausblick triiben.

Fir Russland wird 2019 ein geringeres BIP-Wachstum von nur
noch 1,2 bis 1,7 Prozent erwartet (2018: +2,3 Prozent). Grund
dafir ist unter anderem die Verschlechterung der mittelfristigen
Olpreisaussichten. Da es keine Anzeichen fir die Realisierung
marktwirtschaftlicher Reformen gibt, wird auch fir die kommen-
den Jahre nur ein schwaches Wachstum erwartet.



Engagement Bulletin Fihrungsgremien

Entwicklung der Wiirth-Gruppe

» Steigerung bei Umsatz und Betriebsergebnis
» Ausbau der E-Business-Aktivitéaten
» neues Umschlaglager fiir nachhaltiges Wachstum

Mit einem Umsatz von 13,6 Milliarden Euro und einem
Betriebsergebnis von 870 Millionen Euro erreichte die Wiirth-
Gruppe auch 2018 bei beiden Kennzahlen neue Rekord-
werte. Die Steigerung beim Umsatz beléuft sich auf 7,1 Pro-
zent, das Plus beim Betriebsergebnis lag bei 11,5 Prozent. Ein
Beleg dafir, dass unsere Kunden die Qualitét unserer Pro-
dukte und das groBe Angebot an Serviceleistungen schétzen
und Wiirth als Lieferanten fest in ihren Betriebsprozessen ver-
ankert haben. Auch den fir unsere Kunden wichtigen Faktor
Erreichbarkeit haben wir 2018 mit der ersten Wiirth24 Nieder-
lassung erhdht: Hier kénnen die Kunden an 6 Tagen in der
Woche rund um die Uhr einkaufen - auch aufBerhalb der
reguldren Offnungszeiten und sind damit noch flexibler und
unabhéngiger in der Deckung ihres Sofortbedarfs. Der Zu-
gang erfolgt iber die Wiirth App mittels QR-Code. Innova-
tivste Technik Gbernimmt die Waren- und Auftragserfassung
elektronisch. So machen wir die Chancen der Digitalisierung
Uber weitere Innovationen in Produkt und Service unseren
Kunden verfigbar und entwickeln traditionelle Modelle in
die Zukunft. Ob iiber den Onlineshop, das dichte Niederlas-
sungsnetz oder den AuBendienstmitarbeiter: Der Wiirth Kunde
weil}, Wiirth ist erreichbar, Wirth liefert. Denn auch der
Arbeitsradius unserer Handwerkskunden hat sich veréndert.
Der professionelle Handwerker ist heute oftmals iiber seine
Heimatregion hinaus im Einsatz. Ein zuverldssiger Service
und qualitétstreue Produkte iiberall vor Ort sind auch fir ihn
Entscheidungskriterien fir den Erfolg in der Zufriedenstellung
seiner eigenen Kunden.

Die tief in der Tradition des Konzerns verankerte Unterneh-
menskultur und das Werteverstdndnis in der Partnerschaft mit
unseren Kunden, aber auch in der Zusammenarbeit der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter ist Grundlage all unseres Han-
delns, was nicht zuletzt seinen Beweis in der erneuten Aus-
zeichnung von Focus-Business als ,TOP nationaler Arbeitgeber
2019” findet. Berechenbarkeit, Zuverl@ssigkeit, Achtung und
Respekt im Umgang miteinander haben bei Wiirth auch in
Zeiten von Industrie 4.0 nicht weniger Gewicht und bilden
den Kern aller Beziehungen. Diese Verantwortung zeigt sich
auch im Engagement fir die Gesellschaft, der wir uns als pro-
sperierendes Unternehmen verpflichtet fihlen. Sichtbar wird
dies aktuell in der Erweiterung des Carmen Wirth Forum.
Das Kultur- und Kongresszentrum wird um einen flexibel nutz-
baren Konferenzbereich sowie ein Museum ergénzt und
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bietet damit alle Voraussetzungen fiir erfolgreiche Kongress-
und Konferenzveranstaltungen auf héchstem Niveau. In der
Region ist das Carmen Wiirth Forum bereits fest etabliert:
2018 fanden rund 100 Veranstaltungen mit iber 72.000
Besuchern statt. Die Investitionssumme fir die Erweiterung
belduft sich auf rund 39 Millionen Euro. Die Eréffnung ist fir
April 2020 geplant.

Aktivitdten im E-Business

Der Ausbau der E-Business-Aktivitéten steht weiterhin im
strategischen Fokus der Wiirth-Gruppe. Die internationale
Implementierung zentraler Onlineshop-, App- und E-Procure-
ment-Systeme bietet die Voraussetzung, um digitale Vertriebs-
und Service-Initiativen schnell multiplizieren zu kénnen. So
nutzen mittlerweile Gber 50 Gesellschaften einen zentralen
Onlineshop, der im ersten Quartal 2019 erneut mit einem
hochdotierten Preis als bester B2B-Shop ausgezeichnet
wurde. Dariiber hinaus gibt es in zahlreichen Gesellschaften
individuelle, auf die jeweilige Kundenzielgruppe angepasste
Lésungen.

Aufbauend auf dieser Systemlandschaft wurden unterschied-
lich gestaltete Digitalstrategien fir die verschiedenen Business-
Units der Wiirth-Gruppe entwickelt. Diese beinhalten in diffe-
renzierter Ausprégung Recruiting- und Budgetplane, enge
Kooperationen mit Digital-Marketing-Agenturen, langfristige
Partnerschaften mit Start-Ups und etablierten Software-
herstellern sowie Kundenseminare oder E-Business-Fachtage
for unterschiedliche Kundenzielgruppen.

Innerhalb der Wirth-Linie gewinnt das Thema E-Procurement
an Bedeutung, um Kunden ganzheitliche digitale Lésungen
anbieten zu kdnnen. In zahlreichen Léndern werden dabei
Spezidlisten eingesetzt, welche die Bestell- und Lagermanage-
mentprozesse von definierten Zielkunden analysieren, um
durch E-Procurement-Umsetzungen die Prozesskosten unserer
Kunden im C-Teile-Management zu senken.

In ausgewdhlten Regionen wie beispielsweise China sowie
Teilen Siid- und Ostasiens wird auflerdem die Kooperation mit
Marktplétzen und Plattformen vorangetrieben, um die Multi-
Kanal-Strategie noch besser umzusetzen.

Big Data ist ein Ansatz, der diese Aktivitdten zielgerichtet
ergdnzt. Neben einer spezialisierten Einheit in Berlin werden
in verschiedenen Einzelgesellschaften Data Scientists aufge-
baut, um aus dem Einkaufs- und Informationsverhalten unserer
Kunden konkrete Vertriebsaktivitéten, neue Servicebausteine
und Ansdtze fir Prozessoptimierungen abzuleiten.



Ausbau der Logistik

Die Adolf Wiirth GmbH & Co. KG baut direkt in der Né&he
des Firmensitzes an der Autobahn 6 ein neues Umschlaglager,
das verschiedene Versandstellen und AuBenléger zusammen-
fasst. Spatenstich war im Juni 2018. Ziel der Logistikstrategie
ist die Vermeidung von Liefersplits und die Bindelung der
Positionen pro Bestellung, sodass der Kunde genau ein Paket
bzw. eine Sendung erhélt, wodurch sich auch die Anzahl der
Packstiicke und das Fillmaterial reduziert. Uber eine eigene
Hauptumschlagsbasis (HUB) - Sammel- und Knotenpunkt -
werden die Voraussetzungen fir die Zusammenfassung von
Warenstrdmen zur Weiterverteilung innerhalb Deutschlands
und in ganz Europa geschaffen. Rund 20 Prozent aller Auftrége
fir das neue Lager gehen direkt ins européische Ausland.

Das Lager ist aufgrund des Gebéudekonzepts multifunktional
nutzbar, hat eine Grundfléche von rund 50.000 m2 und ver-
fugt iber 62 Andockstellen zur Be- und Entladung der Lkw.

Die Investitionssumme belduft sich auf rund 73 Millionen Euro.

Die Fertigstellung ist fir Sommer 2020 geplant.

Gesamtaussage zur zukiinftigen Entwicklung der
Wiirth-Gruppe

Profitables Wachstum ist der Treiber aller Aktivitdten der
Wirth-Gruppe und somit strategisches Ziel. Zur Erreichung
dieses Ziels gibt es fir jeden Geschéftsbereich ein spezifisches
MaBnahmenbiindel. Diese MaBBnahmen haben geschéftsbe-
reichsibergreifend eine Gemeinsamkeit: den Ausbau unserer
Vertriebsmannschaft, um néher beim Kunden zu sein und des-
sen Bedirfnisse noch besser und schneller zu erkennen und
zu decken. In der Wiirth-Linie, dem mit 56 Prozent Umsatz-
anteil gréBten Geschéftsbereich, setzen wir auf den weiteren

Ausbau unseres Multi-Kanal-Ansatzes, bestehend aus Auen-

dienst, Abholshops und E-Business. Dieser Multi-Kanal-Ansatz
kommt mehr und mehr auch im Ausland zum Einsatz, wo unsere
Marktanteile noch geringer sind.

Fir das Geschéftsjahr 2019 erwartet die Wiirth-Gruppe ein
mittleres einstelliges Umsatzwachstum und ein hierzu propor-
tionales Betriebsergebniswachstum. Fiir die SteuerungsgréfBe
prozentualer Rohertrag rechnen wir mit einer konstanten Ent-
wicklung. Von einer leicht positiven Entwicklung gehen wir bei
den Kennzahlen Debitorentage, Lagerumschlag und Fluktua-
tion aus. Alle Aussagen beruhen darauf, dass sich Innovation,
Beschéftigung und Wachstum der Weltwirtschaft weiterhin
positiv entwickeln.
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KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

Anteil Anteil Verénd.
in Mio. EUR 2018 in % 2017 in % in %
Umsatzerlése m 13.620,4 100,0 12.7219 100,0 71
.I..":;‘srondsveronderung der Erzeugnlsse H 21 0,2 “
Andere aktivierte Elgenlelstungen H 1 146 0,1
M;:Terlalaufwand ) ) [2] 68001 499
.A.‘l,'l‘Fwendungen for Flnanzdlensﬂels’rungen ) [3] 25,3 0,2

6.831,9 50,2

Sonstige beirlebllche Errroge [4] 96,4 0,7 132,1 1,0 - 270
S ‘ . . 5 ol L - 346814 .................. 27,3 511
;&Bschrabungen . . . . N a1 .- I 426,2 .................... 3/4 ...................... _]210 .
“Sﬂt‘)“nshge beirlebhche Aufwendungen H H [6] 20053 14,7 1938,4 ............... ]5,2 ........................ 3,5
.I;;H‘anerfrqge . . o 1 . 3318 .................... 0,3 .......................... 54I]
F.Hr']‘qnzqufwendungen . 5 . .. [ 96,0 .................... 017 ........................ _419
Ergebnis vor Ertragsteuern [8] 863,8 6,4 706,2 5,6 22,3
Ertragstevern [9] 1773 1,3 175,1 1,4 1,3
Jahresiiberschuss 686,5 51 531,1 4,2 29,3
Davon entfc:llen auf:

o Elgentumer der Konzernobergesel|scthen H i 6795 50 506,2 ................ 4,0 ..................... 34,2 "
....... e . N 7 o 24,9 . 0,2 _7119

686,5 5,1 531,1 4,2 29,3
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Anteil Anteil Verdnd.
in Mio. EUR 2018 in % 2017 in % in %
Jahresiiberschuss 686,5 100,0 531,1 100,0 29,3
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern), das in
Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kann:
Netto-Gewinn (+) / Verlust (-) aus der Absicherung von Cashflows 0,2 0,0 -19 -0,3 <-100
Fremdwéhrungsumrechnung -3,5 -0,5 -91,2 -172 - 96,2
Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden kann, netto -3,3 -0,5 -93,1 -17,5 -96,5
Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden nicht in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden wird:
Gewinn / Verlust aus der Neubewertung
leistungsorientierter Pensionspléne 5,5 0,8 -79 -1,5 <-100
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern), das in
Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden wird, netto 5,5 0,8 -79 -1,5 <-100
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 2,2 0,3 -101,0 -19,0 <-100
Gesamtergebnis nach Steuern 688,7 100,3 430,1 81,0 60,1

Davon entfallen auf:

Anteile ohne beherrschenden Einfluss
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KONZERN-BILANZ
Aktiva Anteil Anteil Verénd.
in Mio. EUR 2018 in % 2017 in % in %
Langfristige Vermégenswerte
P Ver,r;bgenswe”e e R
Geschdfts- oder Firmenwerte [10] 4594 4,2 480,1 4,7 - 4,3
..S;éhonlqgen ‘ i 33177 o - ; 05214 29,7 ............................. 817
ﬁﬁ;ﬁzqnbgen ) 250 . 6216 ..................... 016 .......................... 26,2
.Iggr'(‘:j‘erungen CIué"Finonzdiensﬂ;isrungen ‘ [13] 910,7 83 861,1 ................... 8,4 ......................... 5,8
“S‘.c;r;;’rige finanzielle Vermégeﬁ;Werte ‘ [18] i 3,6 .
“S“(;r'l‘;ﬁge Vermééénswerte H [19] 299
Latente Stevern ‘ [14] 151,4

4.951,7 45,1 4.637,2 45,2 6,8
Kurzfristige Vermégenswerte
. ‘ B 5205 4 o - ]95516 .................... ]9,] ............................ ]218
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen D6l 18849 72 17190 167 97

.I.:‘;ra‘erungen aus Finanzdienstleistungen H [13] 946,5

.Ié.r“i‘r“(;gsieuerford'(‘a“rungen ‘ [17] 38,3

........ ;’rige finanzielle Vermégeﬁ;Werte H [18] 149,2

ébn;tige Vermééénswerie ‘ [19] 179,6

W;r“ipopiere H [20] 126,1

“Z“(‘:.l‘m‘ungsmiﬂe| und ZCIhlungsrﬁi;feldquivcler;*é ‘ [21] 492,5
6.022,5 54,9 5.613,6 54,7 7.3

Als zur VerguBerung gehalten klassifizierte Vermdgenswerte [22] 0,0 0,0 16,5 0,1 -100,0
6.022,5 54,9 5.630,1 54,8 70
10.974,2 100,0 10.267,3 100,0 6,9
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Passiva Anteil Anteil Verdnd.
in Mio. EUR 2018 in % 2017 in % in %
Eigenkapital
Auf die Konzernobergesellschaften entfallendes Eigenkapital [23] ............................................................
Gezeichnetes Kapital . 408,4 3,7 4084 4,0 0,0
Rucklagen ' 2.047,3 18,7 1935,3 58
Bilanzgewinn ' 2.659,5 24,2 23243 14,4
5.115,2 46,6 4.668,0 45,4 9,6
Anteile ohne beherrschenden Einfluss . 56,9 0,5 no6 1,1 - 48,6
5.172,1 47,1 4.778,6 46,5 8,2
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen [24] . 582,1 5,3 4248 4,1 370
Finanzschulden [25] 1.704,6 15,5 m71e 1,4 45,5
Verpflichtungen aus Leistungen nach i | B
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses [26] 284,0 2,6 2778 2,7 2,2
Ruckstellungen [27] 99,4 09 960 09 3,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [28] . 31,5 0,3 377 0,5 -16,4
Sonstige Verbindlichkeiten [29] . 2,4 0,0 24 0,0 0,0
Latente Stevern 4] 1375 13 1266 1,2 8,6
2.841,5 25,9 2.1371 20,8 33,0
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen . 776,7 71 7417 7.2 4,7
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen [24] . 9879 9.0 9257 90 6,7
Finanzschulden [25] . 120,8 1,1 6056 59 - 80,1
Ertragsteuerverbindlichkeiten . 64,6 0,6 585 0,6 10,4
Ruckstellungen [27] 183,4 1,7 1825 1,8 0,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [28] . 402,3 3,6 3927 3,8 2,4
Sonstige Verbindlichkeiten [29] 4249 3,9 4379 43 -3,0
2.960,6 27,0 3.344,6 32,6 -11,5
Schulden einer Vermégensgruppe, die als zur
Ver&uBerung gehalten klassifiziert wird [22] 0,0 0,0 7.0 0,1 -100,0
2.960,6 27,0 3.351,6 32,7 -11,7

10.974,2 100,0 10.267,3 100,0 6,9
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG®

Zahlungsstréme aus betrieblicher Tétigkeit

in Mio. EUR 2018 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 863,8 706,2
Ertragsteverzahlungen -169,3 -151,7
Finanzaufwendungen (ohne Verlusté;HlJ;;rufgléswirkscm zum beizulegenden Zetiwer: [N 0
bewertete derivative Finanzinstrumente) 70,9 96,0
Finanzertrége (ohne Gewinne aus erFo|gswwksom zum beizulegenden Zeitwert
bewertete derivative Finanzinstrumente) - 52,1 - 22,5
Zinseinnahmen aus operativer Tafigkeit 106 95
Zinszahlungen aus operativer Tti’riglgé'i‘t' """""""""""""""""""""""""""" —]6,2 ................... - ]3,8 "
Veréinderung der Verpflichtungen ausLelstungennoch Beendigung des Arbeitsverhéilinisses 5,2 ...................... 3,2 "
Abschreibungen / Zuschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen | 373,7 .................. 425,7 "
Verluste aus dem Abgang von Gegensicmdencles Anlagevermdgens [ 10,3 ...................... 4,5 "
Gewinne aus dem Abgang von Gegensiqndendes Anlagevermdgens —11,8 .................... - 5,7 "

Gewinne / Verluste aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

derivative Finanzinstrumente 20,4 -11,3

Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen ond Ertrége 35,0 ....................... 8 ,1 "
Brutto Cashflow 1.140,5 1.048,2

Verdnderung der Vorréte - 2234 - 2934

Verénderung der Forderungen aus Lleferungenund leisungen —134,9 —207,8 "
Verénderung der Forderungen aus Fui'ﬁ‘(;r;ai;;s“ileis’rungen .............. —271,7 ............... - 272,6 "
Verénderung der Verbindlichkeiten qusLleferungen ond Leistongen 2 1,7 ................... ]11,9 "
Verénderung der Verbindlichkeiten c'JHL‘J';'I‘:Hiur;c'lﬁr‘];('i‘iensrleisiungen 217,6 ................... 1 58,4 "
Verénderung der kurzfristigen Wer’rpoplere 22,1 .................... —12,9 "
Verénderung des iibrigen Ner’roumlglﬁ;é;}‘r’m‘gé‘éns .................. —21,0 .................... 52,2 "
Cashflow aus operativer Tétigkeit 750,9 584,0

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte - 395 - 359

Investitionen in Sachanlagen —601,5 ................ -45],0 "
Investitionen in Finanzanlagen [ —25,9 .................. - 29,4 "
Investitionen in neu erworbene Tochterunternehmen abziglich liquider Mittel** —71,0 ................. —52,2 "
Mittelzufluss aus der VerguBerung v'<‘:;r;'"'l"g;};'tgr‘éeselschoﬂen abziiglich liquider Mittel 4],3 ....................... ],8 "
Erlsse aus Anlageabgéngen 30,2 28,] "

Cashflow aus investiver Tétigkeit - 666,4 - 538,6
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Zahlungsstréme
in Mio. EUR 2018 2017

Ausschiittungen - 308,5 - 274,2

Verénderung der Forderungen / Verbindlichkeiten gegeniiber Familienstiftungen

und Familie Wirth inkl. Zinseinnahmen 42,3

Kapitaleinlage 135,4

Zunahme Finanzschulden 528,7

Abnahme Finanzschulden - 5249

Zinszahlungen / Zinseinnahmen aus Finanzierungstétigkeit - 353

Aufstockung von Mehrheitsbeteiligungen -101,5

Cashflow aus Finanzierungstétigkeit -263,8

Konsolidierungsbedingte Effekte 09

Verénderung der liquiden Mittel -178,4

Zusammensetzung der liquiden Mittel Verdnderung
in Mio. EUR 2018 2017 in Mio. EUR
Kurzfristige Finanzinvestitionen 0,0

Sonstige Zahlungsmitteléquivalente 4,7

Barmittel 2,1

Guthaben bei Kreditinstituten 485,7

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 492,5

* Verweis zu ,J. Erlguterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung”

** Verweis zu ,C. Konsolidierungskreis”
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KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

Auf die Konzernobergesellschaften entfallendes Eigenkapital

Ausgleichsposten
Unter-  fiir Verpflichtun- Andere Anteile
schied  gen aus leistun-  Ricklage  Kapital- ohne
Gezeich- aus Wéh- gen nach Beendi-  fiir Cash- und beherr-  Summe
netes rungsum- gung des Arbeits- flow-  Gewinn-  Bilanz schenden Eigen-

in Mio. EUR Kapital  rechnung verhdltnisses ~ Hedges ricklagen  gewinn ~ Summe Einfluss kapital
1. Januar 2017 408,4 -27,1 - 81,2 0,0 19683 2.0939 4.362,3 107,2 4.469,5
Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 506,2 506,2 24,9 531,1
Sonstiges Ergebnis 0,0 - 90,6 -79 -1,9 0,0 00 -1004 -06 -101,0
Gesamtes Periodenergebnis 0,0 - 90,6 -79 -1,9 0,0 506,2 405,8 24,3 430,1
Kapitalerhéhung /
-herabsetzung 0,0 0,0 0,0 0,0 173,2 0,0 173,2 0,3 173,5
Einstellung in / Entnahme
aus Ricklagen 0,0 0,0 0,0 0,0 12,4 -12,4 0,0 0,0 0,0
Ausschittungen 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -2638 -2638 -10,4 -274,2
Aufstockung von
Mehrheitsbeteiligungen 0,0 0,5 0,0 0,0 -10,2 0,0 -97 -12,7 -224
Veréinderung des
Konsolidierungskreise 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7
Ubrige erfolgsneutrale
Verdnderungen 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,2 0,4 0,2 0,2 0,4
31. Dezember 2017 408,4 -117,6 - 89,1 -1,9 21439 2.324,3 4.668,0 110,6 4.778,6
Auswirkung der erstmaligen
Anwendung neuer
Rechnungslegungsstandards 0,0 0,0 0,0 0,0 6,6 0,0 6,6 -0,9 57
1. Januar 2018
(angepasst) 408,4 -117,6 - 89,1 -1,9 2.150,5 2.324,3 4.674,6 109,7 4.784,3
Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 679,5 679,5 7.0 686,5
Sonstiges Ergebnis 0,0 - 3,0 5,5 0,2 0,0 0,0 2,7 -0,5 2,2
Gesamtes Periodenergebnis 0,0 - 3,0 55 0,2 0,0 679,5 682,2 6,5 688,7
Kapitalerh&hung /
-herabsetzung 0,0 0,0 0,0 0,0 133,0 0,0 133,0 2,4 135,4
Einstellung in / Entnahme
aus Ricklagen 0,0 0,0 0,0 0,0 49,0 - 490 0,0 0,0 0,0
Ausschiittungen 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -2958 -12958 -12,7 -308,5
Aufstockung von
Mehrheitsbeteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 - 789 0,0 - 789 -31,7 -110,6
Verdnderung des
Konsolidierungskreise 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -13,0 -13,0

Ubrige erfolgsneutrale

Verénderungen 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,1 0,5 0,1 -4,3 -4,2
31. Dezember 2018 408,4 -121,1 -83,6 -1,7 2.253,7 2.659,5 5.115,2 56,9 5.172,1
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KONZERN-WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG*

Entstehung der Wertschépfung Verdnderung
in Mio. EUR 2018 2017 in %
Umsatzerldse 13.620,4 12.721,9 71
Bestandsverdnderungen und Eigenleisut';‘r;é;r‘\“fUr Investitionen 36,9 . 27,4 . 34,7 .
Sonstige befriebliche Ertrage 96,4 . 132,1 . - 270 .
Finanzerrdge 521 338 54,1
13.805,8 12.915,2 6,9

Abziglich Vorleistungen

Materialaufwand und Aufwendungen f 6.825,4 . 6.280,0 . 8,7 .
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.005,3 . 1.938,4 . 3,5 .
Abschreibungen 3751 . 426,2 . -12,0 .
9.205,8 8.644,6 6,5
Wertschdpfung 4.600,0 4.270,6 77
Verwendung Verdnderung
in Mio. EUR 2018 2017 in %
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Personalaufwand) 3.644,9 3.468,4 51
Offentliche Hand (Steveraufwand) 177.3 . 1751 . 1,3 .
Unternehmen 513,4 4304 193
Anteilseigner** 173,1 . 100,7 . 719 .
Darlehensgeber 91,3 . 96,0 . - 49 .
Wertschépfung 4.600,0 4.270,6 7,7

*  Nicht Bestandteil des IFRS-Konzernabschlusses
** Ausschiittungen abziglich Kapitaleinlage
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KONZERN-ANHANG

A. Allgemeine Informationen
Der Sitz der Wiirth-Gruppe ist 74653 Kiinzelsau, Deutschland.

Das Kerngeschéft der Wiirth-Gruppe ist der weltweite Handel mit Befestigungs- und Montage-
material. Die verkaufsaktiven Gesellschaften der Wiirth-Gruppe gliedern sich in zwei Einheiten:
Wiirth-Linie und Allied Companies.

Im Zentrum der Geschéftstétigkeit der Wirth-Linie steht der Handel mit Befestigungs- und Montage-
material fir Kunden aus den Bereichen Handwerk, Bau und Industrie. Das Verkaufsprogramm der
Wiirth-Linie umfasst Produkte, die unter eigener Marke und iiber einen eigenen AuBBendienst ange-
boten werden. Schwerpunkt ist der Handel mit Schrauben, Schraubenzubehér, DIN- und Norm-
teilen, chemisch-technischen Produkten, Mébel- und Baubeschldgen, Diibeln, Isolierungen, Hand-,
Elektro-, Schneid- und Druckluftwerkzeugen, Service- und Pflegeprodukten, Verbindungs- und Befesti-
gungsmaterial, Bevorratungs- und Entnahmesystemen sowie der Direktversand von Arbeitskleidung.

Die Allied Companies - Gesellschaften des Konzerns, die an das Kerngeschéft angrenzen oder
diversifizierte Geschdaftsbereiche bearbeiten - ergénzen das Portfolio der Wiirth-Gruppe. Sie sind
in neun strategische Geschdftseinheiten aufgeteilt und bis auf wenige Produktionsunternehmen in
der Mehrzahl Handelsunternehmen in verwandten Geschdéftsfeldern. Der Bereich Diversifikation in-
nerhalb der Allied Companies umfasst Dienstleistungsbetriebe, z. B. Hotels und Gastronomie sowie
Logistikdienstleister.

B. Anwendung der International Financial Reporting Standards

Erkl&rung zur Ubereinstimmung mit IFRS

Der Konzernabschluss der Wiirth-Gruppe wurde nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, wie sie in der
EU anzuwenden sind, sowie den IFRS insgesamt und den ergénzend nach § 315e (1) HGB an-
zuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss besteht aus
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Bilanz, Kon-
zern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapitalverénderungsrechnung und Konzern-Anhang.
Der Konzernlagebericht wurde nach den Vorschriften des § 315 HGB aufgestellt.

Grundlagen der Erstellung des Konzernabschlusses

Alle zum 31. Dezember 2018 verpflichtend anzuwendenden IFRS-Standards wurden angewandt.
Dies beinhaltet zudem die International Accounting Standards (IAS) sowie die Interpretationen des
IFRS-Interpretations Committee (vormals IFRIC) und des Standing Interpretations Committee (SIC).

Die Erstellung des Abschlusses erfolgte unter Heranziehung der historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermégenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten. Die Buchwerte der in der Konzern-
Bilanz erfassten Verm&genswerte und Schulden, die Grundgeschéfte im Rahmen von Absicherungen
des beizulegenden Zeitwerts darstellen und sonst zu fortgefilhrten Anschaffungskosten bilanziert
werden, werden an die Anderungen der beizulegenden Zeitwerte, die den im Rahmen von wirksa-
men Sicherungsbeziehungen abgesicherten Risiken zuzurechnen sind, angepasst.

Der Konzernabschluss ist in Euro erstellt. Alle angegebenen Betréige lauten, sofern nicht anders an-
gegeben, auf Millionen Euro (Mio. EUR).

Fir die Gliederung der Konzern-Bilanz nach IFRS wurde eine Klassifizierung nach kurz- und langfris-
tigen Vermégenswerten und Schulden vorgenommen. Als langfristige Vermégenswerte bzw. lang-
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fristige Schulden werden Positionen ausgewiesen, die nicht innerhalb eines Jahres féllig sind. Weiter-
hin werden latente Steuern jeweils als langfristige Verm&genswerte und Schulden ausgewiesen.

Die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde am 14. Mérz 2019 von der Konzernfishrung der Wiirth-Gruppe zur
Weiterleitung an den Priifungsausschuss des Beirats der Wiirth-Gruppe freigegeben.

Anwendung von Schétzungen und Ermessensspielrdumen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen und
Schétzungen vorgenommen werden, welche die bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, die
Angabe von Eventualverbindlichkeiten und sonstigen finanziellen Verpflichtungen am Abschlussstich-
tag und den Ausweis von Aufwendungen und Ertréigen wéhrend der Berichtsperiode beeinflussen.
Die Annahmen und Schétzungen beziehen sich im Wesentlichen auf konzerneinheitliche Festlegun-
gen wirtschaftlicher Nutzungsdauern, auf die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze von aktivier-
ten Entwicklungskosten und Riickstellungen, auf die Realisierbarkeit zukinftiger Steuerentlastungen
aus aktivierten latenten Steuern sowie auf die Annahmen beziiglich der zukiinftigen Ertragskraft von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die sich tatséichlich in zukiinftigen Perioden einstellenden Be-
trige kdnnen von den Schatzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren
Kenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie die wichtigsten sonstigen am Stichtag beste-
henden wesentlichen Quellen von Schétzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein Risiko besteht,
dass innerhalb des néchsten Geschéftsjahrs eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Verms-
genswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden im Folgenden erldutert.

a) Wertminderung der Geschdfts- oder Firmenwerte

Die Wiirth-Gruppe iberpriift mindestens einmal jghrlich, ob Geschéfts- oder Firmenwerte wertge-
mindert sind. Dies erfordert eine Schétzung des NettoverduBBerungspreises der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten, denen der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Die Bestimmung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit richtet sich nach der untersten Ebene, fir die das Management,
das ber Unternehmenserwerbe entscheidet, den Geschdfts- oder Firmenwert fir interne Zwecke
Uberwacht. In der Wiirth-Gruppe ist das die legale Einheit. Zum 31. Dezember 2018 betrug der
Buchwert der Geschdfts- oder Firmenwerte 155,4 Mio. EUR (2017: 159,8 Mio. EUR). Weitere
Einzelangaben dazu sind in [10] ,Immaterielle Vermdgenswerte einschlieflich Geschéfts- oder Fir-
menwerte” im Abschnitt H. Erléuterungen zur Konzern-Bilanz dargestellt.

b) Wertminderung von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen

Die Wirth-Gruppe iberprijft immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen auf Wertminde-
rung, wenn Ereignisse oder verénderte Umsténde darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Ver-
mégenswerts mdglicherweise nicht wiedererlangt werden kann. Die Werthaltigkeit wird durch
Vergleich des Buchwerts der jeweiligen Vermgenswerte mit dem erzielbaren Betrag bestimmt.
Der erzielbare Betrag entspricht dem hdheren Wert aus dem Nutzungswert und dem beizulegen-
den Zeitwert abziiglich Kosten der VerguBerung. Der Nutzungswert ist der sich durch Abzinsung
der geschatzten kinftigen Zahlungsstrdme ergebende Betrag. Falls ein Vermégenswert keine
Mittelzuflisse erzeugt, die weitgehend von den Mittelzuflissen anderer Vermégensgruppen un-
abhéngig sind, wird die Uberprifung auf Wertminderung nicht auf Ebene eines einzelnen Ver-
moégenswerts, sondern auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit durchgefihrt. Weitere
Einzelangaben dazu sind in [10] ,Immaterielle Verm&genswerte einschlieBlich Geschdéfts- oder Fir-
menwerte” und [11] ,Sachanlagen” im Abschnitt H. Erlduterungen zur Konzern-Bilanz dargestellt.

c) Verlustvortrdge und temporére Differenzen

Latente Steueranspriiche werden fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrége und temporére
Differenzen in dem Mafe angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfir zu versteuerndes Ein-
kommen verfiigbar sein wird, sodass die Verlustvortréige tatséichlich genutzt werden kénnen. Bei der
Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriiche, die aktiviert werden kdnnen, ist eine wesentliche
Ermessensausiibung des Managements beziiglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe
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des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien erforder-
lich. Es werden nur Verlustvortrége und temporére Differenzen als werthaltig angesehen, von deren
Nutzung innerhalb der néchsten finf Jahre auszugehen ist. Die aktiven latenten Steuern auf Verlust-
vortréige belaufen sich zum 31. Dezember 2018 auf 16,3 Mio. EUR (2017: 19,7 Mio. EUR).

d) Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Plénen und anderen medizinischen Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhéltnisses sowie der Barwert der Pensionsverpflichtungen werden anhand von
versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Eine versicherungsmathematische Bewertung
erfolgt auf der Grundlage diverser Annahmen. Hierzu zéhlen die Bestimmung der Abzinsungssétze,
kinftiger Lohn- und Gehaltssteigerungen, der Sterblichkeitsrate und kiinftiger Rentensteigerungen.
Aufgrund der Komplexitét der Bewertung, der zugrundeliegenden Annahmen und ihrer Langfristig-
keit reagiert eine leistungsorientierte Verpflichtung héchst sensibel auf Anderungen dieser Annahmen.
Alle Annahmen werden zu jedem Abschlussstichtag iiberpriift. Bei der Ermittlung des angemessenen
Diskontierungssatzes orientiert sich das Management an den Zinssatzen von Unternehmensanleihen
in der jeweiligen Wahrung mit mindestens AA-Rating, wobei diese durch Extrapolation an die erwar-
tete Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung angepasst werden. Im Weiteren wird die Qualitét
der zugrundeliegenden Anleihen iberprisft. Diejenigen, die Gbermé&fig hohe Kredit-Spreads auf-
weisen, werden aus dem Anleiheportfolio, aus dem der Abzinsungssatz abgeleitet wird, entfernt, da
es sich bei diesen Anleihen nicht um erstrangige Anleihen handelt. Die Sterblichkeitsrate basiert auf
ffentlich zugdnglichen Sterbetafeln fir das jeweilige Land. Kinftige Lohn- und Gehalts- sowie Ren-
tensteigerungen basieren auf erwarteten kiinftigen Inflationsraten fir das jeweilige Land. Die Netto-
buchwerte der Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses belaufen
sich zum 31. Dezember 2018 auf 284,0 Mio. EUR (2017: 277,8 Mio. EUR). Weitere Einzelangaben
dazu sind in [26] ,Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses” im Ab-
schnitt H. Erléuterungen zur Konzern-Bilanz dargestellt. Alle Angaben werden jéhrlich Gberprift.

e) Bemessung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten

Sofern die beizulegenden Zeitwerte von angesetzten finanziellen Vermégenswerten und finanzi-
ellen Verbindlichkeiten nicht mithilfe notierter Preise in aktiven Mdrkten bemessen werden kénnen,
werden sie unter Verwendung von Bewertungsverfahren, darunter der Discounted-Cashflow-Methode,
ermittelt. Die in das Modell eingehenden Inputfaktoren stiitzen sich so weit wie méglich auf beob-
achtbare Marktdaten. Liegen diese nicht vor, griindet sich die Bestimmung der beizulegenden Zeit-
werte in hohem Maf3e auf Ermessensentscheidungen des Managements. Die Ermessensentschei-
dungen betreffen Inputfaktoren wie Liquiditatsrisiko, Ausfallrisiko und Volatilitat. Anderungen der
getroffenen Annahmen fiir diese Faktoren kdnnen sich auf die angesetzten beizulegenden Zeitwerte
der Finanzinstrumente auswirken. Fiir weitergehende Angaben wird auf [30] ,Zusétzliche Angaben
zu den Finanzinstrumenten - Buchwerte und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien
IFRS 9 fiir das Geschdaftsjahr 2018 bzw. nach IAS 39 fir das Geschéftsjahr 2017 im Abschnitt

H. Erléuterungen zur Konzern-Bilanz verwiesen.

f) Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der in Anhangsangabe F dargestellten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aktiviert. Die erstmalige Aktivierung der Kosten beruht auf der Einschétzung des
Managements, dass die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist. Dies ist in
der Regel dann der Fall, wenn ein Produktentwicklungsprojekt einen bestimmten Meilenstein in einem
bestehenden Projektmanagementmodell erreicht hat. Fiir Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden
Betrdge trifft das Management Annahmen iiber die Héhe der erwarteten kiinftigen Cashflows aus Ver-
mdgenswerten, Uber die anzuwendenden Abzinsungssdtze und iber den Zeitraum des Zuflusses von
erwarteten zukiinftigen Cashflows, die die Vermdgenswerte generieren. Der Buchwert der akfivierten
Entwicklungskosten betragt zum 31. Dezember 2018 9,3 Mio. EUR (2017: 12,4 Mio. EUR).

g) Wertberichtigung fir erwartete Kreditverluste bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie fir Forderungen aus Finanzdienstleistungen

Die Wiirth-Gruppe nutzt eine Wertberichtigungsmatrix, um die erwarteten Kreditverluste bei For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen zu berechnen. Die Wertberichtigungsquoten werden auf
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der Grundlage der Uberfalligkeitsdauer in Tagen fir verschiedene (nach Kriterien wie der geogra-
fischen Region und der Bonitétseinstufung sowie der Abdeckung durch eine Kreditversicherung) zu
Gruppen zusammengefasste Kunden bestimmt.

Die Wertberichtigungstabelle basiert anfénglich auf den historischen Ausfallquoten der Wiirth-
Gruppe. AnschlieBend kalibriert die Wiirth-Gruppe die Tabelle, um ihre historischen Kreditausféille
an zukunftsbezogene Informationen anzupassen. Wenn beispielsweise davon ausgegangen wird,
dass sich prognostizierte wirtschaftliche Rahmenbedingungen (wie das Bruttoinlandsprodukt) im
Laufe des kommenden Jahres verschlechtern, was zu einem Anstieg der Kreditausfélle fihren kann,
dann werden die historischen Ausfallquoten angepasst. Zu jedem Abschlussstichtag werden die histo-
rischen Ausfallquoten aktualisiert und Anderungen der zukunftsbezogenen Schétzungen analysiert.
Die Beurteilung des Zusammenhangs zwischen historischen Ausfallquoten, prognostizierten wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen und erwarteten Kreditausféllen stellt eine wesentliche Schétzung
dar. Die Hohe der erwarteten Kreditausfélle hangt von Anderungen der Umstéinde und der prognos-
tizierten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ab. Die historischen Kreditausfélle der Wiirth-Gruppe
und die Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind méglicherweise nicht représentativ
fir die tatsachlichen Ausfélle der Kunden in der Zukunft. Informationen iiber die erwarteten Kreditver-
luste bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Wiirth-Gruppe sind in [16] ,Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen” im Abschnitt H. Erlduterungen zur Konzern-Bilanz dargestellt.
Fir Forderungen aus Finanzdienstleistungen, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet wer-
den, erfolgt die Berechnung der Wertminderung im ersten Schritt grundsétzlich zum 12-Monats ex-
pected loss. Fir Forderungen aus Finanzdienstleistungen, die in die Intensivbetrachtung iibergehen,
erfolgt die Berechnung der Wertminderung zum lifetime expected loss.

h) Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben bzw. ibernommenen Geschéftsbetrieben

Bei Unternehmenszusammenschlissen bestehen teilweise bedingte Kaufpreisbestandteile bzw. wer-

den dem Verkdufer Verkaufsoptionen fir nicht beherrschende Anteile gewdhrt. Die darauf basieren-
den Kaufpreisverbindlichkeiten unterliegen Schétzungen in Form der zukiinftigen erreichbaren Ziele

sowie beziglich der Barwertannahmen der zukiinftigen Kaufpreise. Sie werden zu jedem Abschluss-
stichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

i) Kaufpreisforderungen fir verduBBerte Tochterunternehmen

Bei Unternehmensver&uBerungen bestehen teilweise bedingte Kaufpreisbestandteile. Die darauf ba-
sierenden Kaufpreisforderungen unterliegen Schatzungen beziiglich der Barwertannahmen der zu-
kinftigen Kaufpreiszahlungen.

Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsétzlich den im Vor-

jahr angewendeten Methoden mit Ausnahme der nachfolgend aufgefihrten neuen und iberarbeite-
ten IFRS und IFRIC-Interpretationen mit Wirkung zum 1. Januar 2018. Die Anderungen der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden sowie der Anhangsangaben ergeben sich insbesondere aufgrund

der Anwendung von:

¢ IFRS 9 ,Finanzinstrumente”

 IFRS 15 ,Erldse aus Vertrdgen mit Kunden”

+ Anderungen an IFRS 4 ,Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente gemeinsam mit
IFRS 4 Versicherungsvertrége”

Die Anwendung dieser Standards wird nachfolgend néher erlgutert:

IFRS 9 Finanzinstrumente ersetzt IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung fir Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Der neue Standard vereint alle drei
Aspekte der Bilanzierung von Finanzinstrumenten: Klassifizierung und Bewertung, Wertminderung
und Bilanzierung von Sicherungsgeschéften. Die Wiirth-Gruppe hat IFRS 9 mit Erstanwendungs-
zeitpunkt zum 1. Januar 2018 prospektiv angewandt. Sie hat die Vergleichsinformationen, die wei-
terhin nach 1AS 39 ausgewiesen werden, nicht angepasst. Aus der erstmaligen Anwendung von
IFRS 9 resultierende Abweichungen wurden direkt in den Gewinnriicklagen erfasst.
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Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 zum 1. Januar 2018 stellen sich wie folgt dar:

in Mio. EUR

Aktiva 1. Januar 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22,0
Forderungen aus Fin;‘r;;(‘iiensﬂeisrunge“ﬁ """""""""""""""""""" -16,9 .
Loieme Sreuerforderar;één """""""""""""""""""""" 5,0 .
Summe Aktiva 10,1
Passiva

Latente Steuerschulden - 4,4
Summe Passiva -4,4
Summe der Anpassungen im Eigenkapital 5,7

a) Klassifizierung und Bewertung

Nach IFRS 9 werden Schuldinstrumente bei der Folgebewertung erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert, zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
im sonstigen Ergebnis bewertet. Die Klassifizierung basiert auf zwei Kriterien: dem Geschéftsmodell
der Wiirth-Gruppe zur Steuerung der Vermégenswerte und der Frage, ob die vertraglichen Cash-
flows der Instrumente ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbe-
trag darstellen.

Die Beurteilung des Geschéftsmodells der Wiirth-Gruppe erfolgte am 1. Januar 2018, dem Zeit-
punkt der erstmaligen Anwendung. Die Beurteilung, ob vertragliche Cashflows aus Schuldinstrumen-
ten ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, erfolgte auf der Grundlage der Fakten
und Umsténde, die zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung der Vermégenswerte bestanden.

Im Folgenden werden die Anderungen bei der Klassifizierung der finanziellen Vermégenswerte der

Wirth-Gruppe erléutert:

* Eigenkapitalbeteiligungen an nicht bérsennotierten Unternehmen, die zum 31. Dezember 2017
als zur VerguBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte eingestuft waren, werden ab dem
1. Januar 2018 als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstru-
mente klassifiziert und bewertet. Die Wirth-Gruppe hat sich unwiderruflich dafiir entschieden,
ihre nicht bérsennotierten Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung in
diese Kategorie einzuordnen, da sie beabsichtigt, diese Beteiligungen auf absehbare Zeit zu hal-
ten, jedoch die FVOCI-Option zur Bewertung nicht auszuiiben.

* Notierte Schuldinstrumente, die zum 31. Dezember 2017 als bis zur Endfélligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen eingestuft waren, werden ab dem 1. Januar 2018 als zu fortgefihrten An-
schaffungskosten bewertete Schuldinstrumente klassifiziert und bewertet, da die Wiirth-Gruppe
damit rechnet, die Vermégenswerte zu halten, um die vertraglichen Cashflows zu vereinnahmen.

* Forderungen aus dem Bankgeschéft, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige fi-
nanzielle Vermégenswerte sowie Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteléquivalente, die zum 31. De-
zember 2017 als Kredite und Forderungen klassifiziert waren, werden gehalten, um vertragliche
Cashflows zu vereinnahmen, und fishren zu Cashflows, die ausschlieBlich Zins- und Tilgungszah-
lungen darstellen. Diese werden ab dem 1. Januar 2018 als zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertete Schuldinstrumente klassifiziert und bewertet.

* Borsennotierte Schuldinstrumente, die zum 31. Dezember 2017 als zur Ver&uBerung verfigbare
finanzielle Vermégenswerte ergebnisneutral im Eigenkapital eingestuft waren, werden ab dem
1. Januar 2018 zu fortgefishrten Anschaffungskosten bewertete Schuldinstrumente klassifiziert
und bewertet, da die Wirth-Gruppe damit rechnet, die Vermégenswerte zu halten, um die ver-
traglichen Cashflows zu vereinnahmen.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten der Wirth-Gruppe ergaben sich keine Anderungen der Klas-
sifizierung und Bewertung.
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Zusammenfassend nahm die Wiirth-Gruppe infolge der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 zum

1. Januar 2018 die folgenden Umgliederungen vor:

in Mio. EUR Bewertungs- Bewertungs- Anpassung

kategorie nach  kategorie nach  Buchwert nach Wertminderungs- Buchwert nach
Aktiva IAS 39* IFRS 9** IAS 39 bedarf nach IFRS 9 IFRS @
Flnonzanlqgen
i E|genkop|fq||n5trumenf ......................................... TR e ]3,7 . oo ]37 .
— schu|d,n51rumem ....................................... e 48,9 00 48,9 .
F&aerungen s o Bcnkgeschcﬂ ..................................... e ”7313 . e ]]57’6 .
F&aerungen o L,eferungen o ongen e ]7]9,0 . oo ]74]’0 .
“s‘gr']‘sf,ge fmonZ,e”e Vormogenwarts T R R
o e ]6114 . 00 ]6114 .
S s s 717 . oo 7’7 .
Wérquplere ............................................................................................................................................................
....... Schuldinstrument

Elgenkqpl’rallnsfrumen’r

Schuldlnsirument

Elgenkdpl’rollnsrrumen’r FVtpl FVTPL 0,5 0,0 0,5

Schuldinstrument LaR AC 670,4 0,0 670,4
Passiva
Verblndllchkel'ren aus dem Bonkgeschaf’r FLAC AC 1.152,8 0,0 1.152,8
Verbmdllchkenen aus Lleferungen und Leistungen FLAC AC 741,7 0,0 741,7
Fmonzschulden FLAC/n.a. AC/FVTPL 1.7774 0,0 1.777,4
Sonstige F|n0n2|e||e Verblndhchkelten

Verblndllchkelten gegenuber nahe stehenden

Unternehmen und Personen FLAC AC 13,0 0,0 13,0

Derlvahve Verblndhchkelten FLHfT FVTPL 8,6 0,0 8,6

Verblndhchkenen aus Unternehmenserwerben FVipl FVTPL 35,1 0,0 35,1

Ubrige Flnan|e||e Verblndllchkelten FLAC AC 373,7 0,0 373,7
* Bewertungskategorie nach IAS 39

Zur VerduBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte AfS

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen HtM

Forderungen und Kredite LaR

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte FAHFT

Als erfolgswirksam zum Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermégenswerte FVipl

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten FLHfT

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten FLAC
* %

Bewertungskategorie nach IFRS 9

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende

finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten FVTPL
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten zu bewertende finanzielle

Vermégenswerte und Verbindlichkeiten AC
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b) Wertminderung

Die erstmalige Anwendung von IFRS 9 hat die Bilanzierung von Wertminderungsaufwendungen bei
finanziellen Vermégenswerten der Wiirth-Gruppe grundlegend geéndert: An die Stelle des nach
IAS 39 praktizierten Modells der eingetretenen Verluste ist ein zukunftsgerichtetes Modell der erwar-
teten Kreditverluste getreten. Nach IFRS 9 muss die Wiirth-Gruppe bei allen Schuldinstrumenten, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet gehalten werden, eine Wertminderung
fur erwartete Kreditverluste erfassen.

Bei der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 erfasste die Wiirth-Gruppe einen reduzierten Wertminde-
rungsaufwand fir ihre Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 22,0 Mio. EUR sowie einen
zusatzlichen Wertminderungsaufwand auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen von 16,9 Mio.
EUR. Unter Beriicksichtigung von latenten Steuern und den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss,
fihrte dies zum 1. Januar 2018 zu einer Erhdhung der Gewinnriicklagen um 6,6 Mio. EUR.

Nachfolgend wird die Uberleitung der Wertminderungen nach IAS 39 auf die nach IFRS 9 ermittel-
ten Eréffnungswerte dargestellt:

Wertminderung

Erwarteter Kredit-

gemdB IAS 39 verlust gem&B IFRS 9
in Mio. EUR 31. Dezember 2017 Neubewertung 1. Januar 2018
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten klassifizierte
und bewertete Schuldinstrumente 162,2

c) Bilanzierung von Sicherungsgeschdéften

Die Wirth-Gruppe wendet Hedge Accounting nach IFRS 9 prospektiv an.

Zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung erfiillten alle bestehenden Sicherungsbeziehungen der
Wiirth-Gruppe die Voraussetzungen fiir eine Bilanzierung als fortlaufende Sicherungsbeziehungen.

d) Sonstige Anpassungen

Zusétzlich zu den vorstehend beschriebenen Anpassungen wurden andere Posten wie latente Steu-
ern und Anteile ohne beherrschenden Einfluss bei Anwendung von IFRS 9 zum 1. Januar 2018 ent-
sprechend angepasst.

IFRS 15 ,Erldse aus Vertrdgen mit Kunden” fihrte ein neues Modell zur Umsatzrealisierung
mit finf Analyseschritten ein, das auf alle Umsétze aus Vertrégen mit Kunden anzuwenden ist. Das
Kernprinzip des Standards besteht darin, dass ein Unternehmen Umsatzerlése zum Zeitpunkt der
Ubertragung von Gitern oder Dienstleistungen auf Kunden in Hohe der Gegenleistung zu erfassen
hat, mit der das Unternehmen im Gegenzug fir die Ubertragung dieser Giter oder Dienstleistungen
rechnen kann. Die Grundsédtze in IFRS 15 bieten einen strukturierteren Ansatz zur Bewertung und
Erfassung von Umsatzerldsen. Der Anwendungsbereich des Standards erstreckt sich iber alle Arten
von Branchen und Unternehmen und ersetzt daher alle bestehenden Vorschriften, die den Bereich
der Umsatzrealisierung betreffen (IAS 11 ,Fertigungsauftrége”, IAS 18 ,Umsatzerlse”, IFRIC 13
,Kundenbindungsprogramme”, IFRIC 15 ,Vertrége iber die Errichtung von Immobilien”, IFRIC 18
,Uberiragung von Vermégenswerten durch einen Kunden” und SIC 31 ,Umsatzerlése - Tausch von
Werbedienstleistungen”).

Die Wirth-Gruppe hat den neuen Standard mit Datum des Inkrafttretens zum 1. Januar 2018 unter
Anwendung des modifiziert retrospektiven Ansatzes angewendet.

a) Verkauf von Waren

Bei Vertrdgen mit Kunden, bei denen im Allgemeinen davon ausgegangen wird, dass der Verkauf
von Waren die einzige Leistungsverpflichtung darstellt, hat die Anwendung von IFRS 15 keine Aus-
wirkungen auf die Umsatzerldse und die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung. Die Umsatzreali-
sierung erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem die Kontrolle der Vermégenswerte auf den Kunden iber-
geht. Dies ist im Allgemeinen bei Lieferung der Giter der Fall. Eine Ausnahme hiervon bildet die
kundenspezifische Auftragsfertigung in den Geschéftsbereichen Produktion und Elektronik. Hier

167,3 -51
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wurde in Einzelféllen eine zeitraumbezogene Umsatzrealisation gem&f Fertigungsfortschritt durch-
gefihrt. Aufgrund der weitgehend ,Just-In-Time" erfolgenden Fertigung in diesen Bereichen ergaben
sich jedoch keine wesentlichen Abweichungen zur bisherigen zeitpunktbezogenen Umsatzrealisation
bei Auslieferung an die Kunden.

b) Variable Gegenleistung

Enthélt eine vertragliche Gegenleistung eine variable Komponente, bestimmt die Wiirth-Gruppe die

Hohe der Gegenleistung, die ihr im Austausch fir die Ubertragung der Giiter auf den Kunden zu-

steht. Die variable Gegenleistung wird zu Vertragsbeginn geschétzt und darf nur dann in den Trans-

aktionspreis einbezogen werden, wenn es hoch wahrscheinlich ist, dass es bei den erfassten kumu-

lierten Erldsen nicht zu einer signifikanten Stornierung kommt.

¢ Rickgaberecht
Bestimmte Vertrige réumen einem Kunden das Recht ein, die Produkte innerhalb einer festge-
legten Frist zurickzugeben. Die Wiirth-Gruppe wendet zur Schétzung der Produkte, die nicht
zuriickgegeben werden, die Erwartungswertmethode an, da mit dieser Methode die variable Ge-
genleistung, auf die die Wiirth-Gruppe Anspruch hat, am verl@sslichsten geschétzt werden kann.
AuBerdem werden die Regelungen des IFRS 15 im Hinblick auf die Begrenzung der Schétzung
der variablen Gegenleistung angewandt, um den Betrag der variablen Gegenleistung, der in den
Transaktionspreis einbezogen werden darf, zu bestimmen. Fir erwartete Produkiriickgaben wird
von der Wiirth-Gruppe kein Erlds, sondern eine Riickerstattungsverbindlichkeit erfasst. Dariiber
hinaus wird fir das Recht auf Riickerhalt von Produkten von einem Kunden ein Vermégenswert
aus Riickgaberechten erfasst. Fiir die Wiirth-Gruppe ergaben sich aus dieser Anderung durch
IFRS 15 jedoch keine wesentlichen Auswirkungen auf die Konzern-Bilanz, da keine wesentlichen
Rickgaberechte gewdhrt werden.

¢ Mengenrabatt
Nach IFRS 15 werden riickwirkende Mengenrabatte als variable Gegenleistung bilanziert. In der
Wiirth-Gruppe ergaben sich aus dieser Anderung durch IFRS 15 jedoch keine wesentlichen Aus-
wirkungen, da keine wesentlichen nachtraglichen Mengenrabatte gewéhrt werden.

c) Garantieverpflichtungen

GemdfB IFRS 15 werden erweiterte Garantieleistungen als Service-Typ-Garantien behandelt und sind
daher als separate Leistungsverpflichtung zu bilanzieren, denen ein Teil des Transaktionspreises zuge-
wiesen werden muss. Die Wiirth-Gruppe sieht generell Garantieleistungen fir allgemeine Reparatu-
ren vor, gewdhrt jedoch in den Vertrégen mit Kunden, mit einigen unwesentlichen Ausnahmen, keine
erweiterten Gewdhrleistungen. Daher ergaben sich fiir die Wirth-Gruppe aus dieser Anderung keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

d) Erbringung von Dienstleistungen

Dienstleistungen werden entweder einzeln oder im Bindel gemeinsam mit dem Verkauf von Waren
an Kunden verguBert. Da die Dienstleistungen iiber einen Zeitraum erbracht werden und dem Kun-
den der Nutzen aus der Leistung zuflieBt, missen Dienstleistungsvertrdge bzw. zusammengesetzte
Vertrége aus Dienstleistungen und Warenlieferungen zeitraumbezogen erfasst werden. Auf den
Konzernabschluss der Wiirth-Gruppe ergibt sich jedoch daraus keine wesentliche Anderung, da
der Anspruch des Kunden auf eine Gegenleistung die Hohe hat, die direkt dem Wert der von der
Wiirth-Gruppe bereits erbrachten Leistung entspricht.

e) Von Kunden erhaltene Zahlungen

Im Allgemeinen erhélt die Wiirth-Gruppe nur kurzfristige Vorschiisse von ihren Kunden. Geméf3
IFRS 15 muss die Wirth-Gruppe feststellen, ob in einem Vertrag eine wesentliche Finanzierungskom-
ponente enthalten ist. Die Wiirth-Gruppe hat sich entschieden, das in IFRS 15 vorgesehene verein-
fachte Verfahren anzuwenden, d. h. sie verzichtet darauf, die Hohe der zugesagten Gegenleistung
um die Auswirkungen aus einer in den Vertrégen enthaltenen signifikanten Finanzierungskomponente
anzupassen, wenn bei Vertragsbeginn zu erwarten ist, dass die Zeitspanne zwischen der Ubertragung
eines zugesagten Guts oder einer zugesagten Dienstleistung auf den Kunden und der Bezahlung des
Guts oder dieser Dienstleistung maximal ein Jahr betrégt. Demzufolge erfasst die Wiirth-Gruppe fir
kurzfristige Vorauszahlungen unveréndert keine Finanzierungskomponente.

17
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f) Darstellungs- und Angabevorschriften

Die Darstellungs- und Angabevorschriften in IFRS 15 sind detaillierter als nach den bisherigen IFRS.
Die Angabevorschriften stellen eine Anderung dar und erhdhen den Umfang der im Konzern-
abschluss geforderten Angaben.

Aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 ergeben sich keine nennenswerten Auswirkungen auf
die Vermdgenswerte, Schulden sowie die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung der Wiirth-Gruppe.

Anwendungen an IFRS 4 ,Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente gemeinsam mit
IFRS 4 Versicherungsvertrége”, die Anderungen treten den Bedenken in Bezug auf die unter-
schiedlichen Zeitpunkte des Inkrafttretens von IFRS 9 und IFRS 17 entgegen, wenn IFRS 9 vor IFRS 17
Versicherungsvertrage”, der IFRS 4 ersetzt, angewendet wird. Sie réumen Unternehmen, die Ver-
sicherungsvertrége begeben, zwei Optionen ein: die Méglichkeit eines einstweiligen Aufschubs der
Anwendung von IFRS 9 und einen Overlay-Ansatz. Der Aufschubansatz ist fiir Berichtsperioden, die
am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen, anzuwenden. Den Overlay-Ansatz kann ein Unter-
nehmen riickwirkend auf qualifizierende finanzielle Vermégenswerte anwenden, sobald es das erste
Mal IFRS 9 anwendet. Das Unternehmen muss fir das dem Geschéftsbereich Diversifikation zuge-
ordnete Versicherungsgeschéft Vergleichsinformationen beziiglich der Anwendung des Overlay-
Ansatzes dann und nur dann angeben, wenn Vergleichsinformationen bei der Anwendung von

IFRS 9 angegeben werden. Fiir die Wiirth-Gruppe sind diese Anderungen nicht relevant.

Verdffentlichte und von der EU im Rahmen des Komitologieverfahrens ibernommene
Standards, die aber noch nicht verpflichtend anzuwenden sind

Die bis zum Datum der Versffentlichung des Konzernabschlusses der Wiirth-Gruppe veréffentlichten,
jedoch noch nicht verpflichtend anzuwendenden Standards werden nachfolgend aufgefihrt. Diese
Aufzahlung beriicksichtigt allein solche Standards und Interpretationen, bei denen die Wiirth-Gruppe
nach verniinftigem Ermessen Auswirkungen auf die Anhangsangaben sowie die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage aus der zukiinftigen Anwendung erwartet. Die Wiirth-Gruppe beabsichtigt, diese
Standards anzuwenden, sobald diese verpflichtend anzuwenden sind.

Die Anderungen an IFRS 9 ,Vorfélligkeitsentschddigungen mit negativer Ausgleichsleis-
tung”, wurden im Oktober 2017 verdffentlicht. Sie beriicksichtigen die Klassifizierungsregelun-
gen des IFRS 9 fir finanzielle Verm&genswerte mit negativer Ausgleichsleistung bei vorzeitiger
Rickzahlung. Es wird klargestellt, dass solche Vermégenswerte die Zahlungsstrombedingungen
erfillen. Die Anderungen sind fir Geschaftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zul@ssig. Die Anderungen sind
rickwirkend anzuwenden. Die Ubergangsvorschriften rdumen eine bestimmte Ubergangserleich-
terung ein. Die Wirth-Gruppe beabsichtigt diese Anderung zum vorgeschriebenen Datum des
Inkrafttretens anzuwenden. Aufgrund des engen Anwendungsbereichs hat diese Anderung keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Wiirth-Gruppe.

IFRS 16 , Leasingverhélinisse” wurde im Januar 2016 veréffentlicht und ersetzt IAS 17 Leasing-
verhdltnisse, IFRIC 4 Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhdltnis enthélt, SIC-15 Opera-
ting-Leasingverhéltnisse - Anreize und SIC 27 Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Transak-
tionen in der rechtlichen Form von Leasingverhdltnissen. IFRS 16 legt die Grundséitze fir den Ansatz,
die Bewertung, die Darstellung und die Angabepflichten von Leasingverhélnissen fest und verpflich-
tet Leasingnehmer, alle Leasingverhdltnisse nach einem einzigen Modell &hnlich der Bilanzierung von
Finanzierungsleasingverhéltnissen nach IAS 17 zu erfassen. Der neue Standard enthélt zwei Ausnah-
men von der Pflicht zur bilanziellen Erfassung fir Leasingnehmer: Leasingvertréige Gber geringwertige
Vermégenswerte (z.B. PCs) und kurzfristige Leasingverhéltnisse (d. h. Leasingverhéltnisse mit einer
Laufzeit von maximal zwéIf Monaten). Zu Beginn des Leasingverhéltnisses erfasst der Leasingnehmer
eine Verbindlichkeit zur Leistung von Leasingzahlungen (d. h. die Leasingverbindlichkeit) sowie einen
Vermégenswert fiir das gewdhrte Recht, den Leasinggegenstand wéhrend der Laufzeit des Leasing-
verhéltnisses zu nutzen (d.h. das Nutzungsrecht am Leasinggegenstand). Leasingnehmer mijssen den
Zinsaufwand fiir die Leasingverbindlichkeit und den Abschreibungsaufwand fiir das Nutzungsrecht
am Leasinggegenstand gesondert erfassen.
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Zudem missen Leasingnehmer bei Eintritt bestimmter Ereignisse (z. B. Laufzeiténderung des Leasing-
verhdltnisses oder Anderung kiinftiger Leasingzahlungen infolge einer Anderung des fiir die Bestim-
mung der Leasingzahlungen verwendeten Index oder Zinssatzes) eine Neubewertung der Leasing-
verbindlichkeit vornehmen. Den Betrag der Neubewertung der Leasingverbindlichkeit werden

Leasingnehmer im Allgemeinen als Anpassung des Nutzungsrechts am Leasinggegenstand erfassen.

Fir Leasinggeber werden sich durch IFRS 16 bei der Bilanzierung im Wesentlichen keine Anderungen
gegeniber dem derzeit giiltigen IAS 17 ergeben. Sie werden alle Leasingverhdltnisse auch kinftig
nach den Klassifizierungsgrundséitzen des IAS 17 einstufen und zwischen zwei Arten von Leasingver-
héltnissen unterscheiden, némlich zwischen Operating- und Finanzierungsleasingverhdltnissen.

IFRS 16 ist erstmals fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen,
und verpflichtet Leasingnehmer und Leasinggeber im Vergleich zu IAS 17 zu ausfihrlicheren Angaben.

Ubergang auf IFRS 16

Die Wiirth-Gruppe beabsichtigt IFRS 16 nicht riickwirkend auf alle friheren dargestellten Berichts-
zeitrdume anzuwenden. Die Wirth-Gruppe wird die in diesem Standard zu Leasingverhéltnissen
vorgesehenen Befreiungen auf Leasingvertréige, deren Laufzeit innerhalb von zwélf Monaten ab
dem Datum der erstmaligen Anwendung endet, und auf Leasingvertrége iiber geringwertige Ver-

mégenswerte anwenden. Die Wiirth-Gruppe hat bestimmte Biroausstattungsgegensténde geleast
(z.B. PCs, Drucker und Fotokopiergeréte), die als geringwertig eingestuft werden.

Im Geschdaftsjahr 2018 hat die Wiirth-Gruppe eine detaillierte Beurteilung der Auswirkungen von

IFRS 16 vorgenommen.

in Mio. EUR

Aktiva 1. Januar 2019
Sachanlagen (Nutzungsrechte am Leasinggegenstand) 699,1
Passiva

Leasingverbindlichkeiten 699,1
Nettoauswirkung auf das Eigenkaptial 0,0

Aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 wird sich der Jahresiberschuss der Wiirth-Gruppe
nicht wesentlich veréindern, jedoch werden sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzieren,
wohingegen die Abschreibungen und die Finanzaufwendungen steigen werden. Dies liegt an der ge-

anderten Bilanzierung von Aufwendungen aus Leasingverhdltnissen, die nach IAS 17 als Operating-

Leasingverhdltnisse eingestuft wurden.

IFRS 17 ,Versicherungsvertréige” wurde im Mai 2017 veréffentlicht und beinhaltet einen um-
fassenden neuen Rechnungslegungsstandard, der Grundsdtze fir Ansatz, Bewertung, Darstellung
und Angabepflichten in Bezug auf Versicherungsvertrige enthélt. Mit seinem Inkrafttreten ersetzt
IFRS 17 den 2005 verdffentlichten IFRS 4 ,Versicherungsvertréige”. IFRS 17 ist unabhéngig von
der Art des auflegenden Unternehmens auf alle Arten von Versicherungsvertrégen (d. h. Lebensver-
sicherungen, Sachversicherungen, Direktversicherungen und Riickversicherungen) und auf bestimmte
Garantien und Finanzinstrumente mit ermessensabhéngiger Uberschussbeteiligung anzuwenden.
Hinsichtlich des Anwendungsbereichs gelten einzelne Ausnahmeregelungen. Das bergeordnete
Ziel von IFRS 17 ist es, ein fiir die Versicherer nijtzlicheres und einheitlicheres Bilanzierungsmodell
zu schaffen. Im Gegensatz zu den Vorschriften von IFRS 4, die weitgehenden Bestandsschutz
fir frihere lokale Bilanzierungsvorschriften gewdhren, stellt IFRS 17 ein umfassendes Modell fir
Versicherungsvertrdge dar, das alle relevanten Aspekte der Bilanzierung abbildet. Den Kern des
IFRS 17 bildet das allgemeine Modell, ergénzt durch
* eine spezifische Variante fir Vertrage mit direkter Uberschussbeteiligung (variable fee approach:
Ansatz der variablen Vergitung) und
* ein vereinfachtes Modell (premium allocation approach: Ansatz der Pramienallokation), in der
Regel fiir kurzfristige Vertrége.
IFRS 17 ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2021 beginnen. Ver-
gleichsinformationen sind zwingend anzugeben. Die Wiirth-Gruppe beabsichtigt IFRS 17 nicht vor-
zeitig anzuwenden. Die Wirth-Gruppe priift derzeit die Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Die Anderungen an IAS 19 ,Planénderung, -kiirzung oder -abgeltung”, betreffen die Bilan-
zierung, wenn eine Planénderung, -kiirzung oder -abgeltung wéhrend einer Berichtsperiode er-
folgt. Sie prazisieren, dass ein Unternehmen nach einer im Verlauf eines Geschéftsjahres erfolgten
Plananpassung, -kiirzung oder -abgeltung Folgendes zu ermitteln hat:

* den laufenden Dienstzeitaufwand fir den nach der Plananpassung, -kiirzung oder -abgeltung ver-
bleibenden Teil der Berichtsperiode unter Verwendung der versicherungsmathematischen Annah-
men, die zur Neubewertung der Nettoschuld (des Nettovermégens) aus leistungsorientierten Plénen
verwendet werden. Dabei bildet die Nettoschuld (bzw. das Nettovermégen) die im Rahmen des
Plans gewdhrten Leistungen und das Planvermégen nach dem Eintrittszeitpunkt des Ereignisses ab.

¢ den Nettozinsaufwand fir den nach der Plananpassung, -kiirzung oder -abgeltung verbleiben-
den Teil der Berichtsperiode unter Verwendung der Nettoschuld (des Nettovermégens) aus leis-
tungsorientierten Plénen, die (das) den im Rahmen des Plans gewdéihrten Leistungen und dem
Planvermdgen nach dem Eintrittszeitpunkt des Ereignisses entspricht, und den Abzinsungssatz,
der bei der Neubewertung dieser Nettoschuld (dieses Nettovermdgens) zur Anwendung kommt.

Die Anderungen stellen auch klar, dass ein Unternehmen zundchst den nachzuverrechnenden Dienst-

zeitaufwand oder einen Gewinn oder Verlust aus der Erfiillung bestimmt, ohne die Auswirkungen

der Obergrenze fir Vermdgenswerte zu beriicksichtigen. Dieser Betrag wird in der Konzern-

Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Ein Unternehmen bestimmt dann die Auswirkungen der Ober-

grenze nach der Planénderung, -kiirzung oder -abgeltung. Jede Anderung dieses Effekts, mit Aus-

nahme der im Zinsergebnis enthaltenen Betrége, wird im sonstigen Gesamtergebnis erfasst.

Die Anderungen gelten firr Planénderungen, -kiirzungen oder -abgeltungen, die am oder nach dem

Beginn der ersten jghrlichen Berichtsperiode, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnt, er-

folgen, wobei eine vorzeitige Anwendung zuldssig ist. Diese Anderungen gelten nur fir zukinftige

Planénderungen, -kiirzungen oder -abgeltungen innerhalb der Wiirth-Gruppe.

IFRIC Interpretation 23 ,Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung” ist

anzuwenden, wenn Unsicherheiten beziglich der ertragsteverlichen Behandlung bestehen. Sie gilt

nicht fir Steuern oder Abgaben, die nicht in den Anwendungsbereich von IAS 12 fallen, und enthélt

keine Bestimmungen zu Zinsen und S&umniszuschldgen in Verbindung mit unsicheren steuerlichen

Behandlungen. Die Interpretation befasst sich insbesondere mit folgenden Themen:

* Entscheidung, ob ein Unternehmen unsichere steuerliche Behandlungen einzeln beurteilen sollte

* Annahmen, die ein Unternehmen in Bezug auf die Uberpriifung steuerlicher Behandlungen durch
die Steuerbehérden trifft

¢ Bestimmung des zu versteuernden Gewinns (steuerlichen Verlusts), der Steuerbemessungsgrund-
lagen, der nicht genutzten steuerlichen Verluste, der nicht genutzten Steuergutschriften und der
Steuersditze

* Beriicksichtigung von Anderungen der Tatsachen und Umstdnde

Ein Unternehmen muss bestimmen, ob es jede unsichere steuerliche Behandlung separat oder ge-
meinsam mit einem oder mehreren anderen unsicheren steuverlichen Behandlungen beurteilt. Dabei
sollte der Ansatz gewdhlt werden, der die bessere Vorhersage im Hinblick auf die Aufldsung der
Unsicherheit erm&glicht. Die Interpretation tritt fiir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem
1. Januar 2019 beginnen. Die Wirth-Gruppe wird IFRIC 23 ab dem Zeitpunkt des Inkrafttretens
anwenden. Da die Wiirth-Gruppe in einem internationalen Umfeld unter komplexen steuerlichen
Rahmenbedingungen tdtig ist, kdnnte die Anwendung der Interpretation Auswirkungen auf den
Konzernabschluss und die erforderlichen Angaben haben. AuBerdem muss die Wiirth-Gruppe
unter Umstéinden Prozesse und Verfahren zur zeitnahen Bereitstellung von Informationen, die fir
die Anwendung der Interpretation erforderlich sind, einrichten.

Verbesserungen zu IFRS 2015-2017

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2015-2017 handelt es sich um einen Sammelstandard, der im
Dezember 2017 versffentlicht wurde und Anderungen in verschiedenen IFRS zum Gegenstand hat,
die fir Geschdftsjahre anzuwenden sind, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Die
Verbesserungen zu den IFRS enthalten folgende Anderungen:

IFRS 3: Klarstellung, dass ein Unternehmen, wenn es die Beherrschung iber eine gemeinschaftliche
Tatigkeit erlangt, seine zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteile neu bewertet.
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IFRS 11: Klarstellung, dass ein Unternehmen, wenn es die gemeinschaftliche Fishrung Uber eine ge-
meinschaftliche Tétigkeit erlangt, seine zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteile nicht neu bewerten muss.
IAS 12: Klarstellung, dass die ertragsteuerlichen Konsequenzen von Dividenden eher mit den ur-
springlichen Geschaftsvorféllen, die zu ausschijttbaren Gewinnen gefihrt haben, zusammenhén-
gen. Daher hat ein Unternehmen die ertragsteuerlichen Konsequenzen von Dividendenzahlungen
der zugrunde gelegten Transaktion entweder im Gewinn oder Verlust, im sonstigen Ergebnis oder
im Eigenkapital zu erfassen.

IAS 23: Klarstellung, dass ein Unternehmen noch vorhandenes Fremdkapital, das speziell fir die
Beschaffung eines Vermégenswerts aufgenommen wurde, ab dem Zeitpunkt in die Ermittlung des
gewogenen Durchschnitts aller Fremdkapitalkosten einzubeziehen hat, zu dem im Wesentlichen alle
Arbeiten abgeschlossen sind, um diesen Vermégenswert fir seinen beabsichtigten Gebrauch oder
Verkauf herzurichten. Die Wirth-Gruppe beabsichtigt diese Verbesserungen zum vorgeschrie-
benen Datum des Inkraftiretens anzuwenden. Die derzeitigen Bilanzierungsmethoden sind in
Einklang mit den Klarstellungen. Die Wiirth-Gruppe erwartet daher keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Versffentlichte, aber von der EU im Rahmen des Komitologieverfahrens noch nicht iiber-
nommene Standards

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretationen veréffentlicht, die im Ge-
schéftsjahr 2018 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Diese Standards und Interpretationen
wurden von der EU bislang nicht anerkannt und werden von der Wiirth-Gruppe angewandt, sobald
diese in Kraft treten. Diese Aufzéhlung beriicksichtigt allein solche Standards und Interpretationen,
bei denen die Wiirth-Gruppe nach verniinftigem Ermessen Auswirkungen auf die Anhangsangaben
sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erwartet.

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat am 29. Mérz 2018 das Gberarbeitete
Rahmenkonzept (Conceputal Framework for Financial Reporting) veréffentlicht. Das Rahmenkon-
zept dient zum einen dem IASB bei der Entwicklung von Rechnungslegungsstandards. Zum anderen
unterstiitzt es Unternehmen bei der Klé&rung von Bilanzierungssachverhalten, die nicht direkt in den
IFRS geregelt sind. Letztlich soll es auch allen anderen interessierten Parteien helfen, die IFRS besser
zu verstehen. Das Rahmenkonzept besteht aus einem neuen ibergeordneten Abschnitt ,Status and
purpose of the conceptual framework” sowie aus nunmehr acht vollstéindig enthaltenen Abschnitten.
Laut Pressemitteilung wendet das Board das Rahmenkonzept sofort an, wihrend Unternehmen es
ab 2020 anwenden sollen.

Im Oktober 2018 veréffentlichte das International Accounting Standards Board Anderungen zur
Definition eines Geschéftsbetriebs in IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse”. Die
Anderungen sollen Unternehmen dabei unterstiitzen festzustellen, ob eine Transaktion als Unterneh-
menszusammenschluss oder als Erwerb eines Vermégenswerts zu bilanzieren ist. Das IASB erwartet,
dass die Anderungen an IFRS 3 und die entsprechenden 2017 vorgenommenen Anderungen an
den US-GAAP zu einer einheitlicheren Anwendung der Definition eines Geschéftsbetriebs nach

IFRS und nach US-GAAP fishren werden.

Das IASB hat am 31. Oktober 2018 Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”
und IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden” veréffentlicht. Die Anderungen von rechnungs-
legungsbezogenen Schétzungen und Fehler sollen dem IFRS-Abschlussersteller die Beurteilung von
Wesentlichkeit erleichtern, ohne dass die bisherigen Regelungen substanziell geéndert werden. Zu-
dem wird mit den Anderungen sichergestellt, dass die Definition von Wesentlichkeit im IFRS-Regel-
werk einheitlich erfolgt. Die gednderte Definition von ,wesentlich” lautet: Informationen sind wesent-
lich, wenn verninftigerweise davon ausgegangen werden kann, dass ihr Auslassen, ihre fehlerhafte
Darstellung oder ihre Verschleierung diejenigen Entscheidungen beeinflussen, die die priméren
Adressaten eines Abschlusses fir allgemeine Zwecke auf der Grundlage dieser Abschlisse treffen,
die Finanzinformationen tber ein bestimmtes Unternehmen liefern. Die Anderungen sind fir Ge-
schéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen.
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C. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Wiirth-Gruppe wurden neben den gleichgeordneten Obergesell-
schaften alle in- und ausléndischen Unternehmen einbezogen, bei denen den gleichgeordneten
Obergesellschaften unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht und somit die
Méglichkeit zur Ausiibung eines beherrschenden Einflusses gegeben ist. Die Obergesellschaften

- und damit die gesamte Wiirth-Gruppe - unterliegen der einheitlichen Leitung durch die Kon-
zernfihrung. Der Konsolidierungskreis richtet sich somit nach der konzerneinheitlichen Eigentimer-,
Unternehmensorganisations- und Unternehmensfihrungsstruktur der Wiirth-Gruppe, da nur eine
solche Darstellung ein den tatséichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Wiirth-Gruppe ver-
mittelt. Eine Abgrenzung des Konsolidierungskreises gemé&f IAS 27 bzw. IFRS 10 wiirde zu einer
unzutreffenden Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage fihren, da Transaktionen zwi-
schen den so entstehenden Teilkonzernen dann nicht mehr zutreffend abgebildet wiirden und die
Teilkonzerne die tatséchlichen wirtschaftlichen und finanziellen Gegebenheiten der Wiirth-Gruppe
grundsétzlich beziglich sémtlicher Konzernjahresabschlussposten nur unvollstdndig und irrefish-
rend abbilden wirden.

Tochterunternehmen wurden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem die
Wirth-Gruppe die Beherrschung erlangte, vollkonsolidiert. Die Konsolidierung endet, sobald die
Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Die Anschaffungskosten fiir erworbene Tochterunternehmen und ibernommene Geschéftsbetriebe
setzen sich aus den hingegebenen Gegenleistungen zuziiglich der Anteile ohne beherrschenden
Einfluss zusammen.

Gegeniiber dem Vorjahr verdnderte sich der Konsolidierungskreis aufgrund von Zukgufen im
Wesentlichen wie folgt:

Zum 31. Juli 2018 erwarb die Wiirth-Gruppe 79 % der Anteile und Stimmrechte der M.E.B. Srl, Schio,
ltalien inklusive deren Tochterunternehmen Blumel Srl, Meran, Italien und CSI Srl, Schio, ltalien. Die
MEB-Gruppe ist im Elektrogro3handel tétig. Sie soll das bereits bestehende Elektrogrof3handels-
geschéft in ltalien weiter verstérken und stellt im Nordosten Italiens eine regionale Ergéinzung dar.
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Zum Bilanzstichtag erfolgte eine vorléufige Kaufpreisallokation, da noch nicht alle Informationen

abschlieBend vorlagen:

Beizulegender

Zeitwert zum Bisheriger
in Mio. EUR Erwerbszeitpunkt Buchwert
Vermégenswerte
Kundenstamm 19,8 . 0,0 .
Sonstiges Sachanlagevermégen 1,4 . 1,4 .
Vorrate 199 199
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44,4 . 44,4 .
Sonstige Vermbgenswerte 6,3 . 6,3 .
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 2,3 . 2,3 .

94,1 74,3
Schulden
Finanzschulden 15,5 . 15,5 .
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20,1 . 20,1 .
Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 1,3 . 1,3 .
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 1,8 . 1.8 .
Passive latente Steuern 55 . 55 .
Sonstige Verbindlichkeiten 3,0 . 3,0 .
47,2 47,2
Summe des identifizierbaren Nettovermdgens 46,9 27,1
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 15,7
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 27,0
Ubertragene Gegenleistung 58,2
Transaktionskosten des Unternehmenserwerbs 0,6
Tatséichlicher Zahlungsmittelabfluss 56,5

Zudem gewdhrt die Wiirth-Gruppe Gesellschaftern der Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Put-Optionen zum Verkauf der verbleibenden Anteile. Fiir die Put-Optionen wurde eine entsprechen-
de Finanzschuld durch Umqualifizierung der Anteile ohne beherrschenden Einfluss nach Erstkonsoli-
dierung erfasst. Die Verbindlichkeit entspricht dem Barwert des Riickzahlungsbetrags. Wird von den
Put-Optionen wéhrend des Ausiibungszeitraums kein Gebrauch gemacht, hat die Wiirth-Gruppe

das Recht, ab August 2023 die verbliebenen Anteile zu erwerben.

Der Geschdfts- oder Firmenwert beinhaltet im Wesentlichen vertriebs- und beschaffungsseitige
Synergieeffekte. Die erworbenen immateriellen Vermdgenswerte wurden mittels einkommens-

orientierter Ansdtze bewertet.

Seit dem Erwerbszeitpunkt erwirtschaftete die Gesellschaft einen Umsatz in Héhe von 46,6 Mio. EUR.
Der Jahresiiberschuss lag bei 3,1 Mio. EUR. Wére die Gesellschaft bereits zu Jahresbeginn erwor-
ben worden, lége der Umsatz 2018 bei 108,3 Mio. EUR und der Jahresiiberschuss bei 5,8 Mio. EUR.
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Dariber hinaus wurden folgende Akquisitionen getétigt

Zum 30. Juli 2018 erwarb die Wirth-Gruppe 100 % der Anteile und Stimmrechte der Co.lme S.r.l,,
Formigine, Italien. Das Unternehmen ist im Geschéftsbereich ElektrogroShandel tétig und fusionierte
anschlieBend mit der MEF S.r.l., Florenz, Italien.

Zum 25. Januar 2018 erwarb die Wiirth-Gruppe 100 % der Anteile und Stimmrechte der Gaudre
UAB, Vilnius, Litauen. Das Unternehmen ist im Geschéftsbereich ElektrogroBhandel tétig. Mit dem
Erwerb soll das Geschéft mit Beleuchtungsprodukten und -systemen in den baltischen Staaten aus-
gebaut werden.

in Mio. EUR
Aktiva Gaudre UAB Co.lme S.r.l. Sonstige Summe
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte,
Lizenzen und &hnliche Rechte 0,0 0,0 11 11
.Igdﬁdenbé‘ziehung‘en und"dhnlich'&‘a Werteu """"" 1,7 . 3,2 . 0,0 . 49 .
“Sﬂt‘)"nsfiges 'An|oge;/ermé'>g;en H R 0,2 . 0,5 . 0,0 . 0,7 .
Vorrdte 04 29 00 33
.I.:‘;rderunguen und"sonsﬁgé Vermégenswéfte """"" 0,5 . 71 . 0,0 . 7.6 .
“Z“(‘Juhlungsrﬁiﬁd Una Zdh|u'r‘19$mit’reu|dquivc'ien1e """"" 0,4 . 0,0 . 0,0 . 0,4 .
3,2 13,7 1,1 18,0
Passiva
Passive latente Steuern 0,3 0,0 0,3 0,6
Langfristige Schulden 00 05 00 05
Kurzfristige Schulden ” ” - 05 59 00 64
0,8 6,4 0,3 7,5
Basiskaufpreis 2,0 6,8 0,8 9,6
éédingte kcufpre'i‘szchlur;g H H - 0,4 . 0,5 . 0,0 . 09 .
Ubertragene Gegenleistung 2,4 73 0,8 10,5
Anteiliger Umsatz 3,4 5,0 0,0 8,4
Ergebnisanted 00 -0l -0l -02
.Is.r‘(“)-Formo'-‘UmsciZH2018 ) ) ) o 3,7 . 13,8 . 0,0 . 17,5 .
Proforma-Ergebnis 2018 ~02 -03 -02 -07

Der Buchwert der Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte entspricht dem Zeitwert. Aus Unter-
nehmenserwerben der Vorjahre wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr 27,9 Mio. EUR (2017
118,6 Mio. EUR) Aufwand aus der Abschreibung und Wertminderung von Vermégenswerten, die
im Rahmen von Kaufpreisallokationen aufgedeckt wurden, gebucht.

Im Oktober 2018 wurden die Kaufpreisallokationen der Dakota Premium Hardwoods LLC, Waco,
USA sowie der Weinstock Bros. Corp., New York, USA, abgeschlossen.

Bei der Dakota Premium Hardwoods LLC, Waco, USA, erhdhte sich der Geschéfts- und Firmenwert um
0,5 Mio. EUR aufgrund einer Ausbuchung der sonstigen Vermdgenswerte in Héhe von 1,0 Mio. EUR
sowie einer Verminderung der angenommenen Kaufpreiszahlung in Héhe von 0,5 Mio. EUR. Durch
diese Anpassungen bel&uft sich der gesamte Geschéfts- und Firmenwert zum Geschéftsjahres-
anfang 2018 aus dem Unternehmenserwerb auf 7.9 Mio. EUR.

Bei der Weinstock Bros. Corp., New York, USA, wurde die angenommene bedingte Kaufpreiszah-
lung abschlieBend ermittelt. Gemaf den vertraglichen Vereinbarungen wurde festgestellt, dass der
Anspruch auf die bedingte Kaufpreiszahlung nicht mehr besteht und demzufolge die Verbindlichkeit
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in voller Hshe auszubuchen ist. Durch diese Anpassung hat sich der Geschéfts- und Firmenwert um
2,2 Mio. EUR verringert und beléuft sich zum Geschéftsjahresende 2018 auf nunmehr 2,8 Mio. EUR.

Erwerb weiterer Anteile im Geschéftsjahr 2018

Mit Datum vom 20. Dezember 2017 hat die Adolf Wiirth GmbH & Co. KG, Kiinzelsau, Deutsch-
land den Minderheitenanteil von 33,3 % an der LIQUI MOLY GmbH, Ulm, Deutschland erworben.
Die Zustimmung der Kartellbehérden wurde in 2018 erteilt und in Folge dessen eine Gegenleistung
in Héhe von 101,3 Mio. EUR an den Inhaber der nicht beherrschenden Anteile bezahlt sowie eine
variable Kaufpreisverbindlichkeit in Hohe von 9,1 Mio. EUR bilanziert. Die Anteile ohne beherr-
schenden Einfluss verminderten sich um 31,5 Mio. EUR. Der Unterschiedsbetrag aus diesem Erwerb
in Héhe von 78,9 Mio. EUR wurde in den Gewinnriicklagen erfasst.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden von der Wiirth-Gruppe folgende Unternehmensverkéufe
durchgefiihrt

Zum 2. August 2018 ver&uBerte die Wiirth-Gruppe den Anteil in Héhe von 51 % an der PARAVAN
GmbH, Pfronstetten-Aichelau, Deutschland. Aus diesem Verkauf resultierte ein Zahlungsmittelzufluss
von 39,0 Mio. EUR. Aus der VerguBerung ergaben sich keine wesentlichen ergebniswirksamen Effekte.

Zum 3. September 2018 verguf3erte die Wiirth-Gruppe 100 % der Anteile an der Monks & Crane
Industrial Group Limited, Wednesbury, GroBbritannien. Aus diesem Verkauf resultierte ein Zahlungs-
mittelzufluss von 6,8 Mio. EUR. Weitere 2,0 Mio. EUR wurden als variable Kaufpreisforderung
bilanziert. Aus der VerguBerung entstand ein Verlust in Héhe von 5,5 Mio. EUR.

D. Konsolidierungsgrundsétze

Grundlage fir den Konzernabschluss sind die nach einheitlichen Regeln zum 31. Dezember 2018
aufgestellten Jahresabschlisse der in den Konzern einbezogenen Konzernobergesellschaften und
Tochterunternehmen.

Bei der Kapitalkonsolidierung werden nach der Erwerbsmethode gemé&f IFRS 3 (iberarbeitet) die
an den Ver&uBerer ibertragene Gegenleistung zuziiglich des Betrags der nicht beherrschenden
Anteile und des beizulegenden Zeitwerts der zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteile am erworbe-
nen Unternehmen mit dem Saldo der beizulegenden Zeitwerte der ibernommenen Vermégenswer-
te und Schulden zum Zeitpunkt des Erwerbs der Beteiligung verrechnet. Verbleibende aktivische
Unterschiedsbetrdge werden als Goodwill aktiviert. Verbleibende passivische Unterschiedsbetrége
werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfolgswirksam verbucht. Eine vereinbarte
bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtrég-
liche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermé-
genswert oder eine Schuld darstellt, werden in Ubereinstimmung mit IFRS 9 in der Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird
nicht neu bewertet und ihre spétere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert. Sukzessive Unterneh-

menserwerbe bei schon vorhandener Kontrolle sowie Anteilsverduflerungen bei weiterhin vorhande-

ner Kontrolle werden seit dem Geschdaftsiahr 2010 erfolgsneutral im Eigenkapital behandelt.

Bei sukzessiven Unternehmenserwerben, die in eine Beherrschung des Unternehmens miinden, bzw.
im Fall der VerguBBerung von Anteilen mit Verlust der Beherrschung, wird eine erfolgswirksame Neu-
bewertung der bereits gehaltenen bzw. der verbleibenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert
vorgenommen. Unternehmenszusammenschliisse zwischen Unternehmen, die unter der gemeinsamen
Kontrolle einer oder mehrerer Parteien stehen (transactions under common control), werden durch
Anwendung der Pooling-of-Interest-Methode abgebildet. Hiernach werden durch die Transaktion
entstehende VerduBerungsgewinne oder -verluste mangels wirtschaftlicher Substanz erfolgsneutral
mit den Riicklagen verrechnet. Bei den At Equity bewerteten Unternehmen werden grundsétzlich
dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir die Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals
zugrunde gelegt. Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften
werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischengewinne bei den Vorrdten und im Anlagevermégen
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sind grundsatzlich ergebniswirksam eliminiert. Konzerninterne Umsatzerlése und andere konzern-
interne Ertréige werden mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet. Ergebniswirksame
Konsolidierungsvorgéange unterliegen der Abgrenzung latenter Steuern.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss stellen den Anteil des Ergebnisses und des Nettovermégens
dar, der nicht den Anteilseignern der Konzernobergesellschaften zuzurechnen ist. Anteile ohne
beherrschenden Einfluss werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung und in der Konzern-
Bilanz separat ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzern-Bilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals,
jedoch getrennt vom Eigenkapital, das auf die Konzernobergesellschaften entfdllt.

E. W&hrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der Gesellschaften werden nicht-monetére und monetére Posten in fremder
Waéhrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung erfasst. Monetére Posten werden mit dem
Kurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Bis zum Abschlussstichtag eingetretene Kursgewinne und
-verluste aus der Bewertung von monetdren Aktiva bzw. monetéren Passiva in fremder Wéhrung wer-
den ergebniswirksam in den Finanzertrdgen bzw. Finanzaufwendungen beriicksichtigt.

Als Umrechnungsverfahren fir die Abschlisse ausléndischer Gesellschaften wird die funktionale
Wéhrungsumrechnung angewendet. Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung der Bilanzposten,
mit Ausnahme des Eigenkapitals, aller ausléndischen Gesellschaften in Euro zu den Kursen am Ab-
schlussstichtag, da die in den Konzernabschluss einbezogenen wesentlichen Konzerngesellschaften
ihr Geschdaft selbststéindig in ihren Landeswdhrungen betreiben und diese den funktionalen Wah-
rungen entsprechen. Differenzen gegeniiber der Vorjahresumrechnung werden erfolgsneutral mit
den Riicklagen verrechnet (erfolgsneutrale Eigenkapitalveréinderung). Geschéfts- oder Firmenwerte
werden als Vermdgenswerte der wirtschaftlich selbststdndigen ausléndischen Teileinheiten mit dem
Stichtagskurs umgerechnet.

Bei Aufwands- und Ertragsposten erfolgt die Umrechnung mit Durchschnittskursen. Die Differenzen
zum Stichtagskurs werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die Jahresabschliisse der wichtigsten Tochtergesellschaften in Léndern, die nicht der Europédischen
Wéhrungsunion angehéren, wurden unter Verwendung der folgenden Umrechnungskurse in Euro
umgerechnet:

Durchschnittskurse fir das Stichtagskurse zum
Geschéftsjahr Bilanzstichtag
2018 2017 2018 2017
1 US-Dollar 0,84703 0,88801 0,87344 0,83382
113086 114120 111807 112689
065420 068207 064086 066481
063277 067882 061656 065155
023241 027830 022503 025164
012825 013105 012698 012813
013417 013443 013392 013432
010417 010736 010051 010163
023455 023526 023249 023939
001347 0,01516 0,01254 0,01441
009749 010374 009752 010159
086611 090070 088739 085463
003899 003802 003888 003913

1 Ungarischer Forint 000314 000323 000312 000322



WURTH s GROUP

F. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Wirth-Gruppe erfasst Geschéftsvorfdlle am Tage ihrer Transaktion. Die Abschlisse aller ein-
bezogenen Unternehmen sind auf Basis konzerneinheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
sdtze (IFRS) erstellt.

Geschdifts- oder Firmenwerte aus einem Unternehmenszusammenschluss werden bei erstmali-
gem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der Anschaffungskosten des
Unternehmenszusammenschlusses iiber den Anteil des Konzerns an den beizulegenden Zeitwer-
ten der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden bemessen.
Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschéfts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abziig-
lich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Die Bilanzierung der nicht beherrschenden Anteile erfolgt entsprechend IFRS 3.19 entweder nach
der anteiligen Bewertung des identifizierbaren Nettovermégens des erworbenen Unternehmens
(Partial-Goodwill) oder der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill). Diese Entschei-
dung kann fir jeden Unternehmenszusammenschluss einzeln getroffen werden und stellt keine Wahl
der Rechnungslegungsmethode dar, die fir alle von der Wiirth-Gruppe vorgenommenen Unterneh-
menszusammenschlisse gilt.

Aktivierte Geschéfts- oder Firmenwerte werden jéhrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fir
eine Wertminderung einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen. Der Werthaltigkeitstest
fir Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Als
zahlungsmittelgenerierende Einheit wurde, mit Ausnahme von Diffutherm und Dinol, jeweils die
rechtliche Einheit definiert.

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit, auf die sich der Geschéfts- oder Firmenwert bezieht, bestimmt. Liegt der erzielbare
Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter ihrem Buchwert, wird ein Wertminderungsauf-
wand erfasst.

Einzeln erworbene immaterielle Vermégenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaf-
fungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten eines immateriellen Vermégenswerts, der bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, entsprechen seinem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt. Nach erstmaligem Ansatz werden immaterielle Vermégenswerte mit ihren Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten angesetzt, abziiglich der kumulierten Abschreibung und aller kumu-
lierten Wertminderungsaufwendungen.

Es wird zwischen immateriellen Vermégenswerten mit begrenzter und solchen mit unbegrenzter
Nutzungsdauer differenziert. Die Nutzungsdauer eines immateriellen Vermégenswerts mit unbe-
grenzter Nutzungsdauer wird einmal jéhrlich dahingehend iberprift, ob die Einschétzung einer un-
begrenzten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird die Anderung der
Einschétzung von einer unbegrenzten zu einer begrenzten Nutzungsdauer prospektiv vorgenommen.

Immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden iber die wirtschaftliche Nut-
zungsdaver linear abgeschrieben und auf eine mégliche Wertminderung hin Gberpriift, sofern ein
Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass der immaterielle Vermégenswert wertgemindert sein kénnte. Die
Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode werden im Fall von immateriellen Vermégenswer-
ten mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschéftsjahrs Gber-
prisft. Die erforderlichen Anderungen der Abschreibungsmethode und der Nutzungsdauer werden
als Anderungen von Schétzungen behandelt. Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
mit begrenzter Nutzungsdauer werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter den
Abschreibungen erfasst. Aktivierte Kundenbeziehungen, Software, Konzessionen sowie sonstige
Nutzungsrechte werden iber eine Nutzungsdauer von drei bis fiinfzehn Jahren abgeschrieben.
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Bei immateriellen Vermégenswerten mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer sowie bei noch nicht nutz-
baren immateriellen Vermdgenswerten wird mindestens einmal jéhrlich eine Uberprisfung der Werthal-
tigkeit durchgefihrt. Diese immateriellen Vermégenswerte werden nicht planmé&Big abgeschrieben.

Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte werden bei Vorliegen aller Voraussetzungen des
IAS 38.57 in Héhe der angefallenen, direkt zurechenbaren Entwicklungskosten angesetzt. Finan-
zierungskosten werden aktiviert. Die Zuaktivierung der Kosten endet, wenn der Vermégenswert
fertiggestellt und allgemein freigegeben ist. Voraussetzung fiir die Aktivierung der Entwicklungs-
kosten sind gemdaf IAS 38.57 die folgenden sechs Anforderungen:

1. technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des Vermdgenswerts, damit dieser zur Nutzung
und / oder zum Verkauf zur Verfigung steht

2. die Absicht, den immateriellen Vermégenswert fertigzustellen und zu nutzen oder zu verkaufen

3. die F&higkeit, den immateriellen Vermégenswert zu nutzen oder zu verkaufen

4. der Nachweis des voraussichtlichen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens

5. die Verfiigbarkeit adé@quater technischer, finanzieller und sonstiger Ressourcen, um die Entwick-
lung abschlieBen und den immateriellen Vermégenswert nutzen oder verkaufen zu kdnnen

6. die Fahigkeit der Gesellschaft, die dem Vermégenswert wéhrend seiner Entwicklung zurechen-
baren Ausgaben zuverldssig zu bewerten

Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer der aktivierten selbst erstellten immateriellen Vermégens-
werte wurde durch die Wirth-Gruppe auf drei bis sieben Jahre geschétzt.

Aufwendungen fiir Forschung und allgemeine Entwicklung werden gemdaf3 IAS 38.54 sofort als Auf-
wand erfasst.

Sachanlagen werden mit den fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert.
Reparaturkosten werden unmittelbar als Aufwand verrechnet. Die Herstellungskosten enthalten
direkt zurechenbare Einzelkosten (wie Fertigungsmaterial und -I8hne) sowie fixe und variable Pro-
duktionsgemeinkosten (wie Material- und Fertigungsgemeinkosten) einschlieBlich angemessener
Abschreibungen auf Fertigungsanlagen unter Zugrundelegung einer Normalauslastung. Finanzie-
rungskosten werden aktiviert, falls ein qualifizierter Vermégenswert vorliegt. Sachanlagen, mit Aus-
nahme von Grund und Boden sowie grundstiicksgleichen Rechten, werden grundsétzlich linear
abgeschrieben, sofern nicht in Ausnahmeféllen ein anderer Abschreibungsverlauf dem Nutzungs-
verlauf besser gerecht wird.

Die planmé&Bigen Abschreibungen werden nach folgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdauern
bemessen:

Gebiiude  25-40Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 - 10 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 -15 Jahre

Im Wege des Finanzierungsleasings gemietete Sachanlagen werden in Héhe des beizulegenden
Zeitwerts bzw. des niedrigeren Barwerts der Mindestleasingraten aktiviert und linear iber die vor-
aussichtliche Nutzungsdauer bzw. gegebenenfalls Gber die kirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben.
Die aus den Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden in Héhe ihres Barwerts
passiviert.

Die Restwerte der Vermdgenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende
eines jeden Geschdftsjahrs Gberprift und gegebenenfalls angepasst.

Eine Sachanlage oder ein immaterieller Verm&genswert wird entweder bei Abgang ausgebucht
oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder Verguf3erung des Vermégenswerts kein wirtschaft-
licher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus dem Abgang des Vermdgenswerts resultierenden Gewinne
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und Verluste werden als Differenz aus NettoverduBBerungserls und Buchwert des Vermégenswerts
ermittelt und in der Periode, in der der Verm&genswert ausgebucht wird, erfolgswirksam in der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Bei allen immateriellen Vermégenswerten sowie Sachanlagen wird die Werthaltigkeit des Buchwerts
am Ende jedes Geschaftsjahrs Gberprift, wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umsténde darauf
hinweisen, dass der Buchwert der Vermdgenswerte nicht erzielbar sein kdnnte oder wenn ein jéhrli-
cher Werthaltigkeitstest vorgeschrieben ist. Soweit der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts den
Buchwert unterschreitet, wird eine Wertminderung ergebniswirksam erfasst. Der erzielbare Betrag ist
der héhere Betrag aus NettoveréuBerungspreis und Nutzungswert des Vermégenswerts. Der Netto-
verdufBerungspreis ist der aus einem Verkauf eines Vermégenswerts zu marktiblichen Bedingungen
erzielbare Betrag, abziiglich der Ver&uBerungskosten. Der Nutzungswert ist der Barwert der ge-
schétzten kiinftigen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermdgenswerts und seinem
Abgang am Ende der Nutzungsdauer zu erwarten sind. Der erzielbare Betrag wird fiir jeden Vermé-
genswert einzeln oder, falls dies nicht méglich ist, fir die zahlungsmittelgenerierende Einheit ermittelt.

Eine ertragswirksame Korrektur einer in friheren Jahren fir einen Vermégenswert aufwandswirk-
sam erfassten Wertminderung wird vorgenommen, wenn Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass die
Wertminderung nicht mehr besteht oder sich verringert haben kénnte. Die Wertautholung wird als
Ertrag in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Die Werterhdhung bzw. Verringerung
der Wertminderung eines Vermdgenswerts wird jedoch nur so weit erfasst, wie sie den Betrag der
fortgefihrten Anschaffungskosten nicht Gbersteigt, der sich ergeben hétte, wenn die Wertminderung
nicht erfolgt wére. Eine Wertaufholung unterbleibt bei Geschéfts- oder Firmenwerten.

Beim erstmaligen Ansatz und der Bewertung finanzieller Vermégenswerte werden diese
entweder als zu fortgefishrten Anschaffungskosten oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet klassifiziert. Die Klassifizierung finanzieller Vermégenswerte bei der erstmaligen Erfas-
sung héngt von den Eigenschaften der vertraglichen Cashflows der finanziellen Vermégenswerte und
vom Geschéftsmodell der Wiirth-Gruppe zur Steuerung ihrer finanziellen Vermégenswerte ab. Die
Wirth-Gruppe bewertet einen finanziellen Vermégenswert erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert zuziglich der Transaktionskosten. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine sig-
nifikante Finanzierungskomponente enthalten oder fiir die die Wiirth-Gruppe den praktischen Behelf
angewandt hat, werden mit dem gemaf IFRS 15 ermittelten Transaktionspreis bewertet. In diesem
Zusammenhang wird auf Erlése aus Vertrdgen mit Kunden in Abschnitt F. Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden verwiesen. Damit ein finanzieller Vermdgenswert zu fortgefihrten Anschaffungskos-
ten klassifiziert und bewertet werden kann, diirfen die Cashflows ausschlieBlich aus Tilgungs- und
Zinszahlungen (solely payments of principal and interest - SPPI) auf den ausstehenden Kapitalbetrag
bestehen. Diese Beurteilung wird als SPPI-Test bezeichnet und auf der Ebene des einzelnen Finanz-
instruments durchgefihrt. Das Geschéftsmodell der Wiirth-Gruppe zur Steuerung ihrer finanziellen
Vermégenswerte spiegelt wider, wie die Wiirth-Gruppe ihre finanziellen Vermégenswerte steuert, um
Cashflows zu generieren. Je nach Geschéftsmodell entstehen die Cashflows durch die Vereinnah-
mung vertraglicher Cashflows, den Verkauf der finanziellen Vermégenswerte oder durch beides.

Fir die Folgebewertung werden finanzielle Vermégenswerte in folgende Kategorien klassifiziert:
¢ zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte (Schuldinstrumente) = AC
¢ erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte = FVTPL

Die Kategorie zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte
(Schuldinstrumente) hat die gréBte Bedeutung fiir den Konzernabschluss der Wiirth-Gruppe. Die
Wiirth-Gruppe bewertet finanzielle Vermégenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten, wenn
die beiden folgenden Bedingungen erfillt sind:

* Der finanzielle Vermégenswert wird im Rahmen eines Geschéftsmodells gehalten, dessen Ziel-
setzung darin besteht, finanzielle Vermégenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Cash-
flows zu halten, und

¢ die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermégenswerts fihren zu festgelegten Zeitpunkten
zu Cashflows, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapital-
betrag darstellen.
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Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte werden in Folgeperioden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wertminderungen zu Gberpriifen.
Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermégenswert ausgebucht, modi-
fiziert oder wertgemindert wird. Die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermdgenswerte der Wirth-Gruppe enthalten unter anderem Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Forderungen aus dem Bankgeschdft sowie unter den Schuldinstrumenten ausgewiesene
sonstige finanzielle Vermégenswerte und Wertpapiere.

Die Kategorie der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermdgenswerte enthdlt die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerte, die
beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden,
oder finanzielle Vermdgenswerte, die zwingend zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Finan-
zielle Vermdgenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fir Zwecke der
VerduBerung oder des Rijckkaufs in der nahen Zukunft erworben werden. Derivate werden eben-
falls als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Ausnahme von Derivaten, die als Sicherungs-
instrumente designiert wurden und als solche effektiv sind. Finanzielle Vermégenswerte mit Cashflows,
die nicht ausschlieBBlich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, werden unabhéngig vom Geschéfts-
modell als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert und entsprechend bewertet.

Ungeachtet der vorstehend erléuterten Kriterien zur Klassifizierung von Schuldinstrumenten in die
Kategorien ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet” kénnen Schuldinstrumente beim erst-
maligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert werden, wenn
dadurch eine Rechnungslegungsanomalie beseitigt oder signifikant verringert wird.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte werden in der
Konzern-Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei die Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts saldiert in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst werden. Diese Kategorie umfasst
derivative Finanzinstrumente, bérsennotierte Schuldinstrumente sowie bdrsennotierte und nicht bérsen-
notierte Eigenkapitalinstrumente, bei denen sich die Wiirth-Gruppe nicht unwiderruflich dafir entschie-
den hat, sie als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet zu klassifi-
zieren. Dividenden aus bérsennotierten Eigenkapitalinstrumenten werden ebenfalls als sonstiger Ertrag
in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, wenn Rechtsanspruch auf Zahlung besteht.

Eine Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermégenswerts
oder ein Teil einer Gruppe &hnlicher finanzieller Vermégenswerte) erfolgt hauptséchlich dann (d. h.
aus der Konzern-Bilanz der Wiirth-Gruppe entfernt), wenn eine der folgenden Voraussetzungen er-
fullt ist:

* Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermégenswert sind
erloschen.

* Die Wiirth-Gruppe hat ihre vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen
Verm&genswert an Dritte {bertragen oder eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung des
Cashflows an eine dritte Partei im Rahmen einer sogenannten Durchleitungsvereinbarung iibernom-
men und dabei entweder (a) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am
finanziellen Vermégenswert verbunden sind, iibertragen oder (b) im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Verm&genswert verbunden sind, weder iibertragen
noch zuriickbehalten, jedoch die Verfigungsmacht iiber den Vermégenswert Gbertragen.

Wenn die Wiirth-Gruppe ihre vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem Vermé-
genswert Ubertrégt oder eine Durchleitungsvereinbarung eingeht, bewertet sie, ob und in welchem
Umfang die mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken bei ihr verbleiben. Wenn sie im
Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an diesem Vermégenswert verbunden
sind, weder Ubertréigt noch zuriickbehdlt noch die Verfigungsmacht iber den Vermégenswert Gber-
trégt, erfasst sie den Gbertragenen Vermégenswert weiterhin im Umfang ihres anhaltenden Engage-
ments. In diesem Fall erfasst die Wiirth-Gruppe auch eine damit verbundene Verbindlichkeit. Der
ibertragene Vermégenswert und die damit verbundene Verbindlichkeit werden so bewertet, dass
den Rechten und Verpflichtungen, die die Wirth-Gruppe behalten hat, Rechnung getragen wird.
Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den iibertragenen Vermégenswert garantiert, so
entspricht der Umfang des anhaltenden Engagements dem niedrigeren Betrag aus dem urspriing-
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lichen Buchwert des Vermégenswerts und dem Héchstbetrag der erhaltenen Gegenleistung, den
die Wiirth-Gruppe eventuell zuriickzahlen misste.

Weitere Einzelheiten zur Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten sind in den fol-

genden Anhangsangaben enthalten:

¢ ,Anwendung von Schatzungen und Ermessenspielréiumen” im Abschnitt B. Anwendung der Inter-
national Financial Reporting Standards

« [13] ,Forderungen aus Finanzdienstleistungen” im Abschnitt H. Erlduterungen zur Konzern-Bilanz
sowie

¢ [16] ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” im Abschnitt H. Erléuterungen zur Konzern-
Bilanz.

Die Wiirth-Gruppe erfasst bei allen Schuldinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden, eine Wertberichtigung fir erwartete Kreditverluste (ECL). Erwartete
Kreditverluste basieren auf der Differenz zwischen den Cashflows, die vertragsgeméf zu zahlen
sind, und der Summe der Cashflows, deren Erhalt die Wirth-Gruppe erwartet, abgezinst mit
einem Né&herungswert des urspriinglichen Effektivzinssatzes. Die erwarteten Cashflows beinhalten
die Cashflows aus dem Verkauf der gehaltenen Sicherheiten oder anderer Kreditbesicherungen,
die wesentlicher Bestandteil der Vertragsbedingungen sind. Erwartete Kreditverluste werden in
zwei Schritten erfasst. Fir Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz
nicht signifikant erh&ht hat, wird eine Risikovorsorge in Héhe der erwarteten Kreditverluste erfasst,
die auf einem Ausfallereignis innerhalb der néchsten zwdlf Monate beruhen (12-Monats-ECL). Fir
Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhht hat, hat die
Wiirth-Gruppe eine Risikovorsorge in Hohe der iiber die Restlaufzeit erwarteten Kreditverluste zu
erfassen, unabhéngig davon, wann das Ausfallereignis eintritt (Gesamtlaufzeit-ECL).

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet die Wiirth-Gruppe eine vereinfachte Me-
thode zur Berechnung der erwarteten Kreditverluste an. Daher verfolgt sie Anderungen des Kreditri-
sikos nicht nach, sondern erfasst stattdessen zu jedem Abschlussstichtag eine Risikovorsorge auf der
Basis der Gesamtlaufzeit-ECL. Die Wirth-Gruppe hat eine Wertberichtigungsmatrix erstellt, die auf
ihrer bisherigen Erfahrung mit Kreditverlusten basiert und um zukunftsbezogene Faktoren, die fir die
Kreditnehmer und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen spezifisch sind, angepasst wurde.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz und bei der Bewertung
als finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
den, als Darlehen, als Verbindlichkeiten oder als Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert
wurden und als solche effektiv sind, klassifiziert. Samtliche finanzielle Verbindlichkeiten werden
beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im Fall von Finanzschulden und
Verbindlichkeiten abziiglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten. Die finanziellen Ver-
bindlichkeiten der Wiirth-Gruppe umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten, Anleihen und Bankverbindlichkeiten einschlieBlich Kontokorrentkredite
und derivative Finanzinstrumente.

Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten hangt folgendermafien von deren
Klassifizierung ab:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen die
von der Wiirth-Gruppe abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente sowie die Verbindlichkeiten
aus Unternehmenserwerben. Gewinne oder Verluste werden erfolgswirksam erfasst. Die Einstufung
finanzieller Verbindlichkeiten als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet erfolgt zum
Zeitpunkt ihrer erstmaligen Erfassung, sofern die Kriterien geméf IFRS 9 erfillt sind.

Finanzschulden

Nach der erstmaligen Erfassung werden verzinsliche Anleihen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten und Verbindlichkeiten aus Leasingvertrdgen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Fortgefiihrte Anschaffungskosten werden unter Beriick-
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sichtigung eines Agios oder Disagios bei Akquisition sowie von Gebihren oder Kosten berechnet, die
einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation mittels der Effektiv-
zinsmethode ist in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung als Teil der Finanzaufwendungen ent-
halten. Des Weiteren werden unter den Finanzschulden Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Gesell-
schaften ausgewiesen, welche erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Es handelt
sich dabei um als Verbindlichkeiten ausgewiesene Minderheitsanteile bzw. um eine Verbindlichkeit
gegeniber Minderheitsgesellschaftern aus einer Put-Option Gber den Erwerb weiterer Minderheits-
anteile. Weitere Informationen sind unter [25] , Finanzschulden” im Abschnitt H. Erléuterungen zur
Konzern-Bilanz enthalten.

Eine Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt dann, wenn die ihr zugrundeliegende
Verpflichtung erfiillt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlich-
keit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen
Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlich-
keit wesentlich gedndert, so wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung
der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz
zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Eine Saldierung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt
dann, wenn zum gegenwdrtigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrége mit-
einander zu verrechnen und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren oder
gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermégenswerts die dazugehérige Verbindlich-
keit abzul&sen. In diesem Fall wird der Nettobetrag in der Konzern-Bilanz ausgewiesen.

Die Wiirth-Gruppe verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisentermin-
kontrakte und Zinsswaps, um sich gegen Wechselkurs- und Zinsrisiken abzusichern. Diese derivati-
ven Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden wiederum mit dem beizulegenden Zeitwert
neu bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als finanzielle Vermégenswerte angesetzt, wenn
ihr beizulegender Zeitwert positiv ist und als finanzielle Verbindlichkeiten, wenn er negativ ist.

Als Sicherungsbeziehungen eingesetzte derivative Finanzinstrumente werden zum Zwecke
der Bilanzierung wie folgt klassifiziert:
¢ Als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts (Fairvalue-Hedge), wenn es sich um eine Absiche-
rung des Risikos einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermagenswerts
oder einer bilanzierten Verbindlichkeit oder einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung handelt.
* Als Absicherung von Cashflows (Cashflow-Hedge), wenn es sich um eine Absicherung des Risikos
von Schwankungen der Cashflows handelt, die einem bestimmten Risiko zuzuordnen sind, das mit
einem bilanzierten Vermégenswert, einer bilanzierten Verbindlichkeit oder einer mit hoher Wahr-
scheinlichkeit eintretenden kiinftigen Transaktion verbunden ist oder dem Wéhrungsrisiko einer
nicht bilanzierten festen Verpflichtung zugeordnet werden kann.
Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Risikomanage-
mentzielsetzungen und -strategien der Wiirth-Gruppe im Hinblick auf die Absicherung formal
festgelegt und dokumentiert. Dokumentationen aus der Zeit vor dem 1. Januar 2018 enthalten
die Festlegung des Sicherungsinstruments, des Grundgeschéfts oder der abgesicherten Transaktion
sowie die Art des abgesicherten Risikos und eine Beschreibung, wie die Wirth-Gruppe die Wirk-
samkeit der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungsinstruments bei der Kompen-
sation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows des gesicher-
ten Grundgeschéfts, die sich auf das abgesicherte Risiko zuriickfihren lassen, ermittelt. Derartige
Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Risiken aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows als in hohem MafBe wirksam einge-
schétzt. Sie werden fortlaufend dahingehend beurteilt, ob sie tatséichlich wéhrend der gesamten Be-
richtsperiode, fir die die Sicherungsbeziehung designiert wurde, hoch wirksam waren.
Seit dem 1. Januar 2018 umfasst die Dokumentation die Identifizierung des Sicherungsinstruments,
des gesicherten Grundgeschdfts, der Art des abgesicherten Risikos und die Art und Weise, wie die
Wiirth-Gruppe beurteilen wird, ob die Sicherungsbeziehung die Anforderungen an die Wirksamkeit
der Absicherung erfillt (einschlieBlich ihrer Analyse der Ursachen einer Unwirksamkeit der Absiche-
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rung und der Art und Weise der Bestimmung der Sicherungsquote). Eine Sicherungsbeziehung er-

fillt nur dann die Anforderungen fiir die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften, wenn alle folgen-

den Kriterien erfillt sind:

¢ Zwischen dem gesicherten Grundgeschdaft und dem Sicherungsinstrument besteht eine wirtschaft-
liche Beziehung.

* Die Auswirkung des Ausfallrisikos hat keinen dominanten Einfluss auf die Wertdnderungen, die
sich aus dieser wirtschaftlichen Beziehung ergeben.

« Die Sicherungsquote der Sicherungsbeziehung entspricht derjenigen, die aus dem Volumen des
von der Wiirth-Gruppe tatséchlich gesicherten Grundgeschéfts und dem Volumen des Sicherungs-
instruments resultiert, das die Wiirth-Gruppe zur Absicherung dieses Volumens des gesicherten
Grundgeschéfts tatséichlich eingesetzt hat. Sicherungsgeschafte, die alle Kriterien fir die Bilanzie-
rung von Sicherungsbeziehungen erfiillen, werden wie folgt bilanziert:

Absicherung des beizulegenden Zeitwerts (Fairvalue-Hedge)

Die Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungsinstruments wird in der Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung im Finanzergebnis erfasst. Die Anderung des beizulegenden Zeitwerts des
Grundgeschéfts, die dem abgesicherten Risiko zugerechnet werden kann, wird als Teil des Buch-
werts des gesicherten Grundgeschéfts verbucht und ebenfalls in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung im Finanzergebnis erfasst. Bei Sicherungsgeschdaften zur Absicherung des beizulegenden
Zeitwerts, die sich auf zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzte Grundgeschdafte beziehen,
wird die Anpassung des Buchwerts erfolgswirksam iber die Restlaufzeit des Sicherungsgeschéfts
mittels der Effektivzinsmethode aufgel&st. Sobald eine Anpassung vorliegt, kann die Amortisation
mittels der Effektivzinsmethode beginnen, jedoch spétestens zu dem Zeitpunkt, ab dem das Grund-
geschaft nicht mehr um Anderungen des beizulegenden Zeitwerts, die auf das abzusichernde Risiko
zuriickzufihren sind, angepasst wird. Wird das Grundgeschdaft ausgebucht, wird der nicht amorti-
sierte beizulegende Zeitwert sofort in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Wird eine nicht in der Bilanz angesetzte feste Verpflichtung als Grundgeschéft klassifiziert, so wird
die nachfolgende kumulierte Anderung des beizulegenden Zeitwerts dieser Verpflichtung, die auf
das abgesicherte Risiko zuriickzufihren ist, als Vermdgenswert oder Schuld mit einem entsprechen-
den Gewinn oder Verlust in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Weitere Informatio-
nen sind unter [4] ,Finanzinstrumente” im Abschnitt |. Sonstige Angaben enthalten.

Absicherung von Cashflows (Cashflow-Hedge)

Der wirksame Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird im sonstigen

Ergebnis in der Ricklage fir die Absicherung von Cashflows erfasst, wihrend der unwirksame Teil

sofort erfolgswirksam erfasst wird. Die Ricklage fir die Absicherung von Cashflows wird auf den

niedrigeren der folgenden Betréige angepasst:

* Den kumulierten Gewinn oder Verlust aus dem Sicherungsinstrument seit Beginn der Sicherungs-
beziehung oder

* die kumulierte Anderung des beizulegenden Zeitwerts des gesicherten Grundgeschdfts.

Die Wiirth-Gruppe designiert Cashflow-Hedges als Teil ihrer Strategie, um ihre Zins- und Fremd-

wéhrungsumwertungsschwankungen innerhalb ihrer festgelegten Grenzen zu mindern und die

Cashflow-Schwankungen aus dem Wechselkurs- und Zinséinderungsrisiko eines Instrumentes oder

einer Gruppe von Instrumenten zu reduzieren.

Die im sonstigen Ergebnis kumulierten Betréige werden je nach Art des gesicherten Grundgeschéfts
bilanziert. Fihrt die abgesicherte Transaktion spéter zum Ansatz eines nichtfinanziellen Postens, wird
der im Eigenkapital kumulativ erfasste Betrag von der separaten Eigenkapitalkomponente in die erst-
maligen Anschaffungskosten oder in den sonstigen Buchwert des abgesicherten Verm&genswerts oder
der abgesicherten Verbindlichkeit umgebucht. Dies stellt keinen Umgliederungsbetrag dar und wird
somit nicht im sonstigen Ergebnis der Berichtsperiode erfasst. Dies gilt auch in Féllen, in denen die ab-
gesicherte erwartete Transaktion fir einen nichtfinanziellen Vermdgenswert oder eine nichtfinanzielle
Verbindlichkeit spéter zu einer festen Verpflichtung wird, auf die die Bilanzierung von Sicherungsbezie-
hungen zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts angewendet wird. Bei allen anderen Absiche-
rungen von Cashflows wird der im sonstigen Ergebnis kumulativ erfasste Betrag in derselben Periode
oder denselben Perioden, in der bzw. denen sich die abgesicherten Cashflows auf das Periodenergeb-
nis auswirken, als Umgliederungsbetrag in die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert.
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Wird die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen zur Absicherung von Cashflows beendet, ver-
bleibt der im sonstigen Ergebnis kumulierte Betrag dort, wenn nach wie vor erwartet wird, dass die
abgesicherten kiinftigen Cashflows eintreten. Andernfalls wird der Betrag unverziiglich als Umgliede-
rungsbetrag in die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert. Nach der Beendigung der
Bilanzierung ist ein eventuell im kumulierten sonstigen Ergebnis verbliebener Betrag bei Eintritt der ab-
gesicherten Cashflows entsprechend der Art der zugrundeliegenden Transaktion wie oben beschrie-
ben zu bilanzieren. Weitere Informationen sind unter [4] ,Finanzinstrumente” im Abschnitt |. Sonsti-
ge Angaben enthalten.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen beinhalten die aus

dem Finanzdienstleistungsgeschéft bestehenden Forderungen und Schulden. Bankforderungen

und -kredite sowie Kundenforderungen und -kredite sind Finanzanlagen mit festen oder befristeten
Zahlungen und festen Laufzeiten, die nicht an einem aktiven Markt gehandelt werden. Nach der
erstmaligen Erfassung werden Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abziiglich der Kreditrisiken mit den fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert. Die Wiirth-Gruppe tritt u. a. als Leasinggeber auf und weist Vermégenswerte aus
Finanzierungsleasing in der Konzern-Bilanz als Forderungen aus Finanzdienstleistungen aus, und
zwar in Héhe der nicht forfaitierten Nettoinvestitionswerte aus den Leasingverhéltnissen. Die Er-
fassung der Finanzertrdge wird auf eine Weise vorgenommen, die eine konstante periodische Ver-
zinsung der ausstehenden Nettoinvestition des Leasinggebers in das Finanzierungsleasingverhéltnis
widerspiegelt. Die anfénglichen direkten Kosten werden sofort im Periodenergebnis erfasst. Bei
nicht forfaitierten Vertréigen werden die Ertréige iber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses reali-
siert. Leasingverhéltnisse, bei denen nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Chancen und Risiken von der Wiirth-Gruppe auf den Leasingnehmer Gbertragen werden, werden
als Operatingleasingverhdltnisse eingestuft. Anféngliche direkte Kosten, die bei den Verhandlun-
gen und dem Abschluss eines Operatingleasingverhdltnisses entstehen, werden dem Buchwert des
Leasinggegenstands hinzugerechnet und iiber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses auf gleiche
Weise wie die Leasingertrége als Aufwand erfasst. Bedingte Mietzahlungen werden in der Peri-
ode als Ertrag erfasst, in der sie erwirtschaftet werden. Die Wiirth-Gruppe veréuf3ert im Rahmen
von ,Asset Backed Commercial Papers (ABCP)“-Transaktionen Vermdgenswerte aus Finanzierungs-
leasing an Forderungsankaufsgesellschaften. Ungeachtet des rechtlichen Ubergangs sind diese
weiterhin durch die Wiirth-Gruppe zu bilanzieren, sofern aufgrund der vertraglichen Gestaltung
wesentliche Risiken und Chancen bei den Konzerngesellschaften verbleiben. Forderungen aus Fi-
nanzdienstleistungen werden geméf IFRS 9 auf Werthaltigkeit iberprift.

Tatsdchliche Ertragsteuern werden auf Basis des zu versteuernden Einkommens des Geschdfts-
jahrs und in Ubereinstimmung mit den nationalen Steuergesetzen ermittelt. Erwartete und tatséchlich
geleistete Steuernachzahlungen beziehungsweise -erstattungen fir Vorjahre werden ebenfalls mit
einbezogen.

Latente Steuern resultieren aus tempordren Unterschieden zwischen IFRS- und Steuerbilanzen der
Einzelgesellschaften (ausgenommen Unterschiede aus Geschéfts- oder Firmenwerten bei Zukéufen
in Form eines Anteilskaufs) sowie aus Konsolidierungsvorgéngen. Die aktiven latenten Steuern umfas-
sen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvor-
tréige in Folgejahren ergeben. Aktive latente Steuern fir Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede
sowie fiir steuerliche Verlustvortrége wurden jedoch nur beriicksichtigt, soweit mit einer Realisierung
gerechnet wird. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Beriicksichtigung der jeweiligen
nationalen Ertragsteuersatze. Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinan-
der verrechnet, wenn ein Konzernunternehmen einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der
tatséchlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatséichliche Steuerschulden hat und diese sich auf
Ertragstevern desselben Steuersubjekts beziehen, wobei die Ertragsteuern von derselben Steuer-
behdrde erhoben werden. Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital
erfasst werden, werden ebenfalls direkt im sonstigen Ergebnis erfasst. Die anderen latenten Steuern
wurden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Die Vorréte sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten ent-
halten direkt zurechenbare Einzelkosten (wie Fertigungsmaterial und -I6hne) und fixe und variable
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Produktionsgemeinkosten (wie Material- und Fertigungsgemeinkosten) einschlief3lich angemesse-
ner Abschreibungen auf Fertigungsanlagen unter Zugrundelegung einer Normalauslastung sowie
Fremdkapitalzinsen, falls ein qualifizierter Vermdgenswert vorliegt.

Der Ermittlung der Wertanséitze liegt das gewogene Durchschnittswertverfahren zugrunde.

Den Bestandsrisiken der Vorratshaltung, die sich aus verminderter Verwertbarkeit ergeben, wird
unter Beriicksichtigung gegebenenfalls niedrigerer, realisierbarer Nettoverduf3erungswerte durch
angemessene Wertabschlége Rechnung getragen.

Von Kunden erhaltene Anzahlungen werden unter den Verbindlichkeiten passiviert.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente umfassen Barmittel, Sichteinlagen und kurz-
fristige Finanzinvestitionen (z. B. Geldmarktfonds). Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente
werden gemdf IFRS 9 auf Werthaltigkeit berpriift.

Zur VerduBerung gehalten klassifizierte Vermdgenswerte und Schulden einer Vermé-
gensgruppe, die als zur VerduBerung gehalten klassifiziert wird, sind mit dem niedrigeren
Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Ver&uBerungskosten zu bewerten. Lang-
fristige Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen werden als zur VerguBBerung gehalten klassifi-
ziert, wenn der zugehérige Buchwert iiberwiegend durch ein Ver&uBerungsgeschaft und nicht durch
fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Dies ist nur dann der Fall, wenn die VeréuBBerung héchstwahr-
scheinlich und der Vermégenswert oder die VerduBerungsgruppe im gegenwéirtigen Zustand sofort
verduBerbar ist. Das Management muss die VerdufBerung beschlossen haben, die erwartungsge-
maf innerhalb eines Jahres ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung fir eine Erfassung als abgeschlos-
sener Verkauf in Betracht kommen muss. Zur VerduBBerung gehalten klassifizierte Sachanlagen und
immaterielle Verm&genswerte werden nicht planmé&fig abgeschrieben.

Unter den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss werden die Minderheitenanteile am gezeich-
neten Kapital, an den Riicklagen und am Bilanzgewinn ausgewiesen, sofern die Anteile nicht als
Fremdkapital im Sinne von IAS 32 eingestuft sind. In diesem Fall erfolgt ein Ausweis unter den Finanz-
schulden. Verénderungen im Zeitwert werden in diesem Fall im Finanzergebnis erfasst.

Die Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses fir die leis-
tungsorientierten Altersversorgungssysteme werden unter Anwendung der Methode der laufenden
Einmalprémien (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Dabei werden die zukiinftigen Verpflich-
tungen unter Anwendung versicherungsmathematischer Verfahren bewertet. Die unter dynamischen
Gesichtspunkten, nach Eintritt des Versorgungsfalls, zu erwartenden Versorgungsleistungen werden
iber die gesamte Beschaftigungszeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verteilt. Bei allen Versor-
gungssystemen sind versicherungsmathematische Berechnungen und Schatzungen unumgénglich.
Die Wiirth-Gruppe erfasst die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste fir den leis-
tungsorientierten Pensionsplan in der Berichtsperiode, in der sie anfallen, in voller Héhe im sonsti-
gen Ergebnis. Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden dabei sofort in die
Gewinnriicklagen eingestellt und auch in den Folgeperioden nicht erfolgswirksam umgegliedert.
Der als Vermégenswert oder Schuld aus einem leistungsorientierten Plan zu erfassende Betrag um-
fasst den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (unter Anwendung eines Diskontierungssat-
zes auf Grundlage erstrangiger, festverzinslicher Unternehmensanleihen) und des beizulegenden
Zeitwerts des zur unmittelbaren Erfillung von Verpflichtungen vorhandenen Planvermégens. Planver-
mégen umfasst Vermégen, das durch einen langfristig ausgelegten Fonds zur Erfillung von Leistun-
gen an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer gehalten wird, und qualifizierende Versicherungspo-
licen. Planvermdgen ist vor dem Zugriff von Gléubigern der Wiirth-Gruppe geschiitzt und kann nicht
direkt an die Wiirth-Gruppe gezahlt werden. Der beizulegende Zeitwert basiert auf Informationen
iber den Marktpreis, im Falle von notierten Wertpapieren entspricht er dem verdffentlichten An-
kaufskurs. Der Wert eines erfassten Vermdgenswerts des leistungsorientierten Plans beschrankt sich
auf den Barwert eines etwaigen wirtschaftlichen Nutzens in Form von Riickerstattungen aus dem
Plan oder in Form der Minderung kiinftiger Beitragszahlungen an den Plan.

135



136

Engagement Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das jeweilige Unternehmen auf ge-
setzlicher bzw. auf freiwilliger Basis Beitréige an staatliche oder private Rentenversicherungstrager.
Mit Zahlung der Beitrdge bestehen fir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen.
Die Beitréige werden in voller Héhe ergebniswirksam erfasst.

Rickstellungen werden gebildet fir sémtliche am Abschlussstichtag gegeniber Dritten beste-
henden rechtlichen und faktischen Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen,

die zukiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fishren und deren Héhe verldsslich
geschétzt werden kann. Rickstellungen werden zu jedem Abschlussstichtag Gberprift und an die
gegenwdrtige beste Schatzung angepasst. Wenn der entsprechende Zinseffekt wesentlich ist, ent-
spricht der Rickstellungsbetrag dem Barwert der zur Erfiillung der Verpflichtung voraussichtlich
notwendigen Ausgaben. Bei Abzinsung wird die den Zeitablauf widerspiegelnde Erhhung der
Rickstellung als Finanzaufwendung erfasst. Rickstellungsauflssungen erfolgen gegen den Auf-
wandsposten, gegen den die Rickstellung gebildet worden ist.

Von der Wirth-Gruppe ausgereichte Finanzgarantien sind Vertrdge, die zur Leistung von Zahlun-
gen verpflichten, die den Garantienehmer fir einen Verlust entschédigen, der entsteht, weil ein be-
stimmter Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen gem&f den Bedingungen eines Schuldinstruments
nicht fristgem&f nachkommt. Diese Finanzgarantien werden als Versicherungsvertréige im Sinne von
IFRS 4 behandelt, d. h. die Finanzgarantien werden so lange als Eventualverbindlichkeiten ausgewie-
sen, bis es wahrscheinlich ist, dass eine Inanspruchnahme erfolgt. Ist dies der Fall, wird die entspre-
chende Verpflichtung bilanziert.

Die Wiirth-Gruppe ist mit ihrem Kerngeschdft im Bereich des Vertriebs von Befestigungs- und Mon-
tagematerial t&tig. Dariber hinaus gibt es Handels- und Produktionsunternehmen in angrenzenden
Geschéftsfeldern. Erlése aus Vertrégen mit Kunden werden erfasst, wenn die Verfigungsgewalt
iber die Giter oder Dienstleistungen auf den Kunden ibertragen wird. Die Erfassung erfolgt in Héhe
der Gegenleistung, die die Wirth-Gruppe im Austausch fir diese Giter oder Dienstleistungen voraus-
sichtlich erhalten wird. Die Wiirth-Gruppe ist grundsétzlich zu dem Schluss gekommen, dass sie bei
ihren Umsatztransaktionen als Prinzipal auftritt, da sie Gblicherweise die Verfigungsgewalt Gber die
Giter oder Dienstleistungen innehat, bevor diese auf den Kunden iibergehen. Die wesentlichen Ermes-
sensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen im Zusammenhang mit Erlésen aus Vertréigen mit
Kunden werden im Abschnitt B. Anwendung der International Financial Reporting Standards erléutert.

Erlése aus dem Verkauf von Giitern werden zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem die Verfigungsgewalt
iber den Vermégenswert auf den Kunden bergeht. Dies ist im Allgemeinen bei Lieferung der Giter
der Fall. Eine Ausnahme hiervon bildet die kundenspezifische Auftragsfertigung in den Geschdéftsbe-
reichen Produktion und Elektronik. Hier wurde in Einzelféllen eine zeitraumbezogene Umsatzrealisa-
tion gemé&f Fertigungsfortschritt durchgefihrt. Aufgrund der weitgehend ,Just-In-Time" erfolgenden
Fertigung in diesen Bereichen ergaben sich jedoch keine wesentlichen Abweichungen zur bisherigen
zeitpunktbezogenen Umsatzrealisation bei Auslieferung an die Kunden. Die iibliche Zahlungsfrist be-
tragt 30 bis 90 Tage ab Lieferung. Die Wiirth-Gruppe prift, ob in dem Vertrag andere Zusagen ent-
halten sind, die separate Leistungsverpflichtungen darstellen, denen ein Teil des Transaktionspreises
zugeordnet werden muss (z.B. Gewdhrleistungen, Treuepunkteprogramme). Bei der Bestimmung des
Transaktionspreises fir den Verkauf von Giitern beriicksichtigt die Wiirth-Gruppe die Auswirkungen
von variablen Gegenleistungen, dem Bestehen signifikanter Finanzierungskomponenten, nicht zah-
lungswirksamen Gegenleistungen und ggf. an einen Kunden zu zahlenden Gegenleistungen.

Variable Gegenleistung

Enthélt eine vertragliche Gegenleistung eine variable Komponente, bestimmt die Wiirth-Gruppe
die Hohe der Gegenleistung, die ihr im Austausch fir die Ubertragung der Giter auf den Kunden
zusteht. Die variable Gegenleistung wird zu Vertragsbeginn geschétzt und darf nur dann in den
Transaktionspreis einbezogen werden, wenn es hoch wahrscheinlich ist, dass es bei den erfassten
kumulierten Erlésen nicht zu einer signifikanten Stornierung kommt oder sobald die Unsicherheit in
Verbindung mit der variablen Gegenleistung nicht mehr besteht. Einige Vertrdge iber den Verkauf
von Gijtern rdumen Kunden ein Rickgaberecht oder Mengenrabatte ein. Diese Riickgaberechte
und Mengenrabatte fiihren zu einer variablen Gegenleistung.
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¢ Rickgaberechte
Bestimmte Vertréige réumen einem Kunden das Recht ein, die Produkte innerhalb einer festgeleg-
ten Frist zuriickzugeben. Die Wiirth-Gruppe wendet zur Schétzung der Produkte, die nicht zu-
rickgegeben werden, die Erwartungswertmethode an, da mit dieser Methode die variable Ge-
genleistung, auf die die Wiirth-Gruppe Anspruch hat, am verlésslichsten geschatzt werden kann.
AuBerdem werden die Regelungen des IFRS 15 im Hinblick auf die Begrenzung der Schétzung
der variablen Gegenleistung angewandt, um den Betrag der variablen Gegenleistung, der in den
Transaktionspreis einbezogen werden darf, zu bestimmen. Fiir erwartete Produktriickgaben wird
von der Wiirth-Gruppe kein Erlés, sondern eine Riickerstattungsverbindlichkeit erfasst. Dariber hi-
naus wird fir das Recht auf Riickerhalt von Produkten von einem Kunden ein Vermégenswert aus
Rickgaberechten erfasst.

¢ Mengenrabatte
Die Wirth-Gruppe gewdhrt bestimmten Kunden riickwirkend Mengenrabatte, sobald die in der
Periode abgenommene Menge an Produkten eine vertraglich vereinbarte Mindestabnahme-
menge Uberschreitet. Rabatte werden mit den vom Kunden zu zahlenden Betrégen verrechnet.
Zur Schétzung der variablen Gegenleistung fiir die erwarteten zukiinftigen Rabatte wendet die
Wiirth-Gruppe bei Vertréigen mit einer einzigen Mindestabnahmemenge die Methode des wahr-
scheinlichsten Betrags und bei Vertrégen mit mehreren Mindestabnahmemengen die Erwartungs-
wertmethode an. Die Auswahl der Methode, mit der die Héhe der variablen Gegenleistung am
verl@sslichsten ermittelt werden kann, héngt also in erster Linie von der im Vertrag enthaltenen An-
zahl der Mindestabnahmemengen ab. Anschlieend wendet die Wiirth-Gruppe die Regelungen fir
die Begrenzung der Schétzung variabler Gegenleistungen an und erfasst eine Rickerstattungs-
verbindlichkeit fir die erwarteten zukinftigen Rabatte.

Kosten der Vertragsanbahnung

Die Wiirth-Gruppe zahlt ihren Mitarbeitern Verkaufsprovisionen firr Vertréige, aus denen der Verkauf
von Giitern und Dienstleistungen resultiert. Die Wirth-Gruppe hat sich fir die Anwendung des prak-
tischen Behelfs fir die Kosten einer Vertragsanbahnung entschieden. Demnach kann sie Verkaufspro-
visionen sofort aufwandswirksam im Personalaufwand erfassen, da der Abschreibungszeitraum fir
den Vermdgenswert, den die Wiirth-Gruppe andernfalls erfasst hétte, nicht mehr als ein Jahr betrégt.

Nicht zahlungswirksame Gegenleistungen

Die Wirth-Gruppe bietet iiblicherweise gesetzlich vorgeschriebene Garantieleistungen fir die Behe-
bung von Méngeln, die zum Zeitpunkt des Verkaufs vorlagen. Fir diese sogenannten assurance-type
warranties werden gemaf3 IAS 37 Riickstellungen gebildet. Einzelheiten zu der Rechnungslegungs-

methode fir Garantieriickstellungen sind unter [27] ,Riickstellungen” im Abschnitt H. ErlGuterungen
zur Konzern-Bilanz enthalten.

Dariiber hinaus generiert die Wirth-Gruppe Erlése aus Finanzdienstleistungen. Die Finanz-
dienstleistungsgesellschaften sind in den Bereichen Finanzierungen, Leasing, Altersvorsorge, Sach-
und Personenversicherungen sowie Vermégensverwaltung tétig. Sie werden beriicksichtigt, wenn

sie realisiert bzw. realisierbar und verdient sind. Zinsen aus verzinslichen Vermégenswerten und Ver-
bindlichkeiten werden anteilig Gber die Laufzeit der betreffenden Aktiva oder Verbindlichkeiten nach
der Effektivzinsmethode und unter Beriicksichtigung von abgegrenzten Gebihren und Kosten so-
wie Agios und Disagios erfasst. Provisionen werden erfolgswirksam erfasst, wenn ein hinreichender
Nachweis iber das Bestehen einer Vereinbarung vorliegt, die Leistung erbracht wurde, die Gebiihr
oder Provision feststeht und die Einbringlichkeit hinreichend sichergestellt ist.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Eine Forderung ist der unbedingte Anspruch der Wiirth-Gruppe auf Gegenleistung (d.h., die Félligkeit
tritt automatisch durch Zeitablauf ein). Die Rechnungslegungsmethoden fir finanzielle Vermégenswerte
werden in Abschnitt F. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden néher erléutert.

Leasingzahlungen innerhalb eines Operatingleasingverhdltnisses werden als Aufwand in der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung linear iber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses erfasst, es
sei denn, eine andere systematische Grundlage entspricht dem zeitlichen Verlauf des Nutzens fir
die Wirth-Gruppe als Leasingnehmer. Ein Leasingverhdltnis wird dann als Operatingleasing klassifi-

197
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ziert, wenn der wirtschaftliche Gehalt der Leasingvereinbarung nicht im Wesentlichen alle Chancen
und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, auf die Wiirth-Gruppe ibertrégt.

Tritt die Wirth-Gruppe als Leasingnehmer von Finanzierungsleasingverhdltnissen, bei denen im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken am Leasinggegenstand auf
die Wiirth-Gruppe ibertragen werden, auf, fihrt dies zur Aktivierung des Leasinggegenstands zu
Beginn der Laufzeit des Leasingverhéiltnisses. Der Leasinggegenstand wird mit seinem beizulegenden
Zeitwert angesetzt oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedri-
ger ist. Leasingzahlungen werden derart in Finanzierungsaufwendungen und den Tilgungsanteil der
Restschuld aufgeteilt, dass sich Gber die Laufzeit des Leasingverhélnisses ein konstanter Zinssatz auf
die verbliebene Leasingverbindlichkeit ergibt. Finanzierungsaufwendungen werden erfolgswirksam
erfasst. Leasinggegensténde werden ber die Nutzungsdauer des Gegenstands abgeschrieben. Ist
der Eigentumsiibergang auf die Wiirth-Gruppe am Ende der Laufzeit des Leasingverhdltnisses jedoch
nicht hinreichend sicher, wird der Leasinggegenstand iber den kirzeren der beiden Zeitrdume aus
erwarteter Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingverhéltisses vollsténdig abgeschrieben.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhéltnis enthdlt, wird auf Basis des wirtschaftlichen
Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung getroffen und erfordert
eine Einschdtzung, ob die Erfiillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten
Vermdgenswerts oder bestimmter Vermégenswerte abhéngig ist und ob die Vereinbarung ein Recht
auf die Nutzung des Vermégenswerts einréumt. Bei Leasingvereinbarungen, die vor dem 1. Januar
2005 abgeschlossen wurden, gilt in Ubereinstimmung mit den Ubergangsvorschriften von IFRIC 4
der 1. Januar 2005 als Zeitpunkt des Abschlusses der Leasingvereinbarung.

Zuwendungen der sffentlichen Hand werden erst dann erfasst, wenn eine angemessene Sicher-
heit dafir besteht, dass die Gesellschaft die damit verbundenen Bedingungen erfiillen wird und dass
die Gesellschaft die Zuwendungen tatsdchlich erhélt. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden
planmé&Big ergebniswirksam erfasst und zwar analog zu der Erfassung der damit im Zusammenhang
stehenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen. Soweit Zuwendungen fiir den Erwerb von
Sachanlagen gewdhrt werden, werden die Zuwendungen als Minderung der Anschaffungskosten
dieser Vermégenswerte behandelt.

Eventualverbindlichkeiten sind mdgliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergange-
nen Ereignissen beruhen und bei denen der Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist und die somit
nicht in der Bilanz erfasst werden. Die angegebenen Verpflichtungsvolumina entsprechen dem am
Abschlussstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, die zusétzliche Informationen zu den Gegebenheiten
vor dem Abschlussstichtag liefern, werden in der Konzern-Bilanz beriicksichtigt. Ereignisse nach
dem Abschlussstichtag, die zu keinerlei Anpassung fishren, werden im Anhang angegeben, sofern
sie wesentlich sind.

G. Erlduterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

[1] Umsatzerlése

in Mio. EUR 2017
Umsatzerlse aus Vertréigen mit Kunden 12.617,4
[err‘lt;;r;;r'l‘gs;Ht':l"l‘JHsH'l‘:'i”r‘{(‘]nzdienstleis’rungen """""""""""""""""" 104,5 .
Summe 12.721,9

Bei den Umsatzerldsen aus Vertréigen mit Kunden handelt es sich um Umsatzerlse aus dem
Verkauf von Waren und Dienstleistungen. In diesen Umsatzerlésen sind Dienstleistungen in Héhe

von 83,1 Mio. EUR (2017: 84,9 Mio. EUR) enthalten.



Die Umsatzerldse aus Finanzdienstleistungen enthalten im Wesentlichen Zinsertrége in Héhe von

40,0 Mio. EUR (2017: 34,9 Mio. EUR), zinséhnliche Ertrége in Hhe von 6,4 Mio. EUR (2017:
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11,9 Mio. EUR) und Provisionsertréige in Hdhe von 11,2 Mio. EUR (2017: 11,1 Mio. EUR) der Inter-

nationales Bankhaus Bodensee AG, Friedrichshafen, Deutschland. Daneben sind Ertréige aus dem

Leasing- und dem Versicherungsgeschéft enthalten.

Die folgende Tabelle zeigt die Aufgliederung der Umsatzerlése des Geschéftsjahres 2018 nach den

Regionen und den Geschéftsbereichen.

Asien,

West- Skandi- Afrika,
in Mio. EUR Deutschland europa  Amerika Sideuropa  Osteuropa navien Ozeanien Summe
Wiirth-Linie 2.146,8 1.209,6 1.705,8 1.028,8 405,6 701,5 448,3 7.646,4
Al Coﬁ;pqniesw ...................... A . AT O
""""" ElekirogroBhandel 11299 00 00 2344 3009 0,0
""""" Elektonik 4740 102,6 598 26,1 26,5
""""" Produkfion 181,3 173 38 537
""""" RECA Group 2278 2368 0,0 15,7 690 0,0
""""" Handel 4384 443 00 422 109 30,9
""""" Chemie 4038 549 318 31,2 30 1,8
""""" Werkzeuge - 325 70,1 07 379 0,0
""""" Schrauben und Normteile 1817 12,3 752 12,3 295
....... Finonz&iens’rleistﬂngen - 88,4”“ 22,6 0,0 0,0 ) 0,0 N 1,5
""""" Sonstige 61 268 00 "7 01 0,0
Summe 5.775,2 1.961,3 1.917,3 1.617,0 869,6 845,4 634,6 13.620,4
Von den Umsatzerldsen aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen wurden im Geschéftsjahr
2018 537,5 Mio. EUR zeitraumbezogen realisiert. Bei allen anderen Umsatzerlésen lag eine zeit-
punktbezogene Umsatzrealisation vor.
[2] Materialaufwand
in Mio. EUR 2018 2017
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 6.628,6 6.023,8
Aufwendungenfurbezogene leistungen 171,5 . 228,3 .
Summe 6.800,1 6.252,1

[3] Aufwendungen fiir Finanzdienstleistungen

Die Aufwendungen fir Finanzdienstleistungen enthalten im Wesentlichen Zinsen in Héhe von 4,3 Mio.

EUR (2017: 5,6 Mio. EUR) und Provisionen in Héhe von 6,7 Mio. EUR (2017: 5,9 Mio. EUR) der

Internationales Bankhaus Bodensee AG, Friedrichshafen, Deutschland. Daneben sind 1,1 Mio. EUR

(2017: 0,8 Mio. EUR) aus dem externen Geschdft der Leasinggesellschaften sowie 13,2 Mio. EUR

(2017: 15,4 Mio. EUR) aus dem Versicherungsgeschdft enthalten.

[4] Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten insbesondere Ertréige aus sonstigen Verkdufen und

Dienstleistungen sowie Ertréige aus Anlageabgéngen.
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[5] Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Personalaufwand

in Mio. EUR 2018 2017
Lohne und Gehélter 2.978,4 2.838,8
Soziale Abgaben 3958 370,4
AUFwendungenfur Altersversorgung und Unferstitzung 270,7 . 259,2 .
Summe 3.644,9 3.468,4
Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum Abschlussstichtag
2018 2017
Wirth-Linie Deutschland 8.858 8.408
Alled Companies Deutschland 14914 14212
Wiirth-Gruppe Deutschland 23.772 22.620
Wirth-Gruppe Avsland 53.308 51539
Wiirth-Gruppe gesamt 77.080 74.159
33.218 32.295
"""""""""" 43.862 41864

Die durchschnittliche Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterzahl in der Wirrth-Gruppe gesamt betrug im
Berichtsjahr 76.133 (2017: 73.182).

[6] Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere Vertriebs-, Verwaltungs- und
Betriebskosten, Forderungsverluste sowie sonstige Steuern.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist ein Ertrag aus der Verminderung der Wertberich-
tigungen von Forderungen aus dem Bankgeschéft in Hohe von 2,4 Mio. EUR enthalten. Im Vorjahr
ergaben sich Aufwendungen aus der Zufihrung zu Wertberichtigungen von Forderungen aus dem
Bankgeschdft in Héhe von 5,2 Mio. EUR.
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[7] Finanzertrége / -aufwendungen

in Mio. EUR 2018 2017
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 52,1 33,8

hé Aufwendungen 86,4 . 91,8 .
Nettozinsaufwand aus Altersversorgungsplénen 4,9 4,2
Summe Finanzergebnis 39,2 62,2

Davon aus Finanzinstrumenten der Bewertungskategorien gemaf3 IAS 39:

zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte (FAHT) - 23,7 .

als erfolgswirksam zum Zeitwert zu bewertende (designierte) finanzielle

Vermégenswerte (FAFVipl) - 1,0
Forderungen und Kredite (LaR) - 91
zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten (FLHFT) - -13,7

finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (FLAC) - - 78,1 .

Vermégenswerte (FVTPL) - 16,1 -

finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten (AC) -18,2 -

Aus der Umrechnung von Fremdwdhrungsposten ergeben sich 2018 Ertrége in Hhe von 27,5 Mio.
EUR. Im Vorjahr ergaben sich aus der Umrechnung von Fremdwdhrungsposten Aufwendungen in

Hohe von 20,9 Mio. EUR.

Die Nettogewinne bzw. -verluste der zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswer-
te / Verbindlichkeiten beinhalten neben den Ergebnissen aus Marktwerténderungen auch Zins-
ertrdge bzw. -aufwendungen aus diesen Finanzinstrumenten. Die Nettogewinne bzw. -verluste aus
Forderungen und Krediten beinhalten im Wesentlichen Ergebnisse aus Wertminderungen und
Zuschreibungen.

[8] Ergebnis vor Ertragsteuern - Uberleitung auf das Betriebsergebnis der Wiirth-Gruppe*

in Mio. EUR 2018 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 863,8 706,2
Wertminderungen Geschdfts- oder Firmenwerte und Marke 10,6 102,0
"""""""""""" ~27 43
Er Ausbuchung negativer Unterschiedsbetrag aus Erstko ﬁsolidierung 0,0 . -25 .
.I.E“rge me Anpassung Kaufpreisverbindlichkeit aus AkaUIS - 30 . - 319 .
Sonstiges 1,7 . 2,0 .
Betriebsergebnis 870,4 780,1

*Nicht Bestandteil des IFRS-Konzernabschlusses
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[9] Ertragsteuern

in Mio. EUR 2018 2017
Ertragsteuern 175,6 166,29
""""""""""" 338 60,8
""""""""""" 474 633
371 66,6
Sonstiger latenter Steveraufwand 45,8 . 65,7 .
Summe 177,3 1751
Die Ertragsteuern beinhalten die Kérperschaftsteuer (einschlieBBlich Solidaritétszuschlag) und
Gewerbeertragsteuer der inléndischen Gesellschaften sowie vergleichbare Ertragstevern der
auslédndischen Gesellschaften.
Die Uberleitung vom theoretischen zum effektiven Steuersatz der Wiirth-Gruppe ergibt sich wie folgt:
in Mio. EUR 2018 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 863,8 706,2
Theoretischer Steversatzin% 182 181
Theoretischer Steueraufwand 157,2 127,8
Verénderung des theoretischen Steueraufwands aus folgenden Griinden:
130 154
20 84
-55 ~65
19 28
02 -36
06 70
39 175
87 67
56 05
Steuverlich nicht abzugsféhige Abschreibungen auf Firmenwerte . .
dere immaterielle Vermdgenswerte 2,1 38,9
: 74 46
Sonstiges 6,8 . 7.4 .
Ertragsteveraufwand 177,3 1751
Tatséchliche Steuerquote in % 20,5 24,8

Der theoretische Steuersatz ergibt sich aus dem gewichteten Durchschnitt der Steuerséitze aller ein-
bezogenen Gesellschaften.

Verénderungen der Ertragsteuern ergaben sich im Wesentlichen aus steuerlichen Verlusten des
laufenden Geschéftsjahrs, die in kiinftigen Geschéftsjahren nicht mit hinreichender Sicherheit genutzt
werden kénnen. Ein Ansatz aktiver latenter Steuern ist in solchen Féllen unterblieben. Des Weiteren
ergab sich ein gegenléufiger Effekt aus der gednderten Einschétzung der Nutzbarkeit von steuer-
lichen Verlustvortrégen.
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[10] Immaterielle Vermégenswerte einschlieBlich Geschdéfts- oder Firmenwerte

Konzessionen, Selbst erstellte Kunden-
gewerbliche Schutz=  immaterielle  beziehungen — Geschéfts-
rechte, Llizenzen und ~ Vermégens- und &hnliche oder Geleistete
in Mio. EUR dhnliche Rechte werte Werte Firmenwerte Anzahlungen Summe
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
var2018 4107 80,7 3329 473,0 135  1310,8
rungsdifferenzen 13 -0/ 5,1 97 00 16,0
Zugd“r;ge Verdnderuné‘;:les """""""" S
Konsolidierungskreises 11 0,0 24,7 25,3 0,0 511
"""""" 3 3,1 0,0 0,0 62 404
33,7 0,0 0,0 229 0,1 56,7
"""""" 59 42 0,8 0,0 04 11,3
Umbuchungen 71 0,1 0,0 0,0 -4 48
31. Dezember 2018 m,7 79,6 361,9 485,1 16,8 1.355,1
Kumulierte Abschreibungen
"""""" 273,6 68,3 175,6 313,2 00 8307
"""""" 04 0,0 09 59 00 72
"""""" 357 6,2 18,3 0,0 00 602
"""""" 00 0,0 0,0 10,6 00 106
3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8
"""""" 48 42 0,8 0,0 00 98
Umbuchungen 06 0,0 0,0 0,0 00 06
31. Dezember 2018 301,7 70,3 194,0 329,7 00 8957
Nettobuchwert
31. Dezember 2018 110,0 9,3 167,9 155,4 16,8 4594
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Konzessionen, Selbst erstellte Kunden-
gewerbliche Schutz-  immaterielle  beziehungen ~ Geschéfts-
rechte, Lizenzen und ~ Vermégens-  und &hnliche oder Geleistete
in Mio. EUR dhnliche Rechte werte Werte Firmenwerte Anzahlungen Summe
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
3960 877 2999 4959 92 12887
-89 -1,0 -7 -31,4 00  -530
. 04 e 00 ne 815'““ oo sig
. 26 B s e o,(')m sy 156
. i B ;s oo o,(')m or 58
Umbuchungen 45 0,0 00 00 13 3,2
31. Dezember 2017 410,7 80,7 3329 473,0 13,5 1.310,8
Kumulierte Abschreibungen
""""""" 2515 71,2 1632 2191 00 7050
,,,,,,,,,,,,, = i . = o7 s e 7,9 00 _]5,3
,,,,,,,,,,,,, . 340 . 53 i o,(jm 00 ..‘.‘.‘,‘,‘,‘,‘53,9
,,,,,,,,,,,,, . 00 . 00 00 10216,‘. 00 10210
,,,,,,,,,,,,,,,,, B . s o,ow
Umbuchungen H ) 0,4 - 0,0 0,0m
31. Dezember 2017 273,6 68,3 175,6 313,2
Nettobuchwert
31. Dezember 2017 137,1 12,4 157,3 159,8 13,5 480,1

Die im Aufwand enthaltenen Forschungs- und Entwicklungskosten (einschlieBlich der Abschreibungen
auf aktivierte Entwicklungskosten) belaufen sich auf 8,6 Mio. EUR (2017: 7,7 Mio. EUR).

Die Geschafts- oder Firmenwerte beinhalten Betrdge aus der Ubernahme von Geschéftsbetrieben
(Asset Deals) sowie aus der Kapitalkonsolidierung (Share Deals).

Im Rahmen der jghrlichen Analyse wurde die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte
iberprijft. Die Prifung erfolgte auf Basis zukiinftiger geschatzter Cashflows, die aus der Planung
abgeleitet wurden.

Von den Wertminderungsaufwendungen des Geschéftsjahrs 2018 entfallen auf Geschéfts- oder
Firmenwerte 10,6 Mio. EUR (2017: 102,0 Mio. EUR). Diese wurden im Wesentlichen bei Ge-
sellschaften notwendig, deren bisherige Planung im Berichtsjahr an verénderte Erwartungen be-
ziglich der zukiinftigen Nachfrageentwicklung angepasst wurde. Alle Firmenwerte wurden im
Geschéftsjahr 2018 einem regelméBigen Werthaltigkeitstest nach IAS 36 unterzogen. Diese Wert-
haltigkeitstests wurden auf Ebene der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf der Basis
des NettoverduBerungspreises durchgefihrt.

Die Wertminderungsaufwendungen wurden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter den
Abschreibungen erfasst.



Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iber die getesteten Firmenwerte und die in den jeweiligen

Werthaltigkeitstest eingeflossenen Annahmen:
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Dakota
Northern Chemo-  Premium Licht- Wourth
Safety HSR/ fast Hard-  zentrale Des
2018 Company, M.E.B. Indu-  Wurth  Anchoring  woods  Thurner ~ Moines
in Mio. EUR Inc. Srl Tunap norm Hot GmbH LIC GmbH BoltInc. Ubrige  Summe
Firmenwert vor
Werthaltigkeitstest 44,0 27,0 92 91 8,7 8,7 79 6,8 58 350 1622
Wahrungsdifferenz 2,1 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 0,3 0,6 3,8
Wertminderung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,6 10,6
Firmenwert 46,1 27,0 9,2 9,1 9,1 8,7 8,3 6,8 6,1 25,0 1554
Durchschnittliches
Umsatzwachstum im
Planungszeitraum
(in %) 8,6 50 8,4 6,6 69 7.8 10,7 6,4 96 0,6-176
EBIT-Marge im
Planungszeitraum
(in %) 25-61 73-76 53-8,4 59-6,4 49-73 64-71 39-42 29-3,4 8,4-104 09-22,4
Daver des
Planungszeitraums 4 )Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 )ahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre
Umsatzwachstum
p.a. nach Ende des
Planungszeitraums
(in %) 1,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,5 1,0 10 10-15
EBIT-Marge nach
Ende des Planungs-
zeitraums (in %) 7.2 74 8,4 6,0 8,3 7.6 5,3 3,4 13,1 2,5-22,4
Diskontierungssatz 11,8 12,5 7.7 99 11,3 7.3 11,2 9.3 1,2 77-11,5
zusétzliche
Wertminderung
bei einem um
10 % niedrigeren
Cashflow 13,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37 0,0 0,0 1,7
bei einem um
1% héheren Dis-
kontierungssatz 17,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6 0,0 0,0 2,4
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Chemo- Dakota
Northern fast Premium Licht-  Wourth
Safety HSR/  Ancho- Hard-  zentrale Des
2017 Company, PARAVAN Indu- ring  Wurth  woods Thurner  Moines
in Mio. EUR Inc. GmbH  Tunap norm  GmbH Hot LLC GmbH Boltlnc.  Ubrige Summe

Firmenwert vor

Werthaltigkeitstest 165,9 22,9 92 91 8,7 99 7.4 6,8 6,6 38,8

Y
Wertminderung ~~ 102,0 00 00 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0
Firmenwert 44,0 229 9,2 91 8,7 8,7 7.4 68 58 372

Durchschnittliches
Umsatzwachstum im
Planungszeitraum

(in %) 71 28,7 12,0 6,5 6,2 12,2 8,7 5,4 94 29-178

EBIT-Marge im
Planungszeitraum

(in %]

1,0-49 78-182 59-89 57-60 6,6-77 38-46 4,0-50 28-30 91-109 20-232

Daver des

Planungszeitraums 4 )ahre 4 Johre 4 Johre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Johre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre

Umsatzwachstum
p.a. nach Ende des
Planungszeitraums

(in %) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0

EBIT-Marge nach -
Ende des Planungs-
zeitraums (in %) 7.2 229 8,9 5,7 8,9 5,5 5,0 3,0 14,1 2,9-23,2

Diskon’rierungs'sof; 126 .‘11,7 7,2 99 7,3 12,6 .“.1‘3,9 .“1‘2,3 13,3 7,3;13,9

zusétzliche
Wertminderung

bei einem um
10 % niedrigeren
Cashflow 10,6 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0 0,0 0,0 4,5

bei einem um
1% hoheren
Diskontierungssatz 12,8 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 7,2

Bei den zur Berechnung des NettoverduBerungspreises zugrunde gelegten Annahmen bestehen
Schétzungsunsicherheiten beziiglich Umsatzwachstum, EBIT-Margen und der verwendeten Ab-
zinsungssdtze.

Die fir die Werthaltigkeitstests verwendeten Umsatzwachstumsannahmen und EBIT-Margen
basieren im Planungszeitraum auf internen Erfahrungswerten und Annahmen des Managements,
die Grundlage fir die zum Stichtag geltenden Unternehmensplanungen sind.

Die Abzinsungssétze spiegeln die aktuellen Markteinschétzungen hinsichtlich der den zahlungsmittel-
generierenden Einheiten jeweils zuzuordnenden spezifischen Risiken wider. Der Abzinsungssatz
wurde basierend auf den brancheniiblichen durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten geschétzt.
Dieser Zinssatz wurde weiter angepasst, um die Markteinschétzungen im Hinblick auf alle spezifi-
schen, den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuzuordnenden Risiken widerzuspiegeln, fir welche
die Schétzungen der kiinftigen Cashflows nicht angepasst wurden.
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Das Management ist der Auffassung, dass mit Ausnahme der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
bei denen Wertminderungen vorgenommen wurden, keine nach verninftigem Ermessen grundsdtz-
lich mégliche Anderung einer der zur Bestimmung des NettoveréufBerungspreises der zahlungsmittel-
generierenden Einheit getroffenen Grundannahmen dazu fishren kénnte, dass der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ihren erzielbaren Betrag wesentlich bersteigt.
[11] Sachanlagen
Grundstiicke, Andere Anlagen, Geleistete
grundstiicksgleiche Rechte Technische Betriebs- und  Anzahlungen
und Bauten inkl. Bauten auf  Anlagen und Geschéfts-  und Anlagen
in Mio. EUR fremden Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
1. Januar 2018 2.606,5 1.044,4 1.919,6 185,7 5.756,2
Wahrungsdifferenzen -0,8 1,8 2,3 -0,2 3,1
Zugénge Verénderung des
Konsolidierungskreises 0,3 0,0 1,4 0,0 1,7
Zugénge 84,3 64,6 232,4 213,5 594,8
Abgénge Verdnderung des
Konsolidierungskreises 2,4 0,6 4,8 0,3 8,1
Abgénge 14,9 19,2 99,7 2,2 136,0
Umbuchungen 719 37,6 13,8 -124,4 -1,1
31. Dezember 2018 2.744,9 1.128,6 2.065,0 272,1 6.210,6
Kumulierte Abschreibungen
1. Januar 2018 992,8 653,4 1.057,5 01 27038
Waéhrungsdifferenzen 0,7 1,7 1,6 0,0 4,0
Abschreibungen 751 80,3 145,0 0,0 300,4
Wertminderungsaufwendungen 0,6 0,0 3,6
Abgénge Verdnderung des
Konsolidierungskreises 0,3 0,2 2,2 0,0 2,7
Abgénge 89,5 1,6 112,9
Umbuchungen -1,0 0,0 -19
Zuschreibungen 0,5 0,0 1,4
31. Dezember 2018 1.111,5 -1,5 2.892,9
Nettobuchwert
31. Dezember 2018 1.684,5 406,1 953,5 273,6 3.317,7
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Grundstiicke, Andere Anlagen, Geleistete
grundstiicksgleiche Rechte Technische Betfriebs- und  Anzahlungen
und Bauten inkl. Bauten auf  Anlagen und Geschdfts-  und Anlagen
in Mio. EUR fremden Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
1.840,4 . 166,3 5.515,1
-292 -1,0 - 771
35 0, 43
1712 136,1 458,3
86,5 07 145,6
Umbuchungen 20,2 . -115,1 1,2
31. Dezember 2017 1.919,6 185,7 5.756,2
Kumulierte Abschreibungen
""""""" 10291 01 26056
""""""" -204 00  -405
""""""" 1308 0,0 269,6
""""""" 07 0,0 07
""""""" 81,7 0,0 131,6
-06 0,0 0,4
Zuschreibungen 0,4 . 0,0 0,4
31. Dezember 2017 1.057,5 0,1 2.703,8
Nettobuchwert
31. Dezember 2017 1.613,7 391,0 862,1 185,6 3.052,4
Beim Sachanlagevermégen gibt es Beschrdnkungen von Verfigungsrechten und als Sicherheiten
verpféndete Gegenstdnde, die sich wie folgt aufteilen:
in Mio. EUR 2018 2017
Grundschulden 4,1 4,1
Sicherungsibereignungen 122 19
Summe 16,3 16,0

Es bestehen Zahlungsverpflichtungen fiir Investitionen in das Anlagevermégen in Hohe von 44,4 Mio.

EUR (2017: 18,7 Mio. EUR).

In den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau sind Anlagen im Bau in Héhe von 154,2 Mio.
EUR (2017: 145,5 Mio. EUR) enthalten, die sich auf technische Anlagen und Maschinen sowie
Gebdude beziehen.

Von den Wertminderungsaufwendungen des Geschéftsjahrs 2018 entfallen auf technische Anlagen
und Maschinen 3,0 Mio. EUR (2017: 0,0 Mio. EUR) sowie auf andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung 0,6 Mio. EUR (2017: 0,7 Mio. EUR). Diese wurden im Wesentlichen bei Gesell-
schaften notwendig, deren bisherige Planung im Berichtsjahr an verénderte Erwartungen beziglich
der zukiinftigen Nachfrageentwicklung angepasst wurde.
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[12] Finanzanlagen

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen werden gemé&f IFRS 9 der Kategorie
serfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL)” zugeordnet. Im Geschdaftsiahr 2018 ergaben
sich keine Anpassungen der beizulegenden Zeitwerte. Bei den nicht am Markt beobachtbaren Zeit-
werten in Héhe von 11,5 Mio. EUR (2017: 13,7 Mio. EUR) handelt es sich um Unternehmensbeteili-
gungen an nicht notierten Kapital- und Personengesellschaften, die dauerhaft gehalten werden.

Von der Internationales Bankhaus Bodensee AG, Friedrichshafen, Deutschland wurden Wertpapiere
mit einem Buchwert in Héhe von 56,3 Mio. EUR (2017: 36,0 Mio. EUR) als Kaution fir die Ein-
réumung einer Kreditlinie zur Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank, Frankfurt am Main,
Deutschland gestellt. Das maximale Ausfallrisiko ist die Hohe des in der Konzern-Bilanz angesetzten
Buchwerts.

[13] Forderungen aus Finanzdienstleistungen

Davon féllig Davon féllig
innerhalb innerhalb
in Mio. EUR 2018 eines Jahres 2017 eines Jahres
Forderungen aus dem Leasinggeschéft 561,5 235,4 431,3 164,2
..... , ],9,‘. , 119,‘. ]Ié“ ],é,‘.
..... 1 ,171,3“ H 586,8'“ "1”.080,;. 486,;.
..... = 1 = 71 90,5,‘. 90’5,‘.
Ubrige Vermagensposiionen | H 5,3'“ H 5,3'“ Q,ém 2,5.
Summe 1.857,1 946,5 1.606,3 745,2

In den Forderungen aus Finanzdienstleistungen sind Forderungen gegen nahe stehende Unterneh-
men und Personen in Hohe von 20,2 Mio. EUR (2017: 14,2 Mio. EUR) enthalten.

Die Wirth-Gruppe verkauft aus dem externen Leasinggeschéft regelméfBig Forderungen aus
Finanzdienstleistungen im Rahmen von ABCP-Transaktionen. Zum 31. Dezember 2018 wurden
174,3 Mio. EUR (2017: 110,3 Mio. EUR) verkaufte Forderungen aus Finanzdienstleistungen nicht
aus der Konzern-Bilanz ausgebucht, da im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Chancen und Risiken in der Wiirth-Gruppe verblieben sind. Die korrespondierende Verbindlichkeit
wird unter [24] ,Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen” im Abschnitt H. Erlduterungen zur
Konzern-Bilanz ausgewiesen.

Die Berechnung der Wertminderung erfolgt im ersten Schritt grundsétzlich zum 12-Monats expected
loss. Fir Forderungen aus Finanzdienstleistungen, die in die Intensivbetrachtung Gbergehen, erfolgt
die Berechnung der Wertminderung zum lifetime expected loss.
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Die folgende Tabelle gibt Informationen iber das Ausmaf3 der Kreditrisiken, die in den Forderungen
aus Finanzdienstleistungen enthalten sind:

in Mio. EUR 2018 2017
Weder iberféllige noch wertgeminderte Forderungen aus Finanzdienstleistungen 1.829,7 1.580,0
Uberfallige Forderungen, die nicht wertgemindert sind . .
weniger als 120 Tage 12,6 . 12,7 .
zwischen 120 und 179 Tagen 0,0 . 0,1 .
zwischen 180 und 359 Tagen 0,2 . 1,0 .
mehr als 360 Tage 1,3 . 0,2 .
Summe nicht wertgeminderter Forderungen 1.843,8 1.594,0
Wertberichtigte Forderungen aus Finanzdienstleistungen (brutto) 45,3 32,0
Wertberichtigung auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen 32,0 . 19,7 .
Buchwert (netto) 1.857,1 1.606,3
Die sich daraus ermittelten Wertberichtigungen auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen haben
sich wie folgt entwickelt:
in Mio. EUR 2018 2017
Stand Wertberichtigungen am 1. Januar 19,7 24,3
Auswirkungen der erstmaligen Anwendung neuer Rechnungslegungsstandards 16,9 0,0
Im Berichtszeitraum als Aufwand (+) bzw. Ertrag (-) erfasster Betrag -1,7 . 4,7 .
Ausbuchung von Forderungen -30 . -90 .
Zahlungseingénge und Wertaufholungen . .
auf urspriinglich abgeschriebene Forderungen 0,0 -0,1
Wahrungsumrechnungseffekte 0,1 . -0,2 .
Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember 32,0 19,7

Die Aufwendungen und Ertrége aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus
Finanzdienstleistungen werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.



WURTH & GROUP 151

[14] Latente Steuern

Die aktiven und passiven latenten Steuern sind den nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

Aktive Passive Aktive Passive

latente latente latente latente

Steuern Steuern Stevern Stevern  Verdnderung  Verénderung
in Mio. EUR 2018 2018 2017 2017 2018 2017
Anlagevermégen
Vorréte
Forderungen
Ubrige Aktiva

Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Ubrige Passiva

Verlustvortrége

Saldierung

Summe

Die Entwicklung der zeitlichen Unterschiede spiegelt sich vollsténdig in den Ertragsteuern wider.
Eine Ausnahme stellen die W&hrungsumrechnungsdifferenzen in Héhe von - 10,2 Mio. EUR (2017
- 2,8 Mio. EUR), die ergebnisneutral erfasst wurden, sowie die Zugénge von latenten Steuern in
Hoéhe von 6,1 Mio. EUR (2017: 4,5 Mio. EUR) im Rahmen von Neuerwerben und die latenten
Steuern auf im Eigenkapital erfasste Sachverhalte, die ebenfalls direkt im sonstigen Ergebnis er-
fasst werden, in Héhe von 2,1 Mio. EUR (2017: 1,7 Mio. EUR) dar.

Insgesamt bestehen 17,5 Mio. EUR (2017: 12,1 Mio. EUR) aktive latente Steuern bei Gesellschaften
mit Verlusthistorie.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden auf steuerliche Verlustvortrége in Héhe von 9,7 Mio. EUR (2017:
60,0 Mio. EUR) aktive latente Steuern in Hohe von 2,0 Mio. EUR (2017: 8,4 Mio. EUR) nach-
tréglich gebildet, da das Management eine zukiinftige Nutzung innerhalb der Wiirth-Gruppe als
wahrscheinlich eingestuft hat.

Insgesamt wurden auf Verlustvortrdge in Héhe von 75,4 Mio. EUR (2017: 111,8 Mio. EUR) aktive
latente Steuern gebildet.

Fir Verlustvortrége in Héhe von 542,0 Mio. EUR (2017: 524,2 Mio. EUR) wurden in der Konzern-
Bilanz keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da die Realisierung nicht ausreichend sichergestellt ist.

Diese Verlustvortrége gliedern sich nach ihrer Verfallbarkeit wie folgt:

in Mio. EUR 2018 2017
Verfall von Verlustvortrégen

unverfallbar 295,8 . 2929 .
Verfall innerhalb der néchsten 5 bis 10 Jahre 86,2 . 679 .
Verfall innerhalb der néchsten 1 bis 5 Jahre 139,9 . 133,1 .
Verfall innerhalb des néchsten Jahres 20,1 . 30,3 .

Summe Verlustvortréige ohne Ansatz aktiver latenter Steuern 542,0 524,2
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In den Verlustvortréigen sind vororganschaftliche Verlustvortrége in Hohe von 1,5 Mio. EUR (2017:
1,5 Mio. EUR) enthalten, deren Nutzung erst nach Kiindigung der bestehenden Ergebnisabfiihrungs-
vertrdge maglich ist.

Fir aufgelaufene Ergebnisse ausléndischer Tochterunternehmen in Héhe von 663,4 Mio. EUR
(2017: 581,4 Mio. EUR) wurden keine latenten Steuern gebildet. Wiirden fir diese zeitlichen
Unterschiede latente Steuern angesetzt, wdre fir die Berechnung nur der jeweils anzuwendende
Quellensteuersatz heranzuziehen, gegebenenfalls unter der Beriicksichtigung der deutschen
Besteuerung von fiinf Prozent der ausgeschiitteten Dividenden. Die Ermittlung dieser nicht beriick-
sichtigten passiven Steuerlatenzen wiére mit einem unverhdltnismaBig hohen Aufwand verbunden.

Aus kinftigen Ausschiittungen an die Eigentimer ergeben sich fir die Wirth-Gruppe im Ubrigen
keine ertragsteuerlichen Konsequenzen.

[15] Vorrdte

in Mio. EUR 2018 2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 109,4 12,4
Unfertige und fertige Erzeugnisse 210,7 . 190,3 .
Handelswaren 18728 16383
Geleistete Anzahlungen 12,5 . 14,6 .
Summe 2.205,4 1.955,6

Der Betrag der Wertminderung von Vorréten, der als Materialaufwand in der Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst worden ist, belduft sich auf 13,6 Mio. EUR (2017: 3,8 Mio. EUR).

[16] Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Es handelt sich hierbei ausschlieBlich um Forderungen gegen konzernfremde Unternehmen.

in Mio. EUR 2018 2017

Weder iberfdllige noch wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 791,4 832,2

Uberféllige Forderungen, die nicht wertgemindert sind

weniger als 120 Tage 395,8 2772
zwischen 120 und 179 Tagen 4,7 . 2,5 .
zwischen 180 und 359 Tagen 03 07
mehr als 360 Tage 0,1 . 0,1 .
Summe nicht wertgeminderter Forderungen 1.192,3 1.112,7
Wertberichtigte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 825,0 753,9
Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 132,4 . 147,6 .
Buchwert (netto) 1.884,9 1.719,0

Nachfolgend werden die Informationen iiber die Kreditrisikoposition der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen der Wiirth-Gruppe dargestellt:

2018 Erwartete Erwartete Verluste
in Mio. EUR Ausfallquote in % Bruttobuchwert Uber die Restlaufzeit
< 120 Tage (Stufe 2) 1,5 1.795,5 26,9
120 bis 359 Tage (Stofe2) ' 81 215 98
>359 Tage (Stfe3) ' 51,6 1003 51,8

Summe 2.017,3 88,5
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Soweit méglich und sinnvoll, werden Kreditversicherungen abgeschlossen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt
entwickelt:

in Mio. EUR 2018 2017
Stand Wertberichtigungen am 1. Januar 147,6 156,7
Auswirkungen der erstmaligen Anwendung neuer Rechnungslegungsstandards - 22,0 0,0
Verdnderung des Konsolidierungskreises 4,5 1,3
Im Berichtszeitraum als Aufwand erfasster Betrag 28,7 31,4
Ausbuchung von Forderungen - 24,7 - 34,5
Zahlungseingdnge und Wertaufholungen
auf urspriinglich abgeschriebene Forderungen -1,4 -29
Waéhrungsumrechnungseffekte -0,3 -4,4
Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember 132,4 147,6
In der folgenden Tabelle sind die Aufwendungen fir die vollsténdige Ausbuchung von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ertrdge aus dem Eingang ausgebuchter Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen dargestellt:
in Mio. EUR 2018 2017
Aufwendungen aus der vollsténdigen Ausbuchung von Forderungen 27,5 38,2
Ertréige aus dem Eingang ausgebuchter Forderungen 2,0 2,7
Die Aufwendungen und Ertréige aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
[17] Ertragsteverforderungen
In dieser Position werden Ertragsteverforderungen gegen Finanzbehérden ausgewiesen.
[18] Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Davon féllig Davon féllig

innerhalb innerhalb

in Mio. EUR 2018 eines Jahres 2017 eines Jahres
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen
und Personen 71 3,5 40,7 33,6
Derivative finanzielle Vermégenswerte 51 51 77 77
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 140,6 140,6 120,7 120,7
Summe 152,8 149,2 169,1 162,0

In den ibrigen finanziellen Vermdgenswerten sind im Wesentlichen Lieferantenrabatte und -boni
enthalten.

Alle Gberfalligen sonstigen finanziellen Verm&genswerte wurden direkt gegen die zugrunde gelegten
sonstigen finanziellen Vermégenswerte wertberichtigt.

In den Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Personen ist die Kaufpreisforderung
aus dem Verkauf der Freien Schule Anne-Sophie an die Stiftung Wiirth, Kiinzelsau, Deutschland in
Hohe von 7,1 Mio. EUR (2017: 10,6 Mio. EUR) enthalten. Diese wird marktiiblich verzinst.
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[19] Sonstige Vermégenswerte

Davon fllig Davon féllig
innerhalb innerhalb

in Mio. EUR 2018 eines Jahres 2017 eines Jahres
Ubrige Vermdgenswerte 140,8 110,9 146,4 12,7
Rechnungsabgrenzungsposten 68,7 68,7 61,2 61,2
Summe 209,5 179,6 207,6 173,9
In den brigen Vermdgenswerten sind im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen enthalten. Die
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen im Wesentlichen vorausbezahlte Versicherungs-
prdmien sowie abgegrenzte Miet- und Pachtzahlungen.
Alle Gberfalligen sonstigen Vermdgenswerte wurden wertberichtigt.
[20] Wertpapiere
Bei den Wertpapieren handelt es sich um bérsennotierte Aktien- und Obligationenengagements
(Eigenkapitalinstrumente), die aktiv gehandelt werden und geméB IFRS 9 ergebniswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden. Wertdnderungen werden unter Heranziehung von vergleich-
baren Marktwerten ermittelt (Stufe 1). Zum anderen sind in den Wertpapieren aktiv gehandelte
Anleihen (Schuldinstrumente) der Internationales Bankhaus Bodensee AG, Friedrichshafen, Deutsch-
land, enthalten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet und die in Hdhe von 41,2 Mio.
EUR (2017: 51,0 Mio. EUR) als Sicherheit fir die Einrdumung einer Kreditlinie zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank, Frankfurt am Main, Deutschland verpfdndet sind. Das maximale
Ausfallrisiko entspricht den Zeitwerten.
[21] Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente
Guthaben in fremder Wéhrung sind zum Kurs am Abschlussstichtag bewertet. Die Zusammensetzung
und die Entwicklung der liquiden Mittel sind in der Konzern-Kapitalflussrechnung dargestellt. Die
Geldmarkifonds wurden zum aktuellen Geldmarktkurs bewertet. Aufgrund der sehr kurzen Laufzeiten
und der Bonitét der Vertragspartner der Wiirth-Gruppe erfolgte keine Wertminderung basierend
auf erwarteten Kreditverlusten.
[22] Zur VeréuBerung gehalten klassifizierte Vermégenswerte und Schulden einer
Vermégensgruppe, die als zur VeréuBerung gehalten klassifiziert wird
Vermdégenswerte
in Mio. EUR 2018 2017
Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen 0,0 2,6
Latente Steuern 0,0 0,0
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 0,0 7.4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,0 4,8
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 0,0 0,8
Sonstige Verm&égenswerte 0,0 0,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,0 01
Als zur Ver&uBerung gehalten klassifizierte Vermégenswerte 0,0 16,5
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Schulden

in Mio. EUR 2018 2017
Langfristige Schulden

Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 0,0 . 0,5 .
Rickstellungen 0,0 . 0,0 .
Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,0 . 5,0 .
Rickstellungen 0,0 . 0,0 .
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 . 1,5 .
Sonstige Verbindlichkeiten 0,0 . 0,0 .
Schulden einer Vermégensgruppe, die als zur VerduBerung gehalten klassifiziert wird 0,0 7,0
Reinvermdgen, das in direktem Zusammenhang mit der VeréuBerungsgruppe besteht 0,0 9,5

In der Konzern-Bilanz der Wiirth-Gruppe wurden zum 31. Dezember 2017 als zur VerduBerung
gehalten klassifizierte Vermégenswerte und Schulden einer Vermégensgruppe, die als zur Ver-
duBerung gehalten klassifiziert wurden, ausgewiesen, da die Wiirth-Gruppe zum Bilanzstichtag
den Verkauf eines regional abgegrenzten Teils aus dem Geschéftsbereich Werkzeuge beabsichtigte.
Diese Transaktion wurde innerhalb des Geschéftsjahres 2018 abgeschlossen. Aus der Verduf3e-
rung entstand ein Verlust von 5,5 Mio. EUR.

[23] Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital setzt sich aus dem gezeichneten Kapital der nachfolgend aufgefihrten
Konzernobergesellschaften zusammen:

Gezeichnetes Kapital
Konzernobergesellschaften Sitz in Mio. EUR Gesellschafter

Adolf Wirth GmbH & Co. KG Deutschland 300,8 Familienstiftungen

Sonstige (u.a. 35 Komplementdr GmbH's) Deutschland 0,93 Adolf Wiirth-Stiftung
Summe 408,4

Das Kommanditkapital der Personengesellschaften entspricht dem gezeichneten Kapital.

Die anderen Ricklagen umfassen die Gewinne, die in Vorjahren erwirtschaftet und noch nicht
ausgeschittet wurden, sowie Kapitaleinlagen bei den Konzernobergesellschaften und den ein-
bezogenen Tochterunternehmen. Ebenso werden hier Differenzen aus der Wéhrungsumrechnung,
der Neubewertung von leistungsorientierten Altersversorgungsplénen sowie die aus der erstmali-
gen Anwendung von IFRS 9 resultierenden Abweichungen ausgewiesen.

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre Entwicklung in den Jahren 2018 und 2017
ergeben sich aus der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung.

Bei den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss handelt es sich im Wesentlichen um Anteile von
Dritten an Tochtergesellschaften sowie direkte Anteile von Familienmitgliedern der Familie Wiirth.
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Bei den Riicklagen fir Cashflow-Hedges handelt es sich um den wirksamen Teil des Verlustes aus
einem Sicherungsinstrument zur Absicherung des Risikos von Schwankungen der Cashflows einer
zukiinftigen Finanzierung.

Fir 2019 sind Ausschiittungen in Héhe von 175 Mio. EUR geplant.

[24] Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen

2018 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
in Mio. EUR Summe <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus dem Leosmggeschoft 292,5 598 230,0 2,7
V&bmdhchkeﬁen aus dem Versmherungsgeschoft 0,8 . 0,8 . 0,0 . 0,0 .
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft 12767 9273 280,6 68,8
Summe 1.570,0 987,9 510,6 71,5
2017 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
in Mio. EUR Summe <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus dem Leasmggeschdfi 195,5 41,1 153,5 0,9
Vé}blndllchkelten aus dem Versmherungsgeschofi 2,3 . 2,3 . 0,0 . 0,0 .
V&blndllchkelten aus dem Bankgeschéft 1.152,7 . 882,3 . 204,7 . 65,7 .
Summe 1.350,5 925,7 358,2 66,6

In den Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen sind Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden
Unternehmen und Personen in Héhe von 3,9 Mio. EUR (2017: 2,5 Mio. EUR) enthalten.

In den Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschdft sind Verbindlichkeiten aus einer ABCP-Trans-
aktion in Hohe von 174,3 Mio. EUR (2017: 110,3 Mio. EUR) enthalten. Der Nominalwert dieser
ABCP-Transaktion betrégt 183,7 Mio. EUR (2017: 116,3 Mio. EUR). Die daraus resultierenden
Risikopositionen werden unverziiglich nach ihrer Entstehung in betraglich gleicher Hhe und der-
selben Laufzeit durch Zinsswaps abgesichert. Zum Abschlussstichtag haben sich die gegenlaufigen
Wertdnderungen bzw. Zahlungsstréme aus Grund- und Sicherungsgeschéft ausgeglichen.

In der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten dargestellt:

Cashflow
Buchwerte
in Mio. EUR 31. Dezember 2018 <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft 292,5 63,0 233,1 3,0
0,8 08 0,0 00




WURTH w GROUP 157

[25] Finanzschulden

Davon féllig Davon féllig

innerhalb innerhalb

in Mio. EUR 2018 eines Jahres 2017 eines Jahres
Anleihen 1.669,3 0,0 1.662,4 499,7
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 91,6 792 65,2 59,6
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Gesellschaftern 60,5 40,5 44,9 44,9
Verbindlichkeiten aus Leasingvertrégen 4,0 1,1 49 1,4
Summe 1.825,4 120,8 1.777,4 605,6

Es bestehen Finanzschulden in Hehe von 502,2 Mio. EUR (2017: 1,2 Mio. EUR) mit einer Restlauf-
zeit langer als funf Jahre.

Die Konditionen der endfélligen Anleihen und deren Zeitwerte stellen sich wie folgt dar:

Eigene An-
Effektiv- teilsbestdnde Buchwert Zeitwert
Art Hohe  Verzinsung verzinsung Verfall in Mio. EUR  in Mio. EUR  in Mio. EUR
Anleihe 500 Mio. EUR 1,75% 1,76% 21.5.2020 0,0 499,5 518,5
US Private Placement 200 Mio. USD 4,48 % 4,53% 22.9.2021 0,0 174,7 185,7
Anleihe 500 Mio. EUR 1,00% 1,04 % 19.5.2022 1,5 4971 515,1
Anleihe 500 Mio. EUR 1,00% 1,08 % 25.5.2025 3,0 498,0 509,0
31. Dezember 2018 4,5 1.669,3 1.728,3
Eigene An-
Effektiv- teilsbestdnde Buchwert Zeitwert
Art Hoéhe  Verzinsung verzinsung Verfall in Mio. EUR  in Mio. EUR  in Mio. EUR
Anleihe 500 Mio. EUR 3,75% 3,86% 25.5.2018 0,0 4997 507,7
Anleihe 500 Mio. EUR 1,75% 1,76 % 21.5.2020 0,0 497,7 522,3
US Private Placement 200 Mio. USD 4,48 % 4,53% 29.9.2021 0,0 166,8 182,7
Anleihe 500 Mio. EUR 1,00% 1,04% 19.5.2022 1,5 498,2 515,2
31. Dezember 2017 1,5 1.662,4 1.7279

Mit den Anleihen mit einem urspriinglichen Begebungswert in Hshe von 1.673,8 Mio. EUR (2017:
1.663,9 Mio. EUR) wurden eigene Anteilsbestéinde, die als Riickkauf behandelt wurden, in Héhe
von 4,5 Mio. EUR (2017: 1,5 Mio. EUR) verrechnet.

Die Gewdhrung des im Rahmen eines US Private Placement in Héhe von 200 Mio. USD aufge-
nommenen Fremdkapitals ist an die Einhaltung von Finanzkennzahlen (Covenants) geknipft. Sie
verpflichten die Wirth-Gruppe unter anderem zur Einhaltung bestimmter Verschuldungsgrade wie
Nettofinanzschulden zu EBITDA und vorrangige Schulden zum Eigenkapital. Ferner umfassen sie
Einschréinkungen beziiglich Verkdufen von Vermégenswerten.
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Die Konditionen der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stellen sich wie folgt dar:

Zins- Restzins-
Wahrung konditionen bindungsfrist Zinssatz <1 Jahr 1-5 Jahre Buchwert
EUR variabel / fest <1 Jahr 0,01 %-10,00% 66,8 3,8 70,6
p—— V0r|abe|/fesf ............... ]_5thre 0,01 %-6.45% R OIO ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 814 ..................................... 814
Gap— anqbel/fesf ................... < ]thr 0.01%.6.47°% ST, ; ,3 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ol() ..................................... : ,3
Ubr,ge .......................................... ancbel/fesf ................... 3 ”Ghr 1 00%.12.00% RS ]2,] ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ oo ................................... ]2I]
Ub”ge .......................................... VQHQbel/fesf ............... ]_5Jahre 10,50%10.50% e o’o ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ; ,2 ..................................... : ,2
31. Dezember 2018 79,2 12,4 91,6
Zins- Restzins-
Woéhrung konditionen bindungsfrist Zinssatz <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Buchwert
EUR variabel / fest <1Jahr  0,01%-10,00% 47,2 4,2 0,1 51,5
0,01%-6,47 % . 0,3 0,0 0,0 0,3
1,00%-12,00% . 12,1 0,5 0,0 12,6
2,00%-5,00% . 0,0 0,8 0,0 0,8
31. Dezember 2017 59,6 5,5 0,1 65,2

Die in der Konzern-Bilanz als Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesenen Werte
kommen dem Zeitwert sehr nahe. Die langfristigen Verbindlichkeiten aus Leasingvertrégen sind
marktiblich verzinst.

In der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten dargestellt:

Cashflow
Buchwerte
in Mio. EUR 31. Dezember 2018 <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Finanzielle Verblndllchkelten
“‘Nw'Anlelhen Verblndhchkel’ren gegenuber Kredlhnshtuten 17609 1 05,7 1242,6 ..................... 507,0
T Leosmgve”mgen L 115 ............................. 316 .............................. 012
WWm\‘/erblndllchkelten aus Lleferungen und Lélsiungen 7767 776,7 ........................ 0,0 ......................... 0,0

Abflisse aus Zlnsderlvo'ren 5,3 3,3 7.4 - O,ém
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Zugdnge
aufgrund Anderung
Veréinderung Wechsel-  des beizu- Neue
1. Januar Konsolidie- kurséinde-  legenden  Leasing- 31. Dezember

in Mio. EUR 2018 rungskreis  Cashflows rungen  Zeitwerts vertrdge Sonstiges 2018
Kurzfristige Anleihen 4997 0,0 - 500,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 59,6 170 2,2 -0,3 0,0 0,0 0,7 79,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Leasingvertrdgen 1,4 0,0 -1,3 0,0 0,0 0,1 0,9 1,1
Langfristige Anleihen 1.162,7 0,0 4944 79 4,3 0,0 0,0 1.669,3
Langfristige Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 5,6 0,0 77 -0,2 0,0 0,0 -0,7 12,4
Langfristige Verbindlichkeiten
aus Leasingvertrégen 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 -09 29
Forderungen / Verbindlichkeiten
gegeniber Familienstiftungen
und Familie Wiirth - 49,8 0,0 42,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -75
Summe Schulden aus der
Finanzierungstdtigkeit 1.682,7 17,0 45,3 7,4 4,6 0,4 0,0 1.757,4

Zugdnge

aufgrund Anderung

Verdnderung Wechsel-  des beizu- Neue
1. Januar Konsolidie- kurséinde-  legenden  Leasing- 31. Dezember

in Mio. EUR 2017 rungskreis  Cashflows rungen  Zeitwerts vertrige  Sonstiges 2017
Kurzfristige Anleihen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 4990 4997
Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 60,6 8,2 - 295 -10 0,0 0,0 21,3 59,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Leasingvertrdgen 4,6 0,0 - 4,2 -0,3 0,0 0,2 1,1 1,4
Langfristige Anleihen 1.683,8 0,0 0,0 - 22,8 0,7 0,0 -4990 1.162,7
Langfristige Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 271 0,0 0,7 0,0 0,0 5,6
Langfristige Verbindlichkeiten
aus Leasingvertrégen 4,7 0,1 0,0 -0, 0,0 0,2 -1,4 3,5
Forderungen / Verbindlichkeiten
gegeniber Familienstiftungen
und Familie Wirth - 14,3 0,0 -355 0,0 0,0 0,0 0,0 - 498
Summe Schulden aus der
Finanzierungstétigkeit 1.766,5 8,3 -68,5 -24,2 1,4 0,4 -1,2 1.682,7

[26] Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Wiirth-Gruppe wird fir die Zeit nach der Pensionierung
Vorsorge getroffen. Die Versorgungszusagen variieren je nach den rechtlichen, steverlichen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes. Die Verpflichtungen umfassen neben An-
wartschaften auf kiinftig zu zahlende Pensionen auch bereits laufende Pensionen. Die betriebliche
Altersversorgung setzt sich aus beitragsorientierten und leistungsorientierten Versorgungssystemen

zusammen.
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Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen (Defined Contribution Plans) zahlt das je-
weilige Unternehmen aufgrund gesetzlicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrdge an
staatliche oder private Rentenversicherungstréger. Die Beitrdge werden bei Félligkeit im Personal-
aufwand erfasst. Mit Zahlung der Beitréige bestehen keine weiteren Leistungsverpflichtungen fiir die
Wiirth-Gruppe. Die laufenden Beitragszahlungen (ohne Beitréige an die gesetzliche Rentenversiche-
rung) beliefen sich auf 17,8 Mio. EUR (2017: 16,5 Mio. EUR). An die gesetzliche Rentenversicherung
wurden im Geschéftsjahr Beitréige in Hohe von 198,3 Mio. EUR abgefihrt (2017: 190,3 Mio. EUR).

Die groften leistungsorientierten Altersversorgungssysteme (Defined Benefit Plans) bestehen in
Deutschland, Osterreich, Italien und der Schweiz. Bei den leistungsorientierten Plénen in Deutsch-
land, Osterreich und ltalien handelt es sich um unmittelbare, bei den Plénen in der Schweiz um mit-
telbare Versorgungszusagen. Die Héhe der Anspriiche hdngt von der Dauer der Betriebszugeh&-
rigkeit, hdufig von der Gehaltsentwicklung und bei den mittelbaren Versorgungszusagen auch von
den eingezahlten Arbeitnehmerbeitrégen ab.

Die Versorgungszusagen innerhalb der Wirth-Gruppe Deutschland garantieren den Begiinstigten
eine lebenslang zahlbare monatliche Altersrente, sofern eine Wartezeit von zehn Dienstjahren nach-
gewiesen werden kann. Die Hdhe der Versorgungsleistung richtet sich in der Regel nach vereinbar-
ten Festbetréigen. Betriebsangehérige erhalten diese freiwillige Altersrente in Ergéinzung zur gesetz-
lichen Rente ab Erreichen des gesetzlichen Rentenalters. Fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
besteht ein weiteres leistungsorientiertes Altersversorgungssystem, das auf Basis von einzelvertragli-
chen Vereinbarungen den Austausch von Brutto-Barbeziigen gegen betriebliche Versorgungsbezi-
ge vorsieht (Entgeltumwandlung auf Brutto-Basis). Diese freiwillige Umwandlung von monatlichem
Arbeitsentgelt ist grundsétzlich begrenzt, und zwar auf den héheren Betrag aus entweder 10% von
einem Zwolftel der Jahresbezige, die im Kalenderjahr vor dem Beginn der Entgeltumwandlung be-
zogen wurden, oder 4% der jeweiligen monatlichen Beitragsbemessungsgrenze in der deutschen
gesetzlichen Rentenversicherung West. Insgesamt belaufen sich die Verpflichtungen in Deutschland
auf 161,6 Mio. EUR (2017: 162,4 Mio. EUR).

In Osterreich besteht eine gesetzlich zugesicherte Abfindung, die durch das Betriebliche Mitarbei-
tervorsorgegesetz (BMVG) geregelt wird. Die sogenannte Abfertigung wird bei Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses ausgezahlt. Fir bis Ende 2002 begonnene Arbeitsverhdltnisse besteht der
Abfertigungsanspruch gegeniiber dem Arbeitgeber. Die H&he richtet sich nach der Dauer der Be-
triebszugehérigkeit sowie der Gehaltsentwicklung. Wird das Arbeitsverhalinis durch Arbeitnehmer-
kindigung beendet, erlischt der Abfertigungsanspruch gegeniiber dem Arbeitgeber. Fir Arbeitsver-
héltnisse, die ab Anfang 2003 neu begonnen haben, zahlt der Arbeitgeber 1,53 % des monatlichen
Bruttoentgelts an eine ausgewdhlte Betriebliche Vorsorgekasse (BVK), Gber die auch die Auszah-
lung des Abfertigungsanspruchs bei Beendigung des Arbeitsverhdlnisses erfolgt. Der Abfertigungs-
anspruch bleibt nun auch bei Arbeitnehmerkiindigung erhalten. Fiir bis Ende 2002 begonnene
Arbeitsverhdltnisse wurden in Osterreich Verpflichtungen von insgesamt 28,3 Mio. EUR bilanziert
(2017: 29,0 Mio. EUR).

In ltalien haben Beschéftigte bei Beendigung des Arbeitsverhdlnisses einen gesetzlichen Anspruch
auf eine Abfertigung, der als ,trattamento di fine rapporto” (TFR) bezeichnet wird. Die Hohe des

TFR bemisst sich nach der Anzahl der Dienstjahre und darf den Betrag einer Monatsentlohnung pro
Dienstjahr nicht Gberschreiten. Seit 2007 sieht der Gesetzgeber ein Kapitalwahlrecht vor, d. h. die
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer kénnen entscheiden, ob ihre Anspriiche weiterhin im Unterneh-
men zuriickgestellt werden oder ob die zukiinftigen Anspriiche in einen Rentenfonds einflieflen sollen.
Insgesamt wurden in der Wiirth-Gruppe ltalien Verpflichtungen in Hohe von insgesamt 27,5 Mio.
EUR in der Konzern-Bilanz ausgewiesen (2017: 27,1 Mio. EUR).

In der Wirth-Gruppe Schweiz werden die Altersversorgungsleistungen iber externe Versorgungs-
tréger abgewickelt. Sie unterstehen einer staatlichen Aufsicht und werden durch das Bundesgesetz
ber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) geregelt. Das oberste
Fihrungsorgan dieser Versorgungstréger, der Stiftungsrat, setzt sich paritdtisch aus einer Arbeiten-
den- und einer Arbeitgebendenvertretung zusammen. Die verschiedenen Leistungen sind in einem
Reglement festgelegt, wobei das BVG Mindestleistungen vorschreibt. Die Beitrége an den Versor-
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gungstréger werden sowohl von Arbeitgebenden als auch von Arbeitnehmenden beglichen. Im
Falle einer Unterdeckung kénnen MaBnahmen wie Anpassung der Pensionszusage durch Verén-
derung der Umwandlungssétze oder Erhdhung der laufenden Beitréige beschlossen werden. Der
Versorgungstrager fir nahezu alle Schweizer Gesellschaften der Wiirth-Gruppe Schweiz ist eine
eigene Pensionsstiftung. Die Versorgungsleistungen umfassen neben der Altersrente auch eine In-
validen- und Hinterbliebenenrente. Neben dem Versorgungsumfang sind die Hdhe der Leistungen,
die Mindestfinanzierungsverpflichtung sowie die Anlagestrategie im Reglement der Pensionsstif-
tung definiert. Alle versicherungstechnischen Risiken werden durch die Pensionsstiftung getragen.
Der Stiftungsrat berprijft jghrlich die Anlagestrategie anhand einer Asset-Liability-Management-
Analyse und tragt somit die Verantwortung fiir die Vermégensanlage. Die Verpflichtungen in der
Schweiz belaufen sich insgesamt auf 221,8 Mio. EUR (2017: 206,4 Mio. EUR). Das Planvermégen
betrdgt 181,9 Mio. EUR (2017: 173,8 Mio. EUR). Daraus ergibt sich eine Nettoschuld von 39,9 Mio.
EUR (2017: 32,6 Mio. EUR).

Der Berechnung der Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
liegen folgende Trendannahmen zugrunde:

161

Abzinsungsfaktor Gebhaltssteigerungsrate Rentensteigerungsrate

in % 2018 2017 2018 2017 2018

2017

Deutschland

Osterreich

Italien

Schweiz

In Deutschland werden die Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus Heubeck angewendet.

Die Verpflichtungen leiten sich wie folgt ab:

in Mio. EUR 2018 2017 2016 2015 2014
Barwert der fondsfinanzierten Verpflichtungen 273,2 2577 246,5 270,5 293,5
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens - 2076 -1997 -188,2 -204,7 -242,3
Anpassung des Planvermdgens gemdf IAS 19.64 b 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3
Nettoposition aus fondsfinanzierten Verpflichtungen 65,6 58,0 58,3 65,8 54,5
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 218,4 219,8 208,9 182,9 190,3
In der Bilanz erfasste Nettoschuld 284,0 277,8 267,2 248,7 244,8
Erfahrungsbedingte Anpassungen

Barwert der Verpflichtungen 6,6 10,0 -10,4 -19 0,7

Die durchschnittliche Zahlungsfélligkeit der Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses betrégt 18 Jahre.
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Der Aufwand aus leistungsorientierten Altersversorgungssystemen setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR 2018 2017
Dienstzeitaufwand
Laufender Dienstzeitaufwand 18,0 . 17,4 .
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,3 . 0,0 .
Aufwand / Ertrag aus Planabgeltungen 0,0 . -10 .
Nettozinsaufwand 4,9 . 4,2 .
Gesamtaufwand in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst 23,2 20,6

Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand und der Nettozinsaufwand im Finanzergebnis
erfasst.

Die Neubewertung von leistungsorientieren Plénen stellt sich wie folgt dar:

in Mio. EUR 2018 2017
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+)
aus Anderung der Trendannahmen -13,3 . 4,3 .
aus erfahrungsbedingten Anpassungen 6,6 . 10,0 .
aus Anderung demografischer Annahmen 2,1 . 3,2 .
Aufwand / Ertrag aus Planvermégen (abzgl. Zinsertrag) 2,2 . -96 .
Neubewertung von leistungsorientierten Plénen -2,4 79

Die Verdénderungen des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

in Mio. EUR 2018 2017

Leistungsorientierte Verpflichtungen zum Jahresbeginn 477,5 455,4

Veréinderung des Konsolidierungskreises 1,3 . 0,0 .
Erhéhung aufgrund Entgeltumwandlung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 0,4 . 0,4 .
Dienstzeitaufwand 18,3 . 16,4 .
Zinsaufwand 6,1 . 6,0 .
Arbeitnehmerbeitréige 6,4 . 59 .
Auszahlung an Berechtigte -22,8 . -10,0 .
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) - 4,6 . 17,5 .
Ubertragung von Anwartschaften 4,7 . -1,5 .
Effekte aus Wahrungsschwankungen 4,3 . -12,6 .
Leistungsorientierte Verpflichtungen zum Jahresende 491,6 477,5

Kinftige Anpassungen in der Rentenentwicklung werden aufgrund gesetzlicher Vorschriften (z.B. in
Deutschland §16 BetrAVG) beriicksichtigt.
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens hat sich wie folgt entwickelt:
in Mio. EUR 2018 2017
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum Jahresbeginn 199,7 188,2
Zinsertrag 1,2 1,8
Aufwand / Ertrag aus Planvermdgen (abzgl. Zinsertrag) -22 9,6
Arbeitgeberbeitrége 9.8 9,2
Arbeitnehmerbeitrége 6,4 59
Auszahlung an Berechtigte -1,7 -3,6
Ubertragung von Vermégenswerten 0,2 -1,5
Effekte aus Wahrungsschwankungen 4,2 -99
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum Jahresende 207,6 199,7
Die tatsdchliche Rendite betrug - 0,46 % (2017: 6,07 %). Fir das Folgejahr werden Arbeitgeber-
beitréige an externe Versorgungstréiger in éhnlicher Hohe erwartet.
Zusammensetzung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens nach Anlagekategorien:
in Mio. EUR 2018 2017 2016 2015 2014
Rentenfonds

Aktienfonds

Immobilienfonds

Sonstige Fonds

Aktien

Immobilien

Sonstige

Summe 207,6 199,7 188,2

242,3

Die Eigenkapital- und Schuldinstrumente haben in der Regel notierte Marktpreise auf einem aktiven

Markt. Fonds und festverzinsliche Wertpapiere haben in der Regel keine niedrigere Bonitét als ein
A-Rating. Bei der Position ,Sonstige” handelt es sich vorwiegend um Zahlungsmittel und Zahlungs-

mitteléquivalente, die bei Kreditinstituten angelegt sind, die mindestens ein A-Rating aufweisen.

Fir die Sensitivitéten wurden fir die Wiirth-Gruppe Deutschland der Abzinsungsfaktor, der Renten-
trend sowie die Lebenserwartung als wesentliche versicherungsmathematische Annahmen ermittelt.
Fir die Wirth-Gruppe Schweiz wurden der Abzinsungsfaktor, die Gehaltssteigerungsrate sowie die

Lebenserwartung festgelegt.

Bei der Wiirth-Gruppe Deutschland wiirde eine 0,25 %ige Zunahme / Abnahme des Abzinsungsfak-
tors zu einer Abnahme / Zunahme der DBO (Defined Benefit Obligation) um - 4,7 % /+ 5,1 % fih-
ren. Eine 0,25 %ige Zunahme / Abnahme des Rententrends wiirde zu einer Zunahme / Abnahme der
DBO um + 2,1% / - 2,0% fihren. Bei einem Anstieg der Lebenserwartung um ein Jahr wiirde der

DBO um 3,4 % zunehmen.

Bei der Wiirth-Gruppe Schweiz wiirde eine 0,25 %ige Zunahme / Abnahme des Abzinsungsfaktors zu
einer Abnahme / Zunahme der DBO um - 3,3%/+ 3,5 % fihren. Eine 0,5 %ige Zunahme / Abnahme
der Gehaltssteigerungsrate wiirde zu einer Zunahme / Abnahme der DBO um + 1,2%/ - 1,2 % fih-

ren. Bei einem Anstieg der Lebenserwartung um ein Jahr wiirde der DBO um 1,6 % zunehmen.
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[27] Rickstellungen

Zugénge Aufzinsung
aufgrund und Ande-
Verénderung rungen
1. Januar Widhrungs- Konsolidie- des Abzin- 31. Dezember
in Mio. EUR 2018  differenz rungskreis  Verbrauch  Auflésung  Zufihrung sungssatzes 2018
Gutschriften 78,7 0,0 0,0 50,2 4,7 56,6 0,0
Jubilgumsverpflichtungen 0,4 1,2 0,1 4,1
Garantieverpflichtungen 21,1 1,6 2,3 2,8 0,2
Prozess- und
Anwaltskosten 35,8 0,3 0,0 3,5 2,3 0,4 33,7
1,5 0,5
0,2 0,0 3,8
Ubriges 51,7 0,0 0,8 9,8 7,0 0,1 53,3
Summe 278,5 0,2 0,8 65,9 19,2 83,1 53 282,8
Davon: kurzfristig 182,5 183,4
langfristig 96,0 99,4
Zugéinge Aufzinsung
aufgrund und Ande-
Verénderung rungen
1. Januar Wdhrungs- Konsolidie- des Abzin- 31. Dezember
in Mio. EUR 2017  differenz rungskreis  Verbrauch  Aufldsung ~ Zufihrung sungssatzes 2017
Gutschriften 75,2 0,6 0,0 54,6 55 64,2 0,0 78,7
Jubildumsverpflichtungen 6,5 0,1 4,3
Garantieverpflichtungen 2,5 5,0 0,1
Prozess- und
Anwaltskosten 14 8,1 0,2
1,8 0,5
0,2 0,0
Ubriges 47,0 -0,3 0,1 7.5 9,8 0,1
Summe 272,2 -2,8 0,1 71,2 27,7 102,7 5,2
Davon: kurzfristig 176,7
langfristig 95,5

Die Riickstellung fiir Gutschriften resultiert iberwiegend aus Verpflichtungen im Zusammenhang mit
zu gewdhrenden Rabatten, Boni und Ahnlichem, die nach dem Abschlussstichtag anfallen, jedoch
durch Umsatzerldse vor dem Abschlussstichtag verursacht wurden. Die Rickstellung fir Jubil&dumsver-
pflichtungen enthélt Jubiléumszuwendungen an langijéhrig beschéftigte Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Mit der Rickstellung fiir Garantieverpflichtungen werden die Risiken aufgrund rechtlicher oder
faktischer Verpflichtungen aus dem Handel mit Befestigungs- und Montagematerialien aus den Berei-
chen Handwerk, Bau und Industrie sowie aus der Produktion von Schrauben und Beschlégen abge-
deckt. Die ibrigen Riickstellungen betreffen eine Vielzahl von erkennbaren Einzelrisiken und ungewis-
sen Verpflichtungen, die in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts beriicksichtigt werden.

Der Mittelabfluss bei den Riickstellungen fiir Jubiléumsverpflichtungen und Altersteilzeit erfolgt Gber-
wiegend mittel- (zwei bis vier Jahre) bzw. langfristig (finf bis 50 Jahre). Die iibrigen Rickstellungen
fohren zu einem Zahlungsabfluss, der grundsétzlich im néchsten Jahr erwartet wird.
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[28] Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Davon féllig Davon féllig

innerhalb innerhalb

in Mio. EUR 2018 eines Jahres 2017 eines Jahres
Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden

Unternehmen und Personen 26,2 19,4 13,0 1,9

Derivative Verbindlichkeiten 8,0 8,0 8,6 8,6

Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 25,8 1,7 35,1 57

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 373,8 373,2 373,7 366,5

Summe 433,8 402,3 430,4 392,7

In den Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie ausstehende Lieferantenrechnungen und kreditorische
Debitoren enthalten.

[29] Sonstige Verbindlichkeiten

Davon fallig Davon féllig

innerhalb innerhalb

in Mio. EUR 2018 eines Jahres 2017 eines Jahres
Rechnungsabgrenzungsposten 18,9 18,9 13,9 13,9
Ubrige Verbindlichkeiten 408,4 406,0 426,4 424,0
Summe 427,3 4249 440,3 4379

Die Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit belaufen sich auf 68,9 Mio. EUR
(2017: 68,9 Mio. EUR). Des Weiteren sind in den Gbrigen Verbindlichkeiten 112,5 Mio. EUR
(2017: 113,5 Mio. EUR) Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern enthalten.
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[30] Zusétzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten - Buchwerte und beizulegende

Zeitwerte nach Bewertungskategorien IFRS 9 fir das Geschéftsjahr 2018 bzw. nach
IAS 39 fir das Geschéftsjahr 2017:

in Mio. EUR Beizulegender
Bewertungskategorie Buchwert Zeitwert
Aktiva nach IFRS 9 31. Dez. 2018 31. Dez. 2018
Finanzanlagen FVTPL/AC 79,0 79,0
e o L I— .],‘.2931;.
e o L8845 e 884/(}.‘.
e o | Z]
e v - 5’],‘.‘.
e o . ]40,6“'
[ F\/TPL/AC = ]26,],‘.‘.
Zohlungsmittel und Zohlungsmitielsquivalente AC 4925 492,5‘.“
Passiva
Verbindlichkeiten aus aus dem Bankgeschéft AC 1.276,7 1.276,7
Verbindlichkeiten aus Lieferunge'r;ﬁl‘;r'\‘(";l leisungen AC 7767 776,;.
Finanzschulden FVTPL/AC 18254 18844
“S“(‘)Nr;;t‘i'é‘;#incmzielle Verbindlichkeiten
......... Verblndllchkenen gegenﬂbe}mﬁahe stehenden -
Unternehmen und Personen AC 26,2 26,2
o Is;aur'i‘\'/”(‘:ﬂive Verbindlichkeiteﬁ """""""""""""""""""""""""""""" FVTPL‘W &0 8,(5.“
o Vé;k‘)'iﬁr‘\dlichkei’ren aus Umerﬁ‘émﬁ"enserwerben """""""""""""""""""""""" FVTPL‘W 258 25,8‘“
o Ubnge finanzielle Verbindliucul;l;;i‘ten """"""""""""""""""""""" AC 3738 373,8““
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaf IFRS 9:
1. Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte (AC) 3.927,5 3.927.5
......... 2 ‘.WZHl'JWFortgeFUhrien Anschcf"f'l;r;é“skos'ren bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 4.238,3 4.297,3
......... 3 ‘.mlé‘rufgalgswirksom zum beiz';‘l'é'éénden Zeitwert -
bewertete finanzielle Vermégenswerte (FVTPL) 101,5 101,5
WWZiﬁl‘é‘ruf'&gswirksom zum beiz';iéét‘anden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FVTPL) 74,3 74,3
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Fortge-  Beizule-  Beizule- Beizule-
fihrte gender gender gender
in Mio. EUR Buchwert  Anschaf-  Zeitwert  Zeitwert Zeitwert
Bewertungskategorie  31. Dez. fungs-  erfolgs-  erfolgs- IAS  31.Dez.
Aktiva nach IAS 39 2017 kosten neutral  wirksam 17 2017
Finanzanlagen AfS / HtM 62,6 62,6 48,9
Forderungen aus Finanzdienstleistungen LlaR/n.a 1.606,3 1.175,0 431,3 1.606,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen laR 17190 1.7190 1.719,0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen gegen nahe stehende
Unternehmen und Personen LaR 40,7 40,7 40,7
Derivative finanzielle Vermégenswerte FAHFT / LaR 77 - 26,6 34,3 77
Ubrige finanzielle Vermégenswerte LaR 120,7 120,7 120,7
Wertpapiere AfS /FAHIT / FAFVipl 151,7 51,7 100,0 151,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente FAFVipl /LaR 6709 670,4 0,5 6709
Passiva
FLAC 1.350,5
FLAC 741,7
FLAC/n.a 1.777,4 1.772,5
Verbindiichkelten gegentiber nohe stehen- T
den Unternehmen und Personen FLAC 13,0 13,0 13,0
Derivative Verbindlichkeiten FLHFT 8,6 8,6 8,6
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben FLAC 35,1 35,1 35,1
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 373,7 373,7 373,7
Davon aggregiert nach Bewertungs-
kategorien gemaB IAS 39:
1 Bis zur Endfélligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen (HtM) 48,9 48,9 48,9
2 Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermégenswerte (FAHET) 34,3 34,3 34,3
3 Als erfolgswirksam zum Zeitwert zu bewer-
tende (designierte) finanzielle Vermégenswerte (FAFVipl) 100,5 100,5 100,5
4 Zur VerguBerung verfigbare finanzielle
Vermdgenswerte (AFS) 65,4 13,7
(LaR)  3.6992  3.6992
(n.a.) 431,3
7 Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (FLHFT) 8,6 8,6 8,6
8 Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefilhrten Anschaffungskosten (FLAC)  4.286,5 4.286,5 4.352,0
9 Leasingverpflichtungen (n.a) 4.9 49 4.9
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Nachfolgende Tabellen zeigen die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der
Vermégenswerte und Schulden der Wiirth-Gruppe nach Hierarchiestufen

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten:

Wesentlicher

Wesentlicher

Notierter beobachtbarer  nicht beobachtba-
Summe Preis auf aktiven Inputparameter  rer Inputparameter
in Mio. EUR 31. Dez. 2018  Markten (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3)
Finanzanlagen 1,5 0,0 11,5 0,0
.Isérivoﬁve“Vermééenswe?’re . . . .
...... Wéihr't‘.lngsins'rurumen’ré‘ 1,6 . 0,0 . 1,6 . 0,0 .
...... Zinsin;trumen¥e H 12,4 . 0,0 . 12,4 . 0,0 .
Wertpapiere 849 849 00 00
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte 110,4 84,9 25,5 0,0
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Gesellschaftern 60,5 0,0 0,0 60,5
.IS‘eHrivoﬁveHVerbin&lichkeifén H H ) . . . .
...... Wdhr't‘mgsinst“rumenté‘ 8,0 . 0,0 . 8,0 . 0,0 .
...... Zinsin;’rrumen;e ) 5,3 . 0,0 . 5,3 . 0,0 .
V;rbindlichkeiien aus Unfernehmenserwerben 25,8 . 0,0 . 0,0 . 25,8 .
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 99,6 0,0 13,3 86,3
Wesentlicher
Notierter Preis auf beobachtbarer
Summe aktiven Markten Inputparameter
in Mio. EUR 31. Dez. 2017 (Stufe 1) (Stufe 2)
Derivative Vermégenswerte
Wahrungsinstrumente 10,5 . 0,0 . 10,5 .
Zinsinstrumente 23,8 . 0,0 . 23,8 .
Werlpapiere 1517 57 1000
Zahlungsmittel und Zc:h|ungsmitteléiqu}:/a;r';'f‘é 0,5 . 0,5 . 0,0 .
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte 186,5 52,2 134,3
Derivative Verbindlichkeiten
Wahrungsinstrumente 0,7 . 0,0 . 0,7 .
Zinsinstrumente 7.9 . 0,0 . 79 .
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 8,6 0,0 8,6
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Anhangsangabe der Zeitwerte derjenigen finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die
in der Konzern-Bilanz nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden:

Notierter Wesentlicher beob-

Summe Preis auf aktiven achtbarer Input-

in Mio. EUR 31. Dez. 2018 Mérkten (Stufe 1) parameter (Stufe 2)

Finanzanlagen 67,5 0,0 67,5

1.293,7 0,0 12937

1.884,9 0,0 18849

7] 0,0 7

140,6 0,0 140,6

41,2 0,0 41,2

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 492,5 492,5 0,0
Nicht zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermdgenswerte 3.927,5 492,5 3.435,0

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschdft 1.276,6 0,0 1.276,6

Verblndllchkenendus lieferungen und Leistngen 776,7 0,0 776,7

fommchdden

(ausgenommen Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Gesellschaften) 1.823,9 0,0 1.823,9

Verblndllchkenengegenuber nohe stehenden Unternehmen und Personen 20,6 0,0 20,6

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 379,2 0,0 379,2
Nicht zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 4.277,0 0,0 4.277,0

Notierter Wesentlicher beob-

Summe Preis auf aktiven achtbarer Input-

in Mio. EUR 31.Dez. 2017  Mérkten (Stufe 1)  parameter (Stufe 2)

Finanzanlagen 48,9 0,0 48,9

.l.:‘;ra;r“t;ﬁé“e“r'm‘HC';L‘J;HI‘:}nanzdiensﬂeisrungen """"""""""""""""""""" 1.606,3 0,0 1.606,3

ForderungenausLleferungen und Leistongen 1.719,0 0,0 1.719,0

Forderungengegen nohe stehende Unternehmen und Personen 40,7 0,0 40,7

Ubngeﬁnonzelle \/ermt')genswerte """"""""""""""""""""" 120,7 0,0 120,7

ZohlungsmMelund Zahlungsmitieldquivalente 670,4 670,4 0,0
Nicht zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermégenswerte 4.206,0 670,4 3.535,6

Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 1.350,5 0,0 1.350,5

7417 0,0 a7

1.8429 0,0 1.8429

130 0,0 130

35,1 0,0 35,1

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 373,7 0,0 373,7
Nicht zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 4.356,9 0,0 4.356,9

Weitere Informationen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts sind unter [4] , Finanzinstrumente”

im Abschnitt |. Sonstige Angaben ausgewiesen.



170

Engagement Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss

I. Sonstige Angaben

[1] Haftungsverhdltnisse

in Mio. EUR 2018 2017

Birgschaften, Garantien und Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 30,6 35,5

Die Biirgschaften, Garantien und Sicherheiten sind bei Anforderung sofort féllig.

[2] Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Mio. EUR 2018 2017

Verpflichtungen aus Operatingleasingvertrégen

in den ndchsten 12 Monaten féllig 271,2 263,9

in 13 bis 60 Monaten féllig 5259 480,5

in mehr als 60 Monaten féllig 127,2 71,5
924,3 815,9

Bestellobligo

in den néchsten 12 Monaten fdllig 5399 534,0

in 13 bis 60 Monaten fllig 0,1 0,3
540,0 534,3

Ubrige finanzielle Verpflichtungen

in den ndchsten 12 Monaten féllig 23,5 133,0

in 13 bis 60 Monaten féllig 146,2 1639

in mehr als 60 Monaten féllig 0,5 1,5
170,2 298,4

Summe 1.634,5 1.648,6

Bei den Operatingleasingverhélinissen handelt es sich Gberwiegend um angemietete Geb&ude

sowie geleaste Kraftfahrzeuge. Die Zinssétze, die den Vertrégen zugrunde liegen, sind markt-

iblich. Weder fir die angemieteten Gebéude noch fiir die geleasten Kraftfahrzeuge bestehen

Kaufoptionen bei Beendigung des Leasingverhéltnisses.

In den iibrigen finanziellen Verpflichtungen sind unwiderrufliche Kreditzusagen der Internationa-

les Bankhaus Bodensee AG, Friedrichshafen, Deutschland in Héhe von 146,7 Mio. EUR (2017:

181,1 Mio. EUR) enthalten.

Die folgende Tabelle zeigt die erfolgswirksam erfassten Zahlungen aus Operatingleasingverhéltnissen:

in Mio. EUR 2018 2017

Immobilien 167,6 153,9

Maschinen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 16,2 16,1

Fuhrpark 125,7 125,5

Sonstiges 4,7 3,4

Summe 314,2 298,9
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[3] Eventualschulden

Als international tétiger Konzern mit unterschiedlichen Geschéftsfeldern ist die Wirth-Gruppe
einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu kdnnen insbesondere Risiken aus den Be-
reichen Gewdhrleistung, Steuerrecht und sonstige Rechtsstreitigkeiten gehdren. Nach Einschétzung
der Konzernfishrung sind jedoch keine Entscheidungen zu erwarten, die einen wesentlichen Einfluss
auf die Vermdgenslage der Wiirth-Gruppe haben werden. Steuerliche Auflenpriifungen bei Kon-
zerngesellschaften sind noch nicht abgeschlossen und die diesbeziiglichen Prifungsfeststellungen
noch ausstehend.

[4] Finanzinstrumente

Finanzielles Risikomanagement
Die Wiirth-Gruppe unterliegt mit ihren finanziellen Aktivitéten verschiedenen Risiken, deren Messung,
Steuerung und Uberwachung durch ein systematisches Risikomanagement erfolgt.

Nachstehend wird im Einzelnen auf das Management von Marktrisiken (Wechselkursrisiken, Zins-
risiken und Effektenkursrisiken), Kreditrisiken und Liquiditétsrisiken eingegangen.

Wechselkursrisiken

Die Wirth-Gruppe ist Wahrungsrisiken aus Finanzierung und operativer Tétigkeit ausgesetzt. Unter
Wechselkursrisiken versteht die Wiirth-Gruppe die Verlustgefahr, der die ausgewiesenen Vermégens-
werte und Ertréige unterliegen und die sich aus der Veréinderung der Wechselkursrelationen zwischen
Transaktionswdhrung und der jeweiligen funktionalen Wéhrung ergibt.

Im operativen Bereich wickeln die einzelnen Konzernunternehmen ihre Aktivitéten iberwiegend in
ihrer jeweiligen funktionalen Wéhrung ab. Deshalb wird das Wéhrungsrisiko der Wiirth-Gruppe
aus der laufenden operativen Tatigkeit als gering eingeschétzt. Durch den Einsatz von Devisen-
terminkontrakten und Wéhrungsoptionen soll Wechselkursrisiken vorgebeugt werden. Zur Absiche-
rung von zukinftigen Umsatzerldsen und Wareneinkdufen gegen Wechselkursrisiken werden deri-
vative Finanzinstrumente eingesetzt. Diese sind jedoch nicht als Sicherungsbeziehungen designiert
und werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Zur Darstellung von Markirisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die Auswirkungen hypothe-
tischer Anderungen relevanter Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen.

Wenn der Euro gegeniiber dem US-Dollar, dem Schweizer Franken und dem Pfund Sterling zum
31. Dezember 2018 um 10 % abgewertet bzw. aufgewertet wire, stellt sich die hypothetische
Ergebnisauswirkung wie folgt dar:

Hypothetische Ergebnisauswirkung Hypothetische Ergebnisauswirkung
in Mio. EUR 2018 2017
Wahrung Abwertung Aufwertung Abwertung Aufwertung
US-Dollar 0,5 -0,5 0,8 -0,8
Schweizer Franken 178 178 195 -195
Pfund Sterling -0l o1 01 o1

Anderungen auf das sonstige Ergebnis ergeben sich nicht.

Zinsrisiken

Unter Zinsrisiko versteht die Wiirth-Gruppe negative Auswirkungen auf die Vermégens- und Ertrags-
lage, die sich aus Zinssatzdnderungen ergeben kénnen. Diesem Risiko wird unter anderem dadurch
begegnet, dass ein grof3er Anteil der externen Finanzierung in festverzinslichen Anleihen besteht. Da-
riber hinaus werden im Risikomanagement derivative Finanzinstrumente (z.B. Zinsswaps) eingesetzt.
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Das Zinsrisiko beschrankt sich somit im Wesentlichen auf die unter [25] ,Finanzschulden” aufgefihrten
variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie auf die unter [13] ,Forde-
rungen aus Finanzdienstleistungen” und unter [24] ,Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen” im
Abschnitt H. Erlduterungen zur Konzern-Bilanz aufgefihrten Punkte.

Zinséinderungsrisiken werden gemdf3 IFRS 7 mittels Sensitivitétsanalysen dargestellt. Diese stellen
die Effekte von Anderungen der Marktzinssétze auf Zinszahlungen, Zinsertrége und -aufwendungen,
auf andere Ergebnisanteile sowie gegebenenfalls auf das Eigenkapital dar.

Wenn das Markizinsniveau zum 31. Dezember 2018 um 100 Basispunkte héher (niedriger) gewesen
wadre, hétte das Ergebnis um 4,5 Mio. EUR (2017: 6,4 Mio. EUR) niedriger (hdher) gelegen. Die hy-
pothetische Ergebnisauswirkung ergibt sich hauptséichlich aus Kontokorrent sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen. Das Eigenkapital wiirde sich entsprechend veréndern.

Anderungen auf das sonstige Ergebnis ergeben sich in Hohe von 0,2 Mio. EUR (2017: - 1,9 Mio. EUR).

Effektenkursrisiken

Durch die Anlage finanzieller Mittel ist die Wiirth-Gruppe Effektenkursrisiken ausgesetzt. Man
versteht hierunter die Verlustgefahr aus Kurséinderungen bei (bérsennotierten) Effekten. Diesem
Risiko wird unter anderem durch eine Diversifizierung des Anlageportfolios entgegengewirkt. Bei
der Auswahl von Anleihen wird grundsétzlich ein Mindestrating von BBB (Standard & Poor's) ver-
langt. Die Ratingentwicklung wird téglich Gberwacht. Bei einer Abwertung durch die Ratingagentur
(Downgrading) erfolgt der unverziigliche Verkauf der Position. Zudem werden im Risikomanage-
ment derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Effektenkursrisiken eingesetzt.

Kreditrisiken

Den Kreditrisiken wird durch die Beschréinkung auf Geschéftsbeziehungen mit erstklassigen Banken
mit einem Mindestrating BBB (Standard & Poor’s) begegnet. Die Ausfallrisiken bei den Forderun-
gen werden durch eine fortlaufende Uberpriifung der Bonitét der Gegenparteien und durch die
Limitierung aggregierter Einzelparteirisiken minimiert. Mit denjenigen externen Gegenparteien der
Wiirth-Gruppe, mit denen im Rahmen des finanziellen Risikomanagements Transaktionen abge-
schlossen werden, bestehen standardisierte Rahmenvertrége der International Swaps and Derivati-
ves Association (ISDA-Rahmenvertrdge) inklusive Credit Support Annex (CSA).

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in der Konzern-Bilanz angesetzten finan-
ziellen Vermégenswerte wiedergegeben. Dem Ausfallrisiko aus operativer Tatigkeit wird durch die
Bildung einer pauschalierten Einzelwertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Rechnung getragen.

Ndhere Informationen zu den Kreditrisiken sind unter [13] ,Forderungen aus Finanzdienstleistun-
gen” und [16] ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” im Abschnitt H. Erléuterungen zur
Konzern-Bilanz ausgewiesen.

Liquiditdtsrisiken

Die Wirth-Gruppe benétigt liquide Mittel zur Erfillung ihrer finanziellen Verpflichtungen. Im Rahmen
einer Ubergeordneten Gruppenanweisung sind die Konzerngesellschaften verpflichtet, nicht betriebs-
notwendige Liquiditat bei der Wirth Finance International B.V., s-Hertogenbosch, Niederlande oder
der Adolf Wiirth GmbH & Co. KG, Kiinzelsau, Deutschland anzulegen und diese der Wiirth-Gruppe
zur Verfigung zu stellen. Die hohe internationale Kreditwiirdigkeit der Wiirth-Gruppe (Standard &
Poor’s beurteilt die langfristigen Verbindlichkeiten mit einem Rating A) erméglicht der Wisrth-Gruppe
die giinstige Beschaffung von liquiden Mitteln auf den internationalen Kapitalmérkten. Um ihren Zah-
lungsverpflichtungen auch in auBerordentlichen Situationen jederzeit nachkommen zu kénnen, pflegt
die Wiirth-Gruppe zusétzlich mit unterschiedlichen Banken Kreditlinien zur Abdeckung eventueller
Liquiditétsbedirfnisse.
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Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko aus Forderungen gegen Kunden wird basierend auf den Richtlinien, Verfahren
und Kontrollen der Wiirth-Gruppe fiir das Ausfallmanagement bei Kunden gesteuert. Die einzelnen
Kreditrahmen fir Kunden werden entsprechend der Krediteinstufung festgelegt. Ausstehende Forde-
rungen gegen Kunden werden regelméBig iberwacht.

Der Wertberichtigungsbedarf wird zu jedem Abschlussstichtag anhand der Wertberichtigungsmatrix
zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste analysiert. Die Wertberichtigungsquoten werden auf
Grundlage der Uberfélligkeitsdauer in Tagen mit zu Gruppen zusammengefassten Kunden mit Ghn-
lichen Ausfallmustern bestimmt. Die Berechnung umfasst das wahrscheinlichkeitsgewichtete Ergebnis
unter Beriicksichtigung des Zinseffekts sowie angemessener und belastbarer Informationen iiber
vergangene Ergebnisse, aktuelle Gegebenheiten und kiinftig zu erwartende wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen, die zum Abschlussstichtag verfigbar sind. Das maximale Ausfallrisiko zum Abschluss-
stichtag entspricht dem Buchwert jeder ausgewiesenen Klasse finanzieller Vermégenswerte. Die
Wertberichtigungsmatrix fir Forderungen gegen Kunden wird unter [16] ,Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen” im Abschnitt H. Erléuterungen zur Konzern-Bilanz ausgewiesen.

Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung in der Wiirth-Gruppe ist es, eine angemessen hohe Eigen-
kapitalquote und ein gutes Bonitétsrating der Wiirth-Gruppe sicherzustellen. Die Wiirth-Gruppe
stevert ihre Kapitalstruktur unter Beriicksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen. Bei den zur Wiirth-Gruppe gehérenden Finanzdienstleistern werden dariiber hinaus die dort
geltenden aufsichtsrechtlichen Bedingungen zur Kapitaldeckung beriicksichtigt. Zum 31. Dezember
2018 bzw. 31. Dezember 2017 wurden keine Anderungen der Ziele, Richtlinien und Verfahren
vorgenommen. Die Eigenkapitalquote, ermittelt aus Eigenkapital nach IFRS in Relation zur Bilanz-
summe, betréigt 47,1 % (2017: 46,5 %). Somit liegt die Eigenkapitalquote iiber dem Branchendurch-
schnitt und sichert der Wiirth-Gruppe derzeit ein Rating mit Investment Grade A. Im Rahmen eines
US Private Placement ist die Wiirth-Gruppe auflerdem zur Einhaltung eines bestimmten Verhéltnisses
vorrangiger Schulden zum Eigenkapital verpflichtet.

Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Der Zeitwert der unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Finanzinstrumenten, welche Teil des Be-
stands der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente bzw. Teil der
zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente ist, wird durch Vergleich mit ih-
rem b&rsennotierten Marktpreis zum Abschlussstichtag geschétzt.

Der Zeitwert der Wertpapiere, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente klassifiziert sind, wird entsprechend der unter [20] ,Wertpapiere” im Abschnitt H.
Erlauterungen zur Konzern-Bilanz dargestellten Bewertungsmethoden ermittelt. Aus der Anpas-
sung des beizulegenden Zeitwerts der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermégenswerte wurden im Geschéftsjahr 3,5 Mio. EUR aufwandswirksam und im
Vorjahr 2017 1,6 Mio. EUR ertragswirksam in voller Hdhe im Periodenergebnis erfasst.

Der Zeitwert von Devisenterminkontrakten wird anhand der zum Abschlussstichtag herrschenden
Kurse auf dem Devisenterminmarkt bestimmt. Bei Zinsswaps wird der Zeitwert als Barwert der ge-
schatzten kinftigen Cashflows ermittelt. Der Zeitwert von Optionen wird anhand von Optionspreis-
modellen errechnet. Bei allen vorgenannten Instrumenten wird in der Wiirth-Gruppe der Zeitwert
ieweils durch die Finanzinstitute bestétigt, die der Wirth-Gruppe die entsprechenden Kontrakte ver-
mittelt hatten.

Die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewerteten bilanzierten Finanzinstrumente der Wiirth-Gruppe
umfassen in erster Linie einzelne Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, sonstige kurzfristige Vermdgenswerte, sonstige langfristige Vermégenswerte, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten, Kontokorrentkredite, langfristige
Darlehen und bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen.

Der Buchwert der Zahlungsmitteléquivalente sowie der Kontokorrentkredite kommt ihrem Zeitwert
aufgrund der kurzen Laufzeit dieser Finanzinstrumente sehr nahe.
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Bei Forderungen und Schulden, denen normale Handelskreditbedingungen zugrunde liegen, kommt
der auf historischen Anschaffungskosten beruhende Buchwert dem Zeitwert ebenfalls sehr nahe.

Der Zeitwert langfristiger Schulden beruht auf dem bérsennotierten Marktpreis fir diese Schulden
oder fir &hnliche Finanzinstrumente oder auf den derzeit verfiigbaren Zinssétzen fir Fremdkapital-
aufnahmen mit dem gleichen Félligkeits- und Bonitétsprofil. Die in der Konzern-Bilanz ausgewiesenen
Werte kommen dem Zeitwert sehr nahe bzw. sind unter [30] , Zusétzliche Angaben zu den Finanz-
instrumenten - Buchwerte und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien IFRS 9 fir das
Geschéftsjahr 2018 bzw. nach IAS 39 fir das Geschéftsjahr 2017 im Abschnitt H. Erléuterungen

zur Konzern-Bilanz gesondert dargestell.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen
Zum Abschlussstichtag stellen sich die Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente wie folgt dar:

Kontraktwert oder Positiver Wieder- Negativer Wieder-

in Mio. EUR Nominalbetrag beschaffungswert beschaffungswert
Art 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Wahrungsinstrumente

e 83416 ................... 89616 .............................. ],6 ....................... 1014 . &O ........................ 017 .

Wahrungsogﬁonen (bTC) ....................................... ]Ié ......................... ]Ié ............................. olo .......................... ; ] .............................. olo ........................ oo .
Summe Wéhrungsinstrumente 836,2 898,2 1,6 10,5 8,0 0,7
Zinsinstrumente

Zin,éswops SO ... 622’0 .................... ; 2],4 ............................. 5’3 .......................... 7,7 ............................ 4,5 .......................... 7’2 .

o Curréacy swc,[;s ................................. ]7],6 e ]98’] ............................... 7,] ........................ ]6’] .............................. 0,8 ......................... 0,7 .

T - 5]’7 ..................... 4],] .............................. o,o ......................... o’o ............................. olo ........................ olo .
Summe Zinsinstrumente 845,3 1.060,6 12,4 23,8 5,3 79
Reduktion durch CSA 8,9 26,6 5,2 0,0
o Wiederbégchaﬁunésweﬂ .................................................................................................... _3’O ...................... _0,9 ......................................................................

Im Rahmen des finanziellen Risikomanagements wurde ein Credit Support Annex (CSA) abge-
schlossen. Aus diesem Grund wurden die positiven und negativen Wiederbeschaffungswerte der
Zinsinstrumente netto, d. h. nach Beriicksichtigung der entsprechenden Barausgleiche aus den
CSA, in der Konzern-Bilanz ausgewiesen.

Nicht als Sicherungsinstrument designierte derivative Finanzinstrumente zeigen die Anderung des
beizulegenden Zeitwerts der Devisenterminkontrakte, die nicht als Sicherungsinstrument in Siche-
rungsbeziehungen designiert, aber dennoch dazu bestimmt sind, das Wéhrungs- bzw. Zinsrisiko
der Wiirth-Gruppe zu verringern.

Cashflow-Hedges

Die Wirth-Gruppe designiert Cashflow-Hedges als Teil ihrer Strategie, um ihre Zins- und Fremd-
widhrungsumwertungsschwankungen innerhalb festgelegter Grenzen zu mindern und die Cash-
flow-Schwankungen aus dem Wechselkurs- und Zinsénderungsrisiko eines Instruments oder einer
Gruppe von Instrumenten zu reduzieren. Es werden hauptsdchlich Zinsswaps zur Absicherung
von Cashflows fir mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen eingesetzt.
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Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse der Sicherungsstrategie:

in Mio. EUR Vermdgenswerte  Verbindlichkeiten ~ Vermégenswerte  Verbindlichkeiten
Mikro-Cashflow-Hedges Nominalbetrag 2018 2018 2017 2017
Geplante neue Anleihe 2018 EUR 250,0 0,0 0,0 0,0 19
Geplante neue Anleihe 2018 EUR 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0
Geplante neue Anleihe 2020 EUR 100,0 0,0 1,2 0,0 0,0
Der Mikro-Cashflow-Hedge im Zusammenhang mit der Neuemission einer Wirth-Anleihe im Jahr

2018 wurde 2018 beendet. Der Verlust im sonstigen Ergebnis aus der vorzeitigen Beendigung wird

ab Mai 2018 iber die tatséchliche Swap-Laufzeit ergebniswirksam aufgel&st.

Die folgende Tabelle zeigt den Buchwert und das Falligkeitsprofil der Sicherungsinstrumente die zur

Absicherung von Cashflows eingesetzt werden:

in Mio. EUR

31. Dezember 2018 <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Prognostiziert neue Anleihe 2020 0,0 0,0 1,2

Fairvalue-Hedges

Die Fairvalue-Hedges der Wiirth-Gruppe bestehen im Wesentlichen aus Zinsswaps, die zur Absi-
cherung gegen Marktwerténderungen der festverzinslichen Wiirth-Anleihe mit Félligkeit 2025 ein-
gesetzt werden.

Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse der Sicherungsstrategie, insbesondere den Nominal- und
Buchwert der Derivate, die die Wiirth-Gruppe als Sicherungsinstrumente einsetzt:

in Mio. EUR Vermdgenswerte  Verbindlichkeiten ~ Vermégenswerte  Verbindlichkeiten
Mikro-Fairvalue-Hedges Nominalbetrag 2018 2018 2017 2017
Anleihe 2025 150,0 3.4 0,0 0,0 0,0
Die folgende Tabelle zeigt das Félligkeits- und Zinsrisikoprofil der Sicherungsinstrumente, die im

Rahmen von Fairvalue-Hedges eingesetzt werden. Da die Wirth-Gruppe nur Mikro-Hedges mit

einem Verhdltnis von 1:1-Hedges einsetzt, zeigt die folgende Tabelle effektiv das Ergebnis der

Fairvalue-Hedges:

in Mio. EUR

31. Dezember 2018 <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Anleihe 2025 0,0 0,0 3,4

In Ubereinstimmung mit ihrer Sicherungsstrategie passt die Wirth-Gruppe das Prinzip der Siche-
rungsinstrumente an das Prinzip der abgesicherten Positionen an.

Wenn das Sicherungsinstrument ausléuft oder verkauft, beendet oder ausgeiibt wird, oder wenn
das Sicherungsgeschéft nicht mehr die Kriterien fir das Hedge Accounting erfillt, oder wenn die
Wiirth-Gruppe beschlieBt, die Sicherungsbeziehung freiwillig zu beenden, wird die Sicherungsbe-
ziehung prospektiv beendet. Erfiillt die Beziehung nicht die Kriterien fir die Wirksamkeit des Siche-
rungsgeschdfts, stellt die Wirth-Gruppe das Hedge Accounting ab dem letzten Tag ein, an dem die
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Einhaltung der Wirksamkeit des Sicherungsgeschdfts nachgewiesen wurde. Wird die Sicherungs-
beziehung fir einen zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanzierten Posten beendet, wird die
kumulierte Fairvalue-Hedge-Anpassung an den Buchwert des gesicherten Postens iiber die Restlauf-
zeit des urspriinglichen Sicherungsgeschdfts amortisiert. Wenn das abgesicherte Grundgeschaft
ausgebucht wird, wird die nicht amortisierte Marktwertanpassung sofort in der Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst.

[5] Leasinginformationen

Leasingnehmer
Die Nettobuchwerte der Vermdgensgegensténde aus Finanzierungsleasing teilen sich wie folgt auf:

in Mio. EUR 2018 2017

Immobilien 3,9 4,1

Maschinen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1,6 . 1,6 .

Fuhrpark 0,5 . 0,8 .

Sonstiges 0,8 . 1,0 .

Summe 6,8 7,5

Die iberwiegende Mehrheit der Finanzierungsleasingvertréige bezieht sich auf Immobilien. Diese

Vertrége sind im Wesentlichen so ausgestaltet, dass sowohl eine Kaufoption als auch eine Verlén-

gerungsoption besteht. Dariber hinaus sind teilweise Preisanpassungsklauseln vereinbart, die sich

am Euribor orientieren. Wesentliche, durch Leasingvereinbarungen auferlegte Beschrénkungen

existieren nicht.

Die Mindestleasingzahlungen fiir die Restlaufzeit der Finanzierungsleasingvertréige und deren Barwert

stellen sich wie folgt dar:

in Mio. EUR 2018 2017
in den ndchsten 12 Monaten féllig 1,5 1,8
in 13 bis 60 Monaten fillig 36 37
in mehr als 60 Monaten féllig 0,2 . 1,3 .

Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasing . .

abziiglich erwarteter zukiinftiger Zinszahlungen 53 6,8
in den néchsten 12 Monaten fdllig 0,4 . 0,4 .
in 13 bis 60 Monaten féllig 0,8 . 1,3 .
in mehr als 60 Monaten féllig 0,1 . 0,2 .

Barwert der Mindestleasingzahlungen 4,0 4,9

Davon:
in den ndchsten 12 Monaten féllig 1,1 1,4 .
in 13 bis 60 Monaten féllig 2,8 . 2,4 .
in mehr als 60 Monaten féllig 0,1 . 1,1 .

Leasinggeber

Der Konsolidierungskreis enthdlt auch einige Leasinggesellschaften, die unter anderem gruppen-
interne Leasinggeschéfte abwickeln. Diese Gesellschaften haben dariiber hinaus noch Finanzie-
rungs- sowie Operatingleasingvertrdge mit externen Dritten. Es handelt sich hierbei um Leasingver-
trdge vor allem fir Maschinen, Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie Fahrzeuge.
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Uberleitung der Bruttogesamtinvestition in den Barwert Finanzierungsleasing - Leasinggeber:

In den néchsten In 13 bis In mehr als
31. Dezember 12 Monaten féllig 60 Monaten féllig 60 Monaten fdllig
in Mio. EUR 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Summe Leasingraten
(Bruttogesamtinvestition in das Leasingverhdlinis) 988,9 914,0

Bereits erhaltene Leasingraten

Leasingraten (kiinftige Mindestleasingzahlungen

Noch nicht realisierter Finanzertrag

Barwert der ausstehenden
Mindestleasingraten 283,2 198,9 80,5 62,8 191,1 130,5 11,6 5,6

Bei den Finanzierungsleasingvertréigen handelt es sich hauptsdchlich um Mietkaufvertréige oder
Vollamortisationsvertréige mit einer maximalen Laufzeit iber 90 % der betriebsgewshnlichen
Nutzungsdauer der entsprechenden Leasingobiekte. Eine Kiindigung der Vertrége ist lediglich bei
wichtigem in der Sphére des anderen Vertragspartners liegendem Grund méglich.

Im Geschdaftsjahr wurden Wertberichtigungen in Héhe von 0,7 Mio. EUR (2017: 1,7 Mio. EUR) fir
uneinbringliche ausstehende Mindestleasingzahlungen gebildet.

Cashflows aus Operatingleasing - Leasinggeber:

in Mio. EUR 2018 2017
in den néchsten 12 Monaten fdllig 3,2 4,1
in 13 bis 60 Monaten fdllig 10,4 . 10,7 .
in mehr als 60 Monaten féllig 0,4 . 3,8 .
Summe 14,0 18,6

[6] Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Als ,related parties” kommen grundsétzlich die Mitglieder der Familie Wirth und von diesen
beherrschten Unternehmen sowie Personen in Schlisselpositionen des Managements (die Mitglieder
der Konzernfihrung und der Geschéftsbereichsleitung der Wiirth-Gruppe), die Mitglieder des
Beirats der Wiirth-Gruppe, der Stiftungsvorstand, der Stiftungsaufsichtsrat sowie nahe Familien-
angehérige der vorgenannten Gruppen in Betracht. Zu den ,related parties” zéhlen ferner die
Familienstiftungen. Die Geschdéftsvorfdlle mit nahe stehenden Unternehmen und Personen erfolgen
zu Konditionen wie unter fremden Dritten.

Es erfolgten Auszahlungen an Mitglieder der Familie Wiirth und die Familienstiftungen fiir Aus-
schiittungen und NieBBbrauch in Héhe von 295,8 Mio. EUR (2017: 263,8 Mio. EUR). Von den
Auszahlungen wurde ein Betrag in Héhe von 133,0 Mio. EUR (2017: 173,5 Mio. EUR) wieder
eingelegt.

Nachfolgend aufgefihrte Geschéftsbeziehungen sowie Zinsaufwendungen und -ertrége gibt
es zwischen der Wiirth-Gruppe und der Familie Wirth, Mitgliedern der Konzernfihrung, der
Geschéftsbereichsleitung sowie des Beirats, des Stiftungsaufsichtsrats und des Stiftungsvorstands

der Wiirth-Gruppe.
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in Mio. EUR 2018 2017
Bezogene Dienstleistungen 3,0 2,8
Geleistete Dienstleistungen 0,7 0,2
Zinsaufwand 0,6 0,5
Zinsertrag 0,0 0,1
Leasing-/ Mietaufwand 49 6,0
Leasing-/ Mietertrag 0,6 0,3
Vergiitungen Stiftungsvorstand, Stiftungsaufsichtsrat, Beirat, Mitglieder Familie Wirth 8,3 7,6
Aus diesen Geschdftsbeziehungen resultieren folgende Forderungen und Verbindlichkeiten:

in Mio. EUR 2018 2017
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 20,2 14,2
Darlehensforderungen 71 10,6
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 3,9 2,5
Darlehensverbindlichkeiten 14,6 9,6
AuBBerdem haben nahe Familienangehérige von Mitgliedern in Schlisselpositionen des Manage-

ments Lohn- und Gehaltszahlungen in Héhe von 0,0 Mio. EUR (2017: 0,1 Mio. EUR) erhalten.

Weiterhin bestehen gegen diesen Personenkreis Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen in

Héhe von 0,0 Mio. EUR (2017: 0,1 Mio. EUR).

Nachfolgend aufgefihrte Zinsaufwendungen und -ertréige gibt es zwischen der Wiirth-Gruppe und

den Familienstiftungen:

in Mio. EUR 2018 2017
Leasing-/ Mietaufwand 1,0 1,0
Zinsaufwand 4,0 3,4
Zinsertrag 0,4 0,1
Aus diesen Geschdftsbeziehungen resultieren folgende Forderungen und Verbindlichkeiten:

in Mio. EUR 2018 2017
Darlehensforderungen 0,0 30,1
Darlehensverbindlichkeiten 6,1 0,0
Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen gegeniiber allen nahe stehen-

den Unternehmen und Personen werden jeweils marktiblich verzinst. Auch die iibrigen bezogenen

Leistungen werden zu marktiblichen Konditionen erbracht.

[7] Vergiitungen der Personen in Schliisselpositionen des Managements

in Mio. EUR 2018 2017
Kurzfristige féllige Leistungen an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer 23,0 25,7
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 0,2 0,1
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 1,4 0,3
Summe 24,6 26,1
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Einzelne Mitglieder der Konzernfihrung und der Geschéftsbereichsleitung haben einen Anspruch auf
Pensionszahlungen, deren Barwert 17,1 Mio. EUR (2017: 16,1 Mio. EUR) betrug. Ehemalige Mit-
glieder und deren Hinterbliebene haben ebenfalls einen Anspruch auf Pensionszahlungen. Der Bar-
wert der daraus resultierenden Pensionsverpflichtungen betrégt 18,0 Mio. EUR (2017: 26,7 Mio. EUR).
[8] Zuwendungen der &ffentlichen Hand
Die Wiirth-Gruppe erhielt Zuwendungen der 5ffentlichen Hand in Form von Investitionszuschiissen
fir den Ausbau der Infrastruktur in Hohe von 1,0 Mio. EUR (2017: 1,5 Mio. EUR). Davon wurden
0,0 Mio. EUR (2017: 0,5 Mio. EUR) von den Buchwerten der zugehdrigen Vermégenswerte ab-
gesetzt und 1,0 Mio. EUR (2017: 1,0 Mio. EUR) sofort erfolgswirksam vereinnahmt.
[9] Vergiitung des Abschlusspriifers
Die nachfolgende Tabelle zeigt auf aggregierter Basis die fir Dienstleistungen des Abschlusspriifers
Ernst & Young GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, Deutschland im Geschéftsjahr 2018
angefallenen Honorare.
in Mio. EUR 2018 2017
Prifungshonorare 19 2,0
Honorare fir prifungsnahe Dienstleistungen 0,1 0,1
Ubrige Honorare 0,2 0,1
Summe 2,2 2,2

[10] Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung, Priifung und Offenlegung eines Jahresab-
schlusses nach den fiir Personen- und Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften

Folgende inléndische Konzerngesellschaften in der Rechtsform der Personengesellschaft machten
fir das Geschéftsjahr 2018 von der Befreiungsvorschrift des § 264b HGB Gebrauch:

Gesellschaft Sitz

Abraham Diederichs GmbH & Co. oHG Wouppertal

Plettenberg

Kiinzelsau

Forchtenberg

Ober-Ramstadt

Celle

Esslingen am Neckar

Untermiinkheim

Viernheim

"""""""""""""" Neuenstein

"""""""""""""" Rohr

"""""""""""""" Kiinzelsau
Meguin GmbH & Co. KG Mineraloelwerke Saarlouis
.I.\‘/.\‘.I‘(H"I""Me’ro||—Kunsfsid;¥;féchnik GmbH &Co ke Weilerbach
SARTORIUS Werkzeﬁég GmbH & Co.kG Ratingen
Schéssmetall GmbH & Co. KG Freilassing
Siller & Laar Schraul;ég—“Werkzeug— un;l“éeschldge— Handel GmbH & Co. kG~ Augsburg

Sonderschrauben Giilldner GmbH & Co. KG Niederstetten
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Gesellschaft Sitz

SYNFIBER AS & Co. beschrénkt haftende KG Worms
Waldenburg

Nirnberg

Wolfratshausen

Wolfratshausen

Eschborn

Kiinzelsau

Niederstetten

Kiinzelsau

Niedernhall

Kiinzelsau

Waldenburg

Niedernhall

Kiinzelsau

Albershausen

" Bad Mergentheim

~ Bad Mergentheim

Albershausen

Kiinzelsau

Kiinzelsau

Kiinzelsau

Folgende inléndische Konzerngesellschaften in der Rechtsform der Kapitalgesellschaft machten fisr

das Geschéftsjahr 2018 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch:

Gesellschaft

Sitz

AHD Auto-Hifi & -Design GmbH

Kiinzelsau

Berga

 Celle

" Karlsbad

Ligde

Obersulm

Kiinzelsau

) Wouppertal

Ansbach

Neustadt

Schwdébisch Hall

Reinheim

Ludwigsburg

Alpirsbach

Neukirchen-Viuyn

Neukirchen-Viuyn

Ohringen

Ansbach

~ Ulm
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Gesellschaft Sitz

Meister-Werkzeuge, Werkzeugfabrik Vertriebsgesellschaft mbH Wouppertal

Wouppertal

Velbert

Waldenburg

Wouppertal

Kupferzell

Kiinzelsau

Ingelfingen

Fulda

Waldenburg

Kiinzelsau

Dortmund

Waldenburg

Wouppertal

Kiinzelsau

Kiinzelsau

Stuttgart

Thyrnau

Bad Mergentheim

Kiinzelsau

Bremen

Dreieich

J. Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt geméB IAS 7 die Verénderung der liquiden Mittel der
Wiirth-Gruppe im Laufe des Geschdftsjahrs durch Mittelzu- und abflisse. Sie ist gegliedert nach
Cashflows aus operativer Tétigkeit, Investitions- und Finanzierungstétigkeit.

Der Cashflow aus operativer Geschdftstétigkeit wird ausgehend vom Ergebnis vor Steuvern indirekt
ermittelt. Im Einzelnen wird das Ergebnis vor Steuern korrigiert um die Ertragsteuerzahlungen, Finanz-
aufwendungen und -ertrdge, die Zinseinnahmen und -zahlungen aus der operativen Tétigkeit, die
Verénderung der Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéiltnisses, die nicht
zahlungswirksamen Ab- und Zuschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen so-
wie die Verluste und Gewinne aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermégens und die
sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrége.

Die Auswirkungen von Akquisitionen und sonstigen Verdnderungen des Konsolidierungskreises
sind dabei eliminiert. Bei der erstmaligen Einbeziehung von erworbenen Tochterunternehmen wer-
den nur die tatséchlichen Zahlungsstréme in der Konzern-Kapitalflussrechnung gezeigt. Die in der
Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesene Liquiditét ergibt sich als Summe aus Kassenbesténden,
Guthaben bei Kreditinstituten sowie jederzeit realisierbaren kurzfristigen Finanzinvestitionen und
sonstigen Zahlungsmittelaquivalenten.

Die Auswirkungen von Akquisitionen und sonstigen Veréinderungen des Konsolidierungskreises auf
die Konzern-Kapitalflussrechnung sind gesondert beriicksichtigt worden. Wir verweisen auf Punkt
,C. Konsolidierungskreis”.
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K. Anteilsbesitz
WURTH-LINIE HANDWERK

Anteile Wiirth- Anteile Wiirth-
Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Albanien Dd&nemark
Wirth Albania Ltd. Trana 100 Wirth Danmark A/S Kolding 100
Argentinien Deutschland
Wumet Argentina S.A. 100 Wiirth Modyf GmbH & Co. KG
Wiirth Argentina S.A. 100 Dominikanische Republik
Armenien Wirth Dominicana S.A.
Wirth LLC Yerean 100 Ecuador
Aserbaidschan WURTH ECUADOR S A. Quito 100
Wourth Azerbaijan LLC Bakv 100 Estland
Australien Aktsiaselts Wirth Talim 100
Wirth Australia Pty Ltd Dandenong South 100 Finnland
Belarus Wirth Oy Rihiméki 100
FLLC “WarthBel” Minsk 100 Frankreich
Belgien Wirth France SAS Ersfeln ............................................ 95
Wirth Belgié N.V. Tormhout 100 Wiirth Modyf France S.AR.L. Ersein 100
Bosnien-Herzegowina Georgien
WURTH BH d.o.0. Sarcjevo 100 Wirth Georgia Lid.
Brasilien Griechenland
Wurth do Brasil Pecas de Cofia 100 Warth Hellas S.A. Kryoneri, Attica 100
Fixagdo Lida. GroBbritannien
Bulgorien Wourth (Northern Ireland) Ltd. Belfast 100
Wiirth Bulgarien EOOD Sofia 100 Wirth UK. Lid. gith 00
Chile Indien
Warth Chie ido o) T Y
China Indonesien
Wouerth Master Power Tools Limited Woerth Indonesia PT. Jokarta 99
Woeerth (China) Co., Ltd. Iran
Wuerth (Shenyang) Wirth Teheran Ltd. Teheran 100
Hardware & Tools Co., Ltd.
International Trade Co., Ltd. Wirth (Ireland) Limited
Wouerth (Zhejiang) Trade Co. Ltd SO0 e
Wirth Taiwan Co. Ltd. Wirth & Islandi ehf. Reykjavik 100
Wirth (Chongqing) IrGel e
Hardware & Tools Co., Ltd. Woirth Israel Ltd. Caesarea 100
Wiirth (Guangzhou) ltalien
International Trading Co., Ltd. Modyf S.r.l.

Wourth Hong Kong Co., Ltd.

Costa Rica

Wirth Costa Rica, S.A.

La Uruca, San José 100

Pandora Technology Srl

Wiirth S.r.l.

Neumarkt 100
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Anteile Wiirth- Anteile Wiirth-
Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Japan Moldawien
Wiarth Japan Co,, Lid. Yokohama 100 Wurth SRL Chisnau 100
Jordanien Mongolei
Wourth - Jordan Co. Ltd. Amman 100 Wuerth Mongolia LLC
Kambodscha Montenegro
Wuerth (Cambodia) Ltd. Phnom Penh 100 Warth d.o.o. Podgorica Podgorica 100
Kanada Namibia
McFadden's Hardwood Oakville 100 Waurth Namibia (Pty) Ltd Windhoek 100
& Hardware Inc. Neuseeland
Wirth Canada Ltd, Lige Guelph 100 Wurth New Zealand Ltd, Auckland 100
Kasaehstan Niederlande
Wuerth Kazakhstan Ltd. Almaty 100 Wirth Nederland B.V. sHertogenbosch 100
O e Norwegen
Wouerth Kenya Ltd. Nairobi 100 Wiirth Norge AS Hcgon]OO
KIS AN e Osterreich
Wirth Foreign Swiss Company Ltd. Bishkek 100 Wirth Handelsgesellschaft mb.H. Bsheimkirchen 100
Kolumbien Panama
Wirth Colombia SA Bogotd 100 Wirth Centroamérica S.A. Panama Stadt 100
Kosovo Peru
Wirth-Kosova Sh.p.k. Gradanica 100 Winh Per SAC. [
it Philippinen
Wirth-Hrvatska d.o.o. Zagreb 100 Wauerth Philippines, Inc. Laguno]OO
Lettland Polen
SIA Wurth Riga 100 Wirth Polska Sp. z o.0. Warschau 100
D anOn e Portugal
Waurth Lebanon SAL Beirut 100 Wirth (Portugal) Técnica Sita 100
Litauen de Montagem Lda.
Wurth Lietuva UAB Ukmerge 100 Wirth Modyf Lda. St 100
Malaysia Ruménien
Wauerth (Malaysia) Sdn. Bhd. Kula Lumpur 100 Wirth Romania SR.L Otopeni 100
Malta Russland
Wirth Limited Zebbug 99 ,Wirth Eurasien” Jekaterinburg 100
Martinique Aktiengesellschaft
Wirth Caraibes SARL Ducos 100 Wouerth North-West JSC St. Petersburg 100
Mazedonien “Wirth-Rus” Aktiengesellschaft Moskaw 100
Wurth Makedonija DOOEL CucherSandevo 100  SaudiArebien
Mexiko Wourth Saudi Arabia LLC Riyadh 75
Wirth México S.A. de CV. Morelos 100  Schweden

Wirth Svenska AB Orebro 100
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WURTH-LINIE HANDWERK

Anteile Wiirth- Anteile Wiirth-
Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Schweiz Turkei
Wirth AG Adesheim 100 Wirth Sanayi Urinleri Tic. Utd. Sti.  Mimarsinan 100
Serbien Ukraine
Wurth d.o.o. Belgrod ............................ 100 Wiirth Ukraine Ltd. Kiew 100
Slowakei Ungarn
Hommel Hercules France, s.r.o. 100 Wiirth Szereléstechnika KFT Budaors lOO
Wiirth spol. s r.o. 100 Uruguay
Slowenien Waurth del Uruguay S.A. Barros Blancos 100
Wirth d.o.0. Tzin 100 USA
Spanien Dakota Premium Hardwoods LLC Woco,Texos 100
WURTH CANARIAS, S.L. las Palmas 100 Oliver H. Van Horn Co, LIC New Orleans, Lovisiana 100
Wiarth Espaia, S.A. Palau-solita i Plegamans 100 Warth Action Bolt & Tool Co. lake Worth, Florida 100
Wiirth Modyf S.A. Pa|c|uso||10|P|egamons 100 Wurth Baer Supply Co.
Sri Lanka Wourth Louis and Company Brea, Kalifornien 100
Warth Lanka (Private) Limited Pannipiiya 100 Wurth USA Inc. Ramsey, New Jersey 100
Sudafrika Warth Wood Group Inc. Charlotte, 100
Wuerth South Africa (Pty) ltd. ~ Gauteng 100 North Carolina
Thailand Vereinigte Arabische Emirate
Woerth (Thailand) Company, ~ Bangkok 100  Worth GulfFZE Dubai 100
Limited Wourth Gulf (L.L.C.) Dubai 49
Tschechische Republik Vietnam
Wirth, spol. s ro. Neprevizka 100 Wurth Vietnam Company Limited ~ Ho-Chi-Minh-Stadt 100
Wiirth MASTERSERVICE CZ, Pag 100

spol. s r.o.
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WURTH-LINIE INDUSTRIE
Anteile Wiirth- Anteile Wiirth-
Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Australien Neuseeland
Thomas Warburton Pty. Ltd. Dandenong South 100 EDL Fasteners Ltd. East Tamaki 100
Belgien Norwegen
Wiirth Industry Belgium N.V. Gréce-Hollogne 100 Wirth Industri Norge A/S Dokka 100
Wirth Industry Belux S.A. Gréce-Hollogne 100 Ruménien
Brasilien S.C. Wurth Industrie S.r.l. Otopeni 100
SW Industry Pecas de S&o Bernardo do 100 Schweden
Fixacdo Ltda. Campo Wiirth Industri Sverige AB Askim 100
e —— Spanien
Arvid Nilsson Logistics & Shanghai 100 Wouerth Baier & Michels Espafia, ~ Sant Quirze del Vallés 100
Trade (Shanghai) Co., Ltd. SA.
WASI Tianjin Fastener Co,, Ltd.  Tianjin 100 Wirth Industria Espafia, S.A.  Sant Quirze del Valles 100
Wouerth Baier & Michels (Shang-  Shanghai 100 sidafrika
h H A It i F H C . I.td .................................................................
m) Y omi ve Tastener -0 Action Bolt (Pty.) Ltd. Durban 100
animddl‘ WV T Sudkorea
" r I t . D A K H 'I .................................................................
Werth Industri Danmark A/S oing 00 Wouerth Korea Co., Ltd. Gyeonggi-Do 100
Deutschland -
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e Turkei
BMIC els GmbH & Co. KG A 106
Wiirth Industrie Service GmbH Bad Mergentheim 100 Ltd. Sti.
& C ) KG .................................................................
° - Wirth Industrie Service Endustriyel - Silivri 100
Frcnkrelch .................................... Hizmetler Pazarlama Limited Sirketi
Wiirth Industrie France S.A.S. Erstein 100 USA
I"d'e" ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Baier & Michels USA Inc. Greenvile, 100 |
Wouerth Industrial Services India  Pune 100 South Carolina
Pvt. Ltd. Marine Fasteners Inc. Sanford, Florida 100
|ta||en ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Northern Safety Company, Inc.  Frankfort, New York 100
Baier & Michels S.r.l. Padua 100 Weinstock Bros., Inc. Valley Stream, 100
Kanada New York
Wurth Industry of Canada Ltd. Brantford 100 Wirth Adams Nut & Brooklyn Park, 100
Malaysia Bolt Company Minnesota
Wouerth Industrial Services Kuala Lumpur 100
Malaysia Sdn. Bhd.
Mexiko
Wouerth Baier & Michels México  Querétaro 100
SAdeCV ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Wourth Timberline Fasteners Inc. ~ Commerce City, 100
Wiirth Industry de Mexico S Reynosa 100 Colorado
deRLdeCV ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Wourth/Service Supply Inc. Greenwood, Indiana 100
Wiirth McAllen Magquila Reynosa 100

Services S de RLde CV
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ELEKTROGROSSHANDEL

Anteile Wiirth-

Anteile Wiirth-

Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
China ltalien
Deko-Light [HK] Limited Hongkong 100 MEF S.r.l. Florenz 65
Deutschland M.E.B. Srl Schio 79
Deko-Light Elektronik-Vertriebs GmbH  Karlsbad 100 Lettland
FEGA & Schmitt Ansbach 100 SIA Baltjas Elektro Sabiedriba Riga 100
ElektrogroBhandel GmbH Litaven
Lichtzentrale Ansbach 100 Gaudre UAB Vilnius 100
Lichtgrof3h I H
ichigroBhandel Gmb UAB ELEKTROBALT Vilnius 100
UNI ELEKTRO Fachgrof3handel Eschborn 100 Pol
GmbH & Co. KG oen
Waltor Ko b Hamburg 100 Elektroskandia Polska Sp. z 0. o. Posen 100
Fega Poland Sp. z 0.0. Breslau 100
Estland
W EG Festi OU Tallime 100 W.EG Polska Sp. z. 0. o. Breslau 100
- Slowakei
ltalien :
Blomel Srl Meran 100 HAGARI?: HAL, spol. s.r.o. Nitra 100
Col'sil Sepio 100 Tschechische Republik
Elfetex spol. s r.o. Pilsen 100
HANDEL
Anteile Wiirth- Anteile Wiirth-
Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Belgien Frankreich
CONMETALL N.V. Sint-Katelijne-Waver 100 Meister France S.A.S. StraBburg 100
Duvimex Belgium BvbA Edegem 100 SWG France SARL Forbach 100
China Italien
DIY Products Asia Ltd. Hongkong 100 Masidef S.r.l. Caronno Pertusella 100
Meister Tools Trading (Shanghai) Shanghai 100 Unifix SWG S.r.l. Terlan 100
Co,, Ltd. Niederlande
Deutschland Van Roij Fasteners Europe B.V. Deurne 100
Conmetall Meister GmbH Celle 100 Norwegen
Conpac GmbH & Co. KG Celle 100 Arvid Nilsson Norge AS Oslo 100
Glessdox GmbH & Co. KG Untermiinkheim 100 Synfiber AS Hagan 100
IMS-Verbindungstechnik GmbH Neuenstein 100 Polen
& Co. KG
REISSER - POL Sp. z o.0. Posen 100
IVT Installations- und Verbindungs- Rohr 100 RomEn:
technik GmbH & Co. KG umenen
KERONA GrmbH Shringen 100 REISSE_R TEHNIC S.R.L. Filiala Cluj Napoca 100
Romania
Schéssmetall GmbH & Co. KG Freilassing 100
ok ot Russland
Teudeloff GmbH & Co. KG Weldenburg 100 IVT Ural, 0.0.0. Bolshoj Istok 100
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Anteile Wiirth-

Anteile Wiirth-

Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Schweden Tschechische Republik
Arvid Nilsson Sverige AB Kungélv 100 CONMETALL spol. s r.o. Opava 100
Schweiz Ungarn
Reinhold Handels AG Chur 100 REISSER Csavar Kft Szér 100
Spanien Van Roij Fasteners Hungaria Kft. Dunaharaszti 100
Reisser Tornilleria SLU Barcelona 100
RUC Holding Conmetall S.A. Barcelona 100
SWG Schraubenwerk Gaisbach Barcelona 100
Espana, S.L.U.
PRODUKTION
Anteile Wiirth- Anteile Wiirth-
Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Australien Deutschland
Grass Australia/New Zealand Pty Ltd. Coburg 100 REISSER Schraubentechnik GmbH (1)  Ingelfingen 100
China SWG Schraubenwerk Gaisbach Waldenburg 100
Arnold Fasteners (Shenyang) Co., Ltd.  Shenyang 100 GmbH (1)
Grass (Shanghai) International Shanghai 100 TOGE Dijbel GmbH & Co. KG Nirnberg 100
Trading Co., Ltd. Werkzeugtechnik Niederstetten Niederstetten 100
Dé&nemark GmbH & Co.KG
Dokka Fasteners A/S Brande 100 Frankreich
Deutschland Arnold Technique France SA Salaise-sur-Sanne 100
Adolf Menschel Verbindungstechnik  Plettenberg 100 GroBbritannien
GmbH & Co. KG Grass Movement Systems Ltd West Bromwich 100
Arnold Umformtechnik GmbH Forchtenberg 100 Tooling International Ltd. Solihull 100
& Co. KG Italien
BB-Stanz- und Umformtechnik GmbH  Berga 100 Grass ltalia SRL Pordenone 100
Chemofast Anchoring GmbH Willich-Miinchheide 100 Kanada
Dringenberg GmbH Obersulm 100 Grass Canada Inc. Toronto 100
Betriebseinrichtungen
- Norwegen
E%E-Xitieéﬂgznk Neustadt 100 ?okko Fasteners AS Dokka 100
Grass GmbH Reinheim 100 Osterreich
Grass Vertriebs GmbH Deutschland ~ Ofterdingen 100 Grass GmbrH Hochst 100
MKT Metall-Kunststoff-Technik GmbH Weilerbach 100 Schmid Schrauben Hainfeld GmbH _ Hainfeld 100
& Co KG Polen
Dringenberg Polska Sp. z 0.0. Zagan 100

Zu (1): Gesellschaften sind auch im Geschéftsbereich Handel tétig.
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PRODUKTION

Anteile Wiirth- Anteile Wiirth-
Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Schweden Tirkei
Grass Nordiska AB Jénképing 100 Grass TR Mobilya Aksesuarlari Istanbul 100
Schweiz Ticaret Limited Sirketi
KMT Kunststoff- und Metallteile AG ~ Hinwil 100 Ungarn
Spanien Felo Szerszdmgydr Kft. Eger 100
Grass lberia, S.A. lurreta 100 USA
siidafrika Arnold Fastening Systems, Inc. Auburn Hills, 100
Grass ZA (Pty.) Ltd. Montague Gardens 100 Michigan
Tschechische Republik Grass America, Inc. Kerne.rsville, North 100

Carolina

GRASS CZECH sro. Cesky Krumlov 100 MKT Fastening L.L.C. Lonoke, Arkansas 100
ELEKTRONIK

Anteile Wiirth- Anteile Wiirth-
Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Australien Frankreich
Wourth Electronics Australia Pty. Ltd.  Footscray 100 Wiirth Elektronik France SAS Jonage 100
Bulgarien GroBbritannien
Wiirth Elektronik iBE BG EOOD Belozem 100 IQD Frequency Products Limited Crewkerne 100
China Wiirth Electronics UK Ltd. Manchester 100
Stelvio Kontek Limited Hongkong 100 Indien
Wouerth Electronic Tianjin Co., Ltd. Tianjin 100 Wouerth Elektronik CBT India Private  Bangalore 100
Wourth Electronics Co., Ltd. Taipeh 100 Limited
Wourth Electronics (Chonggqing) Co., Ltid. Chongging 100 Wouerth Elekironik India Pyt Ltd Bangalore 100
Wurth Electronics (HK) Limited Hongkong 100 Wourth Electronics Services India Bangalore 100
Wourth Electronics (Shenyang) Co., Ltd. Shenyang 100 Private Limited
Wurth Electronics (Shenzhen) Co., Ltd  Shenzhen 100 Israel
Wirth Eloktromik eiSos Taipeh 100 Wirth Elektronik Israel LTD Caesarea 100
GmbH&Co KG Taiwan Branch Italien
Deutschland Wouerth Elektronik Stelvio Kontek S.p.A. Oggiono 100
Erwin Biichele GmbH & Co. KG Esslingen am Neckar 100 Wirth Elektronik ltalia s.r.I. Vimercate 100
Woiirth - Elektronik GmbH & Co KG Niedernhall 94 Mexiko
Wirth Elektronik eiSos GmbH Waldenburg 100 Wemsa S.A. de C.V. Irapuato 100
& Co. KG Wirth Elektronik Mexico S.A. de C.V. Irapuato 100
Wiirth Elektronik iBE GmbH Thyrnau 100 Niederlande
Wirth Elektronik ICS GmbH & Co. KG Niedernhall 100 Wiirth Elektronik Nederland B.V. ‘s-Hertogenbosch 100
Finnland Osterreich
Wirth Elektronik Oy Nurmijérvi 100 Wirth Elektronik Osterreich GmbH  Schwechat 100
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Anteile Wiirth-

Anteile Wiirth-

Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Polen Tschechische Republik
Wiirth Elektronik Polska sp. z 0. O Breslau 100 Wiirth Elektronik eiSos Czech s.ro.  Brinn 100
Ruménien Wiirth Elektronik IBE CZ s.r.o. Budweis 100
sc STM Elettromeccanica S.r.l. Blaj 100 Tirkei
Russland Wiirth Elektronik Ithalat lhracat ve Umraniye 100
Wiarth Elektronik RUS OO0 Moskau 100 [licaret ld. Sti
Schweden Ungarn
Wiirth Elektronik Sweden AB Enképing 100 Wirth Elektronik Hungary Kft. Budapest 100
Schweiz SIME Elektronikai Gyarté és Tab 75
Wirth Elektronik (Schweiz) AG Volketswil 100 Forgalmaz Kk,
Singapur USA -
Wourth Electronics Singapore Pte. Ltd.  Singapur 100 IQD Frequency Products Inc Ezllri?osrr?iz:gSI 100
Slowenien o : : Wourth Electronics ICS, Inc. Dayton, Ohio 100
i\:/grrrdiliukter;:;(l:;rfz: Z:’:ll:;:::o_ Trbovlie 100 Wourth Electronics Midcom Inc. Watertown, 100
mehanskih komponent d.o.o. South Dakota
Spanien
Wiirth Elektronik Espania, S.L. Barcelona 100
RECA GROUP

Anteile Wiirth- Anteile Wiirth-
Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Belgien GroBbritannien
.Ié.éco Belux S.A./N.V. Schaerbeek 100 .r:é‘co-uk td '”West Bromwich 100
Bosnien-Herzegowina ltalien
RECA d.o.0. Sarajevo Sarajevo 100 FIME S.r.l.  Belfiore 100
Bulgarien Reca ltalia S.r.. " Gazzolo d'Arcole 100
Reca Bulgaria EOOD  Sofia 100 SCARS..  Bussolengo 100
China Kroatien
reca (Shanghai) Intern. Trading Co., Lid. Shanghai 100 reca d.o.0 " Varazdin 100
Deutschland Niederlande
Normfest GmbH Velbert 100 Al Steenkist-Rooijmans B.V.  Eindhoven 100
Reca Norm GmbH Kupferzell 100 Osterreich
Siller & Laar Schrauben- Werkzeug- Augsburg 100 Kellner & Kunz AG * Wels 100
und Beschldge- Handel GmbH & Co. KG Polen
.I.:Hl"ankreich Normfest Polska Sp. z 0.0  Posen 100
Reca France SAS Reichstett 75

reca Polska Sp. z o.0.

Wegrzce 100
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Anteile Wiirth-

Anteile Wiirth-

Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Ruménien Slowenien
Reca Bucuresti S.R.L.  Bukarest 100 Reca D.O.O.  Pesnica pri Mariboru 100
Schweiz Spanien
Xirproducr AG * Oberwil-Lieli 100 reca Hispania S.A.U.  Paterna 100
Reca AG Samstagern 100 Walter Martinez S. A. Zaragoza 100
Serbien Tschechische Republik
reca d.o.o. Beograd Belgrad 100 Normfest s.r.o. Prag 90
Slowakei reca spol. s r.o. " Brnn 100
reca Slovensko s.r.o. Bratislava 100 Ungarn
Reca KFT Budapest 100

WERKZEUGE

Anteile Wiirth- Anteile Wiirth-
Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Bulgarien Polen
Hahn i Kolb Instrumenti EOOD Sofia 100 HAHN + KOLB POLSKA Sp. zo.0.  Posen 100
China HHW Hommel Hercules PL Sp. z 0.0. Kattowitz 100
HAHN + KOLB (Tianjin) International ~ Tianjin 100 Rumaénien
Trade Co., Ltd. HAHN+KOLB ROMANIA SRL Otopeni 100
Deutschland Russland
HAHN+KOLB Werkzeuge GmbH Ludwigsburg 100 000 Hahn+Kolb Moskau 100
Hommel Hercules-Werkzeughandel  Viernheim 100 Serbien
OmbH & Co. KG - Hahn + Kolb d.0.o. Beograd Belgrad 100
éﬁggg%i.v;/(gkzeuge Rafingen 100 Tschechische Republik
SVH Handels-GmbH Dortmund 100 m‘g‘g’c"; /”S‘T(' :'f:”'es Werkzeug-  Prag 100
Indien Tirkei
HAHN+KOLB Tools Pvt. id. Pune 100 HAHN KOLB Endstri Urinleri Istanbul 100
Mexiko Tic. Ltd. Sti
HAHN+KOLB Mexico S. Puebla 100 Ungarn
deRl deCV. HAHN + KOLB Hungaria Kt Budapest 100
Osterreich
Hommel & Seitz GmbH Wien 100
Metzler GmbH & Co. KG Rothis 100
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Anteile Wiirth-

Anteile Wiirth-

Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Belgien Niederlande

Tunap Benelux nv Lokeren 100 Diffutherm B.V. Hapert 100
Brasilien Norwegen

AP Winner Indus’rrla e ComerC|o Ponta Grossa 100 Tunap Norge AS Hagan 67
de Produtos QU|m|cos Ltda. Osterreich

TUI:AP do Brasil Cor;\erao de S&o Paulo 67 TNAP Cosmehcs GmbH Kematen in Tirol 51

P t Ltda.

r:. utos Quimicos Ltda T NAP Cosmehcs Llegenschoﬂen GmbH Kematen in Tirol 51
Cmu TUNAP chem|sch 1echn|sche Produkte Pro- Wien 67
AP Winner (Chongzhou) Chemical Changzhou 100 duktions- und Handelsgesellschaft m.b.H.

Technology Co., Ltd.
"""""" hangh | hangh 6 Polen

H 7 44444444444
Tunap (Shang cu) Internationa Shanghai TUNAP Poieka Sp g Waroe iy
Trading Co., Ltd.
Deutschland f??f”g“' ‘
Dinol GmbH Ligde 100 LIQUI-MOLY |BER|A UN|PESSOAL LDA Sintra 100
Kisling (Deutschlond) GmbH Kiinzelsau 100 E%éland
Liqui - Moly Gesellschoff mit Ulm 100 TUNAP Russia OOO Maskau 67
beschrénkter Haftung “S‘Eh\‘/veden
Meguin GmbH & Co. KG Saarlouis 100 Tunap Sverige AB Sollentuna 67
Mineraloelwerke Schweiz
Momper Auto- Chemie GmbH Véhringen 100 Kisling AG Wetzikon 100
TUNAP Deuischlond Ver'rrlebs GmbH Wolfratshausen 51 TUNAP AG Maérstetten 51
&Co Betriebs- KG Spanien
TUNAP GmbH & Co. KG Wolfratshausen 100 Tunap Productos Quimicos S.A. Barcelona 67
TUNAP Sports GmbH Minchen 100 Stdafrika
Frankreich LIQUI MOLY SOUTH AFRICA (PTY) LTD Randburg 100
Tunap France SAS Dachstein 67 Tirkei
?r?‘ﬁbrltannlen Tunc:p Kimyasal Uriinler Pazarlama Ltd. Sti. Istanbul 67
Tunap (UK) Limited Tonbridge 67 USA
|ta||en Dinol U.S. Inc Wilmington, 100
LIQUI MOLY ITALIA Srl Mailand 100 Delaware
Tunap ltalia S.r.l. Terlan 67 Liqui Moly USA, Inc. Hauppauge, 100
Your Own Brand S.R.L Mailand 100 New York




192

Engagement Bulletin

Fihrungsgremien

SCHRAUBEN UND NORMTEILE

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Anteile Wiirth-

Anteile Wiirth-

Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Australien Frankreich
James Glen Pty Ltd Lidcombe 100 INTER-INOX Sarl Meyzieu 100
Belgien Griechenland
HSR Belgium S.A./N.V. Antwerpen 100 Inox Mare Hellas SA Thessaloniki 100
Bulgarien ltalien
Wasi Bulgarien EOOD Sofia 100 HSR ltalia S.r.l. Verona 100
China Inox Mare S.r.l. Rimini 100
WASI (SHANGHAI) FASTENER Shanghai 100 Inox Tirrenica S.r.l. Fiumicino 100
TRADING €O, LTD. Spinelli s.r.l Terlan 100
Deutschland Kroatien
HSR GmbH Hochdruck Schlauch +  Neukirchen-Vluyn 100 WASI| d.oo. Zagreb 100
Rohr Verbindungen .

G e Schweiz
INDUNORM Hydraulik GmbH Neukirchen-Vluyn 100 Modal Tho AG Arlochair 100
Sonderschrauben Gildner GmbH Niederstetten 100 Sorbi
& Co. KG eren
WAS| GrbH Woppertal 100 WASI d.o.o. Belgrad 100

Turkei
Estland ~~ I .
Forromet | Baltic OU Tallime 100 Ir.10?( Ege.Metlol Uriinleri Dis Ticaret  Beylikdizi 100
Limited Sirketi
Finnland
Ferrometal Oy Nurmijdrvi 100
FINANZDIENSTLEISTUNGSGESELLSCHAFTEN
Anteile Wiirth- Anteile Wiirth-

Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Dénemark Luxemburg
Wiirth Leasing Danmark A/S Kolding 100 Wiirth Reinsurance Company, S.A.  Luxemburg 100
Deutschland Niederlande
Internationales Bankhaus Bodensee AG Friedrichshafen 94 Wiirth Finance International B.V. 's-Hertogenbosch 100
Waldenburger Versicherung AG Kiinzelsau 100 Osterreich
Wiirth Immobilien-Leasing GmbH &  Albershausen 100 Wiirth Leasing GmbH Wien 100
CoKG Schweiz
Wirth Leasing GmbH & Co. KG Albershausen 100 Wirth Financial Services AG Rorschach 100
Wirth Truck Lease GmbH Dreieich 100 Wiirth Invest AG Chur 100
Wiirth Versicherungsdienst GmbH &  Kiinzelsau 100 Wirth Leasing AG Dietikon 100
Co..KG USA
Italien RC Insurance Corp., Inc. Ramsey, New Jersey 100
Wiirth Leasing ltalia S.r.l. Neumarkt 100
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Anteile Wirth-

Anteile Wirth-

Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
China Mauritius

Wouerth (China) Holding Co., Ltd. Shanghai 100 Wourth Electronics Midcom Internatio- Port Louis 100
Wouerth Information Technology Shanghai 100 nal Holdings (Mauritius) LTD

(Shanghai) Co., Ltd. Osterreich

Deutschland Wiirth Leasing International Baheimkirchen 100
Reinhold Wiirth Holding GmbH Kiinzelsau 100 Holding GmbH

UNI ELEKTRO Handels- und Eschborn 100 RuC Holding GmbH Béheimkirchen 100
Beteiligungs-GmbH Schweden

WABCOWURTH Workshop Kiinzelsau 50 Autocom Diagnostic Partner AB Trollh&ttan 100
Services GmbH Schweiz

WOW I Wirth Online World GmbH  Kinzelsau 100 Wirth Elektronik International AG Chur 100
Wirth IT GmbH Bad Mergentheim 100 Wiirth International AG Chur 100
Wirth IT International GmbH & Co. KG Bad Mergentheim 100 Warth ITensis AG Chur 100
GrofBbritannien Wiirth Management AG Rorschach 100
IQD Group Limited Crewkerne 100 USA

IQD Holdings Limited Crewkerne 100 Wourth Electronics Inc. Ramsey, New Jersey 100
Wurth Holding UK Ltd Kent 100 Wourth Group of North America Inc.  Ramsey, New Jersey 100
Indien Wourth Industry North America LLC ~ Ramsey, New Jersey 100
Wourth Information Technology India  Pune 100 Worth IT USA Inc. Ramsey, New Jersey 100
Private Limited Wiirth Wood-Division Holding LLC ~ Ramsey, New Jersey 100
ltalien

W.EG ltalia S.r.l. Tramin 100

Wirth Phoenix S.r.l. Bozen 100
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Anteile Wiirth-

Anteile Wiirth-

Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
China Malaysia
Wouerth International Trading Shanghai 100 Wourth Logistics Asia-pacific Sdn. Bhd. Kuala Lumpur 100
(Shanghai) Co., Ltd. Singapur
Deutschland Wourth International Trading Singapur 100
EOS KSI Forderungsmanagement Kiinzelsau 50 (Singapore) Pte. Ltd.
GmbH & Co. KG Schweoiz
Flugplatz Schwébisch Hall GmbH Schwdabisch Hall 98 Lagerhaus Landquart AG Landquart 100
Marbet Marion & Bettina Wiirth Kiinzelsau 100 Wirth Logistics AG Rorschach 100
GmbH & Co. KG X
l-und S Gmb Idenb 00 Slowake
P Hotel- i H 1
anofama el g perviee 2 Weldenburg Wiirth International Trading s. r. o. Bratislava 100
Reinhold Wirth Musikstiftung Kiinzelsau 100 Soani
gemeinniitzige GmbH panten
WLC Wiirth-Logistik GmbH & Co. KG Kiinzelsau 100 FINCA “\.’T_ERM'NABLE' St Maspalomas 100
WSS Wiirth Shared Services GmbH  Kiinzelsau 100 marbet Vigjes Espana S. A Barcelona 100
WUCATO Marketplace GmbH Stuttgart 100 USA : :
Wit Aviator Gt Kimoaloan 100 Wurth International Trading Ramsey, New Jersey 100
- e America, Inc.
Werth Logistics Deutschland GmbH  Bremen 100 Wourth Logistics USA Inc. Greenwood, Indiana 100
Wiirth TeleServices GmbH & Co. KG  Kiinzelsau 100
UBRIGE GESELLSCHAFTEN
Anteile Wiirth- Anteile Wiirth-
Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Australien Deutschland
EDL Fasteners Pty. Ltd. Eastern Creek 100 Abraham Diederichs Gmb Wouppertal 100
Belgien %‘Co. oHG )
DIN-FIX SA/NV Eupen 100 AHD Auto-Hifi & -Design GmbH Kinzelsau 100
Wiirth Belux N.V. Turnhout 100 E 3 Energie Effizienz Experten GmbH  Kiinzelsau 100
Bulgarien EKOR Tech GmbH Potsdam 30
Meister Bulgaria " Sofia 100 Emil Nikisch GmbH Burscheid 51
China Erbschloe Werkzeug Vertriebsgesell-  Wuppertal 100
HAHN+KOLB (Chongqiné Chonggqing 100 f?hqﬂ mbH .
Tools Co., Lid. ESB Grundstiicksverwaltungsgesell- ~ Eschborn 100
HAHN+KOLB (Guongzhc;u) Guangzhou 100 .?EhOﬂ mbH
Tools Co., Lid. EuroSun GmbH Freiburg im Breisgau 45
Midcom-Hong Kong Limite Hongkong 100 FANDUS Grundstiicks-Vermietungsge-  Pullach im Isartal 94




UBRIGE GESELLSCHAFTEN
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Anteile Wiirth- Anteile Wiirth-

Gesellschaft Sitz Gruppe in % Gesellschaft Sitz Gruppe in %
Deutschland ltalien
Grass Verwaltungs GmbH Reinheim 100 Wiirth Solar Italia s.r.l. Campodarsego 100
Grundstiicksgesellschaft Berlin Kiinzelsau 49 Marokko
Chemnitz Erfurt GbR Wiirth Maroc SARL Casablanca 100
Grundstiicksgesellschaft Cottbus Kiinzelsau 49 Mexiko
M d b GbR ......................................................................
g Wiirth Service Supply de Mexico Mexicali 100
Hetalco GmbH A|pirsbach 100 = ”
||hf ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ d .......... ; . | Osterreich
KOSY Gesellschaft zur Férderung des  Kiinzelsau 100 R
holzverarbeitenden Handwerks mbH Metfler GmbH Rothis 100
Meguin Verwaltungs-GmbH " Saarlouis 100 Pukl;fank ................. R e ;
Meister-Werkzeuge, Werkzeugfabrlk Wupper’rol 100 Wit }?O istan (Private) Limited Karatschi 100
Vertisbsgeselschaft moH Schweiz
“METAFRANC” Mébel- u. Baube- Wuppertal 100 InovaChem Engineering AG Wetzikon 100

iebsgesellschaft mbH Singapur

unststoff-Technik Weilerbach 100 TUNAP Asia-Pacific Pte. Ltd. Singapur 67
Beteiligungsgesellschaft mbH Spanien
nordberliner Elektro-Grohandels- Eschborn 100 ISAEOLICAS S.L. " Madrid 100
Gesellschaft mbH "
...................................................................... Tourkei
ProntoWerkzeugeGmbH 44444444444444 H'Wupperfcﬂ 100 Reca Vida Alet ve Makine Parc. Izmir 100
Schmitt ElektrogroBhandel GmbH Fulda 100 Tic. Ltd. Sti.
SCREXS GmbH Waldenburg 100 USA
Sonderschrauben Hamburg GmbH Kiinzelsau 100 Cardinal Fastener Inc. " Bedford Heights, 100
Eiben & Co. Ohio
SYNFIBER AS & Co. beschréankt Worms 100 DokkoFos’tenerslnc ......................... '”Auburn Hills, 100
haftende KG Michigan
TUNAP Deutschland Vertiebs - GmbH Wolfrashausen 51 lubro Moly of Amerco, ne. * Los Angeles, 100
TUNAP Industrie Chemie GmbH Wolfratshausen 100 Kalifornien
Woagener & Simon Beteiligungs GmbH Wupperfc:l 100 R. W. Ramsey Realty Corporation Ramsey, New Jersey 100
WPS Beteiligungen GmbH Kiinzelsau 100 Session Solar USA, Inc Ramsey, New Jersey 100
Wiirth GmbH & Co. KG Kiinzelsau 100 Zypern
Crundsttcksgesellschaft Wurth Cyprus Nicosia 100
Wiirth Logistic Center Europe GmbH  Kiinzelsau 100
Wiirth Montagetechnik GmbH Dresden 100
GroBbritanni

Wednesbury 100

Winzer Wirth Industrial Ltd. Erith 100
Indien
HAHN+KOLB TOOLS Chennai Pvt lid Chennai 100
Indonesien
PT. TUNAP INDONESIA Jakarta 67
P.T. Wuerth Indah Jakarta 100
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L. Fihrungsgremien

Beirat

Fihrungsgremien

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Der Beirat ist das oberste Uberwachungs- und Kontrollorgan der Wiirth-Gruppe. Er berdt in
Fragen der Strategie, genehmigt die Unternehmensplanung sowie die Verwendung der Finanz-
mittel. Er bestellt die Mitglieder der Konzernfihrung, die Geschdaftsbereichsleiter und die
Geschéaftsfihrerinnen und Geschaftsfihrer der umsatzstérksten Gesellschaften.

(Stand: 31. Dezember 2018)

Bettina Wiirth
Beiratsvorsitzende
der Wirth-Gruppe

Dr. Frank Heinricht
stellvertretender Beiratsvorsitzender
der Wiirth-Gruppe

Vorsitzender des Vorstands

Schott AG, Mainz

Peter Edelmann
geschéftsfihrender Gesellschafter
Edelmann & Company, Ulm

Dr. Ralph Heck
Director emeritus
McKinsey & Company,
Disseldorf

Wolfgang Kirsch
Vorstandsvorsitzender
DZ BANK AG, Frankfurt/Main

Jirg Michel
ehemaliges Mitglied der Konzern-
fihrung der Wiirth-Gruppe

Ina Schlie

Senior Vice President Digital
Government - Head of
Government Relations MEE

SAP SE, Walldorf

Hans-Otto Schrader
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Otto AG fiir Beteiligungen,
Hamburg

Dr. Martin H. Sorg
Wirtschaftsprifer und Partner

Binz & Partner Rechtsanwilte
Steverberater Wirtschaftsprifer mbB,
Stuttgart

Ehrenvorsitzender des Beirats

Prof.Dr. h.c. mult.

Reinhold Wiirth

Vorsitzender des Stiftungs-
aufsichtsrats der Wiirth-Gruppe

Ehrenmitglieder des Beirats

Rolf Bauer

ehemaliges Mitglied
der Konzernfihrung der
Wiirth-Gruppe

Dr.Bernd Thiemann
ehemaliger Vorsitzender
des Vorstands Deutsche
Genossenschaftsbank AG,
Frankfurt/ Main
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Konzernfihrung

Die Konzernfihrung ist das oberste Entscheidungsgremium der Wiirth-Gruppe. Sie besteht aus
vier Mitgliedern und ist vergleichbar mit dem Vorstand einer Konzernholding. Zu den wichtigsten
Aufgaben der Konzernfilhrung gehéren die strategische Unternehmensplanung, die Auswahl von
Fihrungskraften sowie die Steuerung der strategischen Geschéftseinheiten und Funktionalbereiche.

Robert Friedmann Peter Ziirn Bernd Herrmann
Sprecher der Konzernfishrung stellvertretender Sprecher Mitglied der Konzernfihrung
der Wirth-Gruppe der Konzernfihrung der Wirth-Gruppe

der Wiirth-Gruppe

Joachim Kaltmaier
Mitglied der Konzernfishrung
der Wiirth-Gruppe
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Geschdftsbereichsleiter

Fihrungsgremien

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Die Geschdftsbereichsleiter bilden die operative Konzerngeschéftsleitung der Wiirth-Gruppe.
lhre Mitglieder fihren jeweils eine strategische Geschéftseinheit oder verantworten einen

Funktionalbereich.

Joachim Breitfeld
Chemie-Gruppe
(ohne Liqui Moly Gruppe)

Rainer Birkert
Wiirth-Linie Industrie (ohne USA)

Jodo Cravina
Wiirth-Linie Sidamerika
und Portugal

Dr. Steffen Greubel
Wiirth-Linie ltalien, Spanien,
Frankreich und Skandinavien
(ohne Finnland),
Unternehmensentwicklung

Norbert Heckmann
Wiirth-Linie Deutschland,
Sprecher der Geschdftsleitung
der Adolf Wirth GmbH & Co. KG

Dan Hill
Woiirth-Linie Industrie Nordamerika
(seit 01.10.2018)

Thomas Klenk
Einkauf und Produkt,
Dibelproduktion

Jirgen Klohe /J6rg Murawski
Wirth Elektronik Gruppe

Andreas Kréutle
Werkzeuggesellschaften

Ralf Lagerbauer
Wiirth-Linie Asien und Ozeanien

Svein Oftedal
Wiirth-Linie Skandinavien
(ohne Finnland) und Afrika
(bis 30.06.2018)

Thomas O’Neill
Wiirth-Linie Holz USA und Kanada

Pentti Rantanen
Wirth-Gruppe Finnland und
Woirth-Linie Baltikum

Uwe Schaffitzel / Ulrich Liedtke
ElektrogroBBhandel

Dr. Reiner Specht

Wirth-Linie Russland und Oster-
reich, Teilregion Asien, Geschdfts-
einheit Handel, stellvertretendes
Mitglied der Konzernfishrung der
Wirth-Gruppe

Ulrich Steiner
Handel mit DIN- und Normteilen
aus Edelstahl

Marc Strandquist
Wiirth-Linie Industrie Amerika
(bis 30.09.2018)

C. Sylvia Weber

Kunst und Kultur in der Wiirth-Gruppe,
Leitung Museum / Kunsthalle Wirth,
Kuratorin Sammlung Wiirth

Mario Weiss

Wiirth-Linie GroBbritannien, Irland,
Osteuropa, Balkan und Mittlerer
Osten, Wiirth-Linie Auto USA und
Kanada

Ernst Wiesinger
RECA Group

Alois Wimmer
Produktion von Schrauben
und Diibeln

Markus Wiirth
Beschlégeproduzenten



WURTH s GROUP

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Wiirth-Gruppe

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Wiirth-Gruppe, Kiinzelsau (der Konzern) - bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
gesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverénderungsrechnung und der Konzernkapital-
flussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzern-
anhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift.
Darijber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Wiirth-Gruppe fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepriift. Ergéinzend wurden wir beauftragt zu beurteilen, ob
der Konzernabschluss auch den IFRS insgesamt entspricht.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften sowie den IFRS insgesamt und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanz-
lage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

* vermittelt der beigefigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Geméf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Prisfung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prisfung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprisfer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlussprisfung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir
die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestétigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Prisfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fijr unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Der Beirat ist fir den Bericht des Beirats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter
fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen folgende,
for den Geschéftsbericht vorgesehene Bestandteile, von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung
dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben: die in den Abschnitten ,Uberblick Wirth-Gruppe”,
,Growing”, ,Engagement”, ,Bulletin” und ,Filhrungsgremien” gemachten Angaben.

Unsere Prisfungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsorgans fiir den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften sowie den IFRS insgesamt in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens , Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unterneh-
menstdtigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilan-
zieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Ge-
schéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Das Aufsichtsorgan ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist,
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdti-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschlussprisfung durchgefishrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen k&nnen aus Versté3en oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Woéhrend der Prisfung iben wir pflichtgemédfes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Darilber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prisfungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prisfungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versté3en hoher
als bei Unrichtigkeiten, da Verstéf3e betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtig-
te Unvollsténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen;

gewinnen wir ein Versténdnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Prisfung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prisfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priffungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priffungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk
auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prisfungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
stitigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kén-
nen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfishren kann;
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* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieBBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie

in der EU anzuwenden sind, sowie der IFRS insgesamt und der ergéinzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschéftstétigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priffungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die An-
leitung, Uberwachung und Durchfihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fir unsere Prifungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prisfungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priiffung sowie bedeutsame Prijfungsfeststellungen, einschliefBlich etwaiger
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Prisfung feststellen.”

Stuttgart, 14. Mérz 2019

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Wollmert Blesch
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Impressum

Herausgeber
Wirth-Gruppe

Adolf Wirth GmbH & Co. KG
Reinhold-Wiirth-StrafBe 12-17
74653 Kiinzelsau
Deutschland

Verantwortlich fir den Inhalt
Robert Friedmann, Joachim Kaltmaier

Redaktion

Sigrid Schneider (Ltg.), Denis Bernlshr, Heike
Elbl, Dr. Beate Elsen-Schwedler, Silke Hofmann,
Detlef Lederer, Sonja Rauh, Thomas Rosenberger,

Ralf Schaich, Martina Skibowski, Claudia Ziirn

Die Redaktion dankt allen, die zur Erstellung des
Geschéftsberichts beigetragen haben.

Zugunsten der besseren Lesbarkeit wurde im Geschéifts-
bericht auf die durchgéingige gleichzeitige Verwendung
weiblicher und ménnlicher Personenbegriffe verzichtet
und oft nur die ménnliche Form angefihrt. Gemeint und
angesprochen sind jedoch immer beide Geschlechter.

Sémtliche Angaben in diesem Geschéftsbericht werden
von der Adolf Wirth GmbH & Co.KG und den mit ihr
verbundenen Unternehmen bereitgestellt und dienen
ausschlielich zu Informationszwecken. Eine Haftung
oder Gewdhrleistung fiir die Richtigkeit der Angaben
wird nicht ibernommen.

Dieser Konzerngeschdaftsbericht erscheint auch in
englischer Sprache. Die deutsche Fassung hat Vorrang.

Die deutsche und englische Sprachversion sowie
weitere Informationen zur Wiirth-Gruppe sind im
Internet abrufbar unter:

www.wuerth.com

Kontakt

Unternehmenskommunikation der Wiirth-Gruppe
Telefon +49 7940 15-1186

Telefax +49 7940 15-4400

presse@wuerth.com

WURTH s GROUP

Design-Konzept
Hilger & Boie Design, Wiesbaden

Realisation
Scanner GmbH, Kiinzelsau

Lektorat
Gisela Gloger, Konstanz

Druck
Schweikert Druck, Obersulm

Bildnachweis

Ufuk Arslan (S. 42, 44)

Frank Blimler, Frankfurt (S.8, 11, 14)

Florian Eckert, TM Studios, Firth (S. 19, 34)
Benjamin Grell (S. 41)

Hilger & Boie Design (S. 18, lllustrationen S. 63-75)
Maximilian Kappes (S. 40)

Andreas Lechner (S. 4, 20, 36 i)

Hans Neukircher Neale (S. 39)

Obermeyer Planen und Beraten (S.12,13,17)
Peter Petter / Archiv Wiirth (S. 7, 37, 38, 45)
Julia Schambeck (S. 31)

Andi Schmid (S. 28, 29, 30 li,, 32)

Jirgen Stanka (S. 21)

Wolfgang Uhlig (S. 47, 49, 52)

Simon Veith (S. 36 re.)

Marc Weigert (S. 30 re.)

Bernhard Zinnau (S. 43)

Archiv Wiirth (S. 6, 22, 24, 25, 33)

© Wiirth-Gruppe, Kiinzelsau
Printed in Germany. Alle Rechte vorbehalten.

Nachdruck, auch auszugsweise, nur mit Genehmigung.

1GFU-HB-SC-SW-5,5-05/19

o

PEF

PEFCI04-31.0819

klimaneutral
gedruckt
www.klima-druck.de
ID-Nr. 1978715

PEFC zertifiziert

Dieses Produkt stammt aus

nachhaltig bewirtschafteten

Waldern und kontrollierten
™ Quellen.

(o)

www.pefc.de
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